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ÀÜ¸Ð²Üàôð ²ÎÜ²ðÎ

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ç³ï³ñÝ ¿ Ñ»ï&Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñáí`

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñ

 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³É

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»É



êÇñ»ÉÇ' Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ & ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ,

Ò»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÝ »Ù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇëÝ ³ÛÝ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó, Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó áõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ 
³ñÓ³Ý³·ñ»ó 2015Ã.: Ø»Ýù íëï³Ñáñ»Ý å³Ñå³ÝáõÙ 
»Ýù ³é³ç³ï³ñÇ Ù»ñ ¹ÇñùÁ ·ñ»Ã» µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: Ð»ï&áÕ³Ï³Ýáñ»Ý  
µ³ñ»É³í»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ & Ý»ñ¹Ý»Éáí 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ  áõÕÕí³Í Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñª Ù»Ýù ³å³Ñáí»É »Ýù ³é³ç³ÝóÇÏ 
ï³ñ»Ï³Ý ³× ÙÇçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï: Â»& 
³Ýó³Í ï³ñÇÝ ¹Åí³ñÇÝ ¿ñ Ã»° µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ, Ã»° 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ç Ñ»×áõÏë ³ñï³ùÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ, 
·ñ³Ýóí»ó ÐÜ²-Ç ï³ñ»Ï³Ý 3% ³×, áñÝ, Ç ¹»å, ³í»ÉÇ
µ³ñÓñ ¿, ù³Ý Ù»ñ Ñ³ñ&³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝÁ:
2007Ã. ï³ñ»í»ñçáõÙ, »ñµ Ù»Ýù Ó»éù µ»ñ»óÇÝù µ³ÝÏÁ, 
³ÛÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿ñ  &  , ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³ÏïÇíÝ»ñÁª 45 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, í³ñã³Ï³Ý & 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, µ³ÕÏ³ó³ó 
¿ñ ßáõñç 30 Ñá·áõó: Æ ëÏ½µ³Ý», Ù»Ýù  Ý³ÛáõÙ ¿ÇÝù 20 
ï³ñáí ³é³ç & Ù»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóáõÙª 
ÑÇÙÝí»Éáí Ñëï³Ï ï»ëÉ³Ï³ÝÇ áõ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: Ø»Ýù µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
»Ýù Ï³ï³ñ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ & 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³& µ³ñÓñáñ³Ï 
ëå³ë³ñÏáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ & í»ñ³å³ïñ³ëï»Éáõ, Ïáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ÏÇñ³é»Éáõ & áõÝÇí»ñë³É 
µ³ÝÏÇ Ùá¹»É Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ, 
½áõ·áñ¹í»Éáí ³é³Ýóù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
×Çßï Å³Ù³Ý³Ï ÁÝïñ»Éáõ Ñ»ï, û·Ý»ó Ù»½ Çñ³·áñÍ»É 
Ù»ñ Ýå³ï³ÏÁª ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»É ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ , ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ
ßáõÏ³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ & Ù»ñ »ñÏñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñÁ:

²Ûëûñ, »ñµ ³Ù÷á÷áõÙ »Ýù 2015Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 1 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñÁ  (³ÝÝ³Ë³¹»å óáõó³ÝÇß ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÁ Ùáï»ÝáõÙ ¿ 170 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ß»ÙÇÝ, ÇëÏ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 600 Ñá·Ç: 
²ÛëåÇëáí, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿ µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ²Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ³í»ÉÇ 
ù³Ý 2 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ »Ýù áõÕÕ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙª ³í»ÉÇ ù³Ý 200 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñª ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, 350 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ³í»Éª ÷áùñ & ÙÇçÇÝ 
µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ:
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ñ³ñÏ³ïáõÝ ¿ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ, ÇëÏ »ñÏñÇ 
³Ù»Ý³Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 15-
ñ¹ ï»ÕÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ù»Ýù ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ »Ýùª ½µ³Õ»óÝ»Éáí 
³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ Áëï Ï³åÇï³ÉÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, »Ï³Ùáõï/Í³Ëë 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý, ß³ÑáõÛÃÇ, Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇÝ 
µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, µñ»Ý¹Ç ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛ³Ý & 

ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: Î³ñ&áñ ¿ Ýß»É, áñ áñå»ë 
»ñÏñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁª 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ 
Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ: 
Ø»Ýù áõñ³Ë »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ç³Ïó»É »Ýù µ³½áõÙ Ñ³Û ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ & 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ï³ñ&áñÝ³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:

2015Ã. ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý & ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ (ì¼º´) Ó»éù µ»ñ»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷³Ã»Ãª 40 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáí Ù»ñ Ï³åÇï³ÉáõÙ, ÇëÏ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý (ØüÎ) ïñ³Ù³¹ñ»ó 50 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ: ºñÏáõëÝ ¿É 
ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù »Ý, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
³Ùñ³åÝ¹»É µ³ÝÏÇ ¹Çñù»ñÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßÙ³Ý (IPO) Ù»ñ Íñ³·ñ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ Ù»Ýù å³ïñ³ëï »Ýù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É µáÉáñ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»½ ëå³ëáõÙ »Ý ³Ûë 
×³Ý³å³ñÑÇÝ: ¸ñ³Ýáí Ù»Ýù Ïë³ÑÙ³Ý»Ýù Ýáñ, 
µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ Ýß³ÓáÕ áõ ÏñÏÇÝ Ï¹³éÝ³Ýù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
áÉáñïáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ó»éùµ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í ³é³çÇÝ 
µ³ÝÏÁ, ïíÛ³É ¹»åùáõÙª ³é³çÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ 
µ³ÝÏÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ¹áõñë ·³É Ï³åÇï³ÉÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ù»Ýù Ùï³¹Çñ »Ýù ³í»É³óÝ»É Ù»ñ Ï³åÇï³ÉÁ áã 
Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ( ) ÙÇçáóáí.ûñ·³Ý³Ï³Ý ³×Ç  
ÑáõÛë áõÝ»Ýù 2016Ã. ÏÝù»É  Ï³Ù Ó»éùµ»ñÙ³Ý &ë ÙÇ³óÙ³Ý
Ù»Ï ·áñÍ³ñù: 
Ø»Ýù Ý³& Ñ»ï&áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ »Ýù 
Ù»ñ Ý»ñùÇÝ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ & Ý»ñ¹ÝáõÙ 
É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: ²í»ÉÇÝ, 2016Ã. 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÙÇ³Ý³ ì¼º´-Ç 
ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í Ýáñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³Ý¹³Ù:
²Ù÷á÷»Éáíª ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù ÇÙ  ËáñÁ 
»ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ»É ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÃÇÙÇÝ 
³Ýß»Õ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ò»½³ÝÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¿ Ù»½ 
Ñ³Ù³ñ: Ø»Í ·Ý³Ñ³ï³Ýùáí, å³ïíáí & 
Ñå³ñïáõÃÛ³Ùµ »Ù ³ëáõÙ, áñ Ù»ñ ÃÇÙÇ Ñ»ï&áÕ³Ï³Ý, 
åñá³ÏïÇí, ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí Ù»Ýù 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ  áõÕ»ñÓÁ
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Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óñÇÝù µ³½Ù³ÃÇí 
³é³Ýóù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ï³ñ&áñ 
ù³ÛÉÝ »Ý Ù»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ:

ò³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù Ý³& ëñï³Ýó ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÛïÝ»É Ù»ñ µáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ & îÝûñ»ÝÝ»ñÇ
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³Ýë³ë³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý, 
Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý & é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ óáõó³µ»ñ³Í ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ìëï³Ñ »Ù, áñ ³Ûë ï³ñí³ ³ÏïÇí ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 
ÏÁÝÓ»é»Ý Ýáñ³Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ áõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñª 2016Ã. & ³Û¹áõÑ»ï ³í»ÉÇ 
ïå³íáñÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³Ý
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ

¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ áõÕ»ñÓÁ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¹ÇïáõÙ 

¿ áñå»ë Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí ³ÝóÛ³É 
ï³ñÇÝ &ë Ù»Ï µ»ÕÙÝ³íáñ ï³ñÇ ¿ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ó»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 2014Ã. 
4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ & ³ÙµáÕç 2015Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éç& Í³é³ÝáõÙ ¿ÇÝ µ³½áõÙ 
Ý»ñùÇÝ & ³ñï³ùÇÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, & 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ ³ÝáõÙ: ´³ñ»µ³Ëï³µ³ñ, ¹ñ³Ýù 
ãÇñ³Ï³Ý³ó³Ý, & Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 2015Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ íÇ×³ÏáõÙ ¿ñ. ÐÜ²-Ç ï³ñ»Ï³Ý 
³×Á Ï³½Ù»ó 3%: ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ¹áÉ³ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»ó ÙÇçÇÝÁ 15%, áñÝ ³Ù»Ý³ó³ÍñÝ ¿ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: ²é&ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉÁ Ýí³½»É ¿, ÷áË³ñ»ÝÁ µ³ñ»É³íí»É ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÙÝ³óáñ¹Á: ²Ûë & µáÉáñ ÙÛáõë 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ïùÁ ÃáÕ»óÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ & µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ: 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, »ë íëï³Ñ »Ù, áñ ³Ûë ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇ ß³ñù µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó»É »Ý Ýáñ & Ù»Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:
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âÝ³Û³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ÛñÇí»ñáõÙÝ»ñÇÝ, 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ µ³ñ»É³í»É ¿ Çñ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÝ 
ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë & áñ³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: 2015-Ç í»ñçáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ 1-ÇÝÝ ¿ñ 
Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ & ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ: ´³ÝÏÝ ³å³óáõó»É 
¿ Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª ½µ³Õ»óÝ»Éáí ³é³ç³ï³ñ 
¹Çñù»ñ Ý³& Áëï Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý & 
»Ï³Ùáõï/Í³Ëë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: âÝ³Û³Í 2015Ã. 9 
³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÏßÇéÁ áñáß 
ã³÷áí ³í»É³ó»É ¿ñ, 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ íÇ×³ÏÁ 
Ï³ÛáõÝ³ó³í, & ³ÛëáõÑ»ï Ù»Ýù ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù 
ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñ»É³í»É Ù»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
áñ³ÏÁ: 

2015Ã. í»ñçáõÙ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ï»óÇÝ 1 ÙÉñ¹ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç 
å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
µ³ÝÏÝ ¿ Áëï ë»÷³Ï³Ý & ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇª 
Ù»ÏÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÝ ³ÛÝ 6 µ³ÝÏ»ñÇó, áñáÝó Ï³åÇï³ÉÝ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÐÐ Î´ ÝáñÙ³ïÇíÁ (30 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³Ù, áõÅÇ Ù»ç ÏÙïÝÇ 2017Ã-Ç ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó): 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁª 
µ³ÝÏÁ ß³ï ½·áõß³íáñ Ùáï»óáõÙ ¿ñ áñ¹»·ñ»É 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙª ÁÝïñ»Éáí ÙÇ³ÛÝ 
³Ù»Ý³Ñáõë³ÉÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
Ý»ñáõÅÝ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Àëï ³Û¹Ù, í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝïñíáõÙ ¿ÇÝ 
³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝù Áëï µ³ÝÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕ »Ý óáõó³µ»ñ»É ³×Ç ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñ: ´³ÝÏÁ 
Ý³& ³ñÓ³Ý³·ñ»ó ³í³Ý¹Ý»ñÇ 41% ³×, áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
³Ý·³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³ó³éÇÏ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:

¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ó&³íáñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³½¹áõÙ 
¿ñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ³íáñ 
³í»É³óáõÙÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¹»Ù ³ÙñáõÃÛ³Ý å³ß³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

àñå»ë ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ 
³Ù»Ý³³ÏïÇí µ³ÝÏª Ù»Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù 
÷áËß³Ñ³í»ï ·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ³Ýáñ »½ñ»ñ ÷Ýïñ»É: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ÝÏÁ ÏÝù»É ¿ 2 Ýáñ ·áñÍ³ñùª úäºÎ-Ç 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (20 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ) & FMO-Ç áõ ²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ 
(25 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) Ñ»ï: ²Ûëå»ë, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
Ý»ñ·ñ³í»ó &ë 45 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñª ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, ì¼º´-Ç & 
ØüÎ-Ç Ñ»ï 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÏÝùí³Í 2 ·áñÍ³ñùÇ 
ßÝáñÑÇí ³Ûë ·áõÙ³ñÝ ³í»É³ó³í 90 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, 
áñÇó 40 ÙÉÝ Ý»ñ¹ñ»É ¿ ì¼º´-Áª Ó»éù µ»ñ»Éáí µ³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»Ù³ë, ÇëÏ 50 ÙÉÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ ØüÎ-Ý áñå»ë 
ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ: Ø»Ýù ëï»ÕÍ»É »Ýù µáÉáñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ñ»ï³·³ ³×Á & Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Æ Ýß³Ý Ù»ñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ, Fitch Ratings ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑ»É ¿ 
³ñï³ñÅáõÛÃáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ «B+» í³ñÏ³ÝÇß, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÇÝ:  ²í»ÉÇÝ, OVERVIEW
·Ý³Ñ³ï»Éáí ³Ýó³Í ï³ñí³ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁª 
Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ µ³ßËáÕ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
×³Ý³ã»É »Ý ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ×³Ý³ãí»É ¿ ï³ñí³ 
É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ The Banker ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó, ï³ñí³ 
É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ & ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ ³é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Global Finance ³Ùë³·ñÇ 
ÏáÕÙÇó ãáññáñ¹ ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³& 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ 
³ÕÛáõë³ÏÇ ³é³ç³ï³ñ Cbonds ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ëï³ó»É ¿ Ý³& ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý 
4 Ùñó³Ý³Ï «Ü³ë¹³ù ú¾Ù¾ùë ²ñÙ»ÝÇ³» µáñë³ÛÇó:

Ð³ñÏ »Ù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ  Ù»Ýù Ùßï³å»ë Ó·ïáõÙ »Ýù 
Ý»ñ¹Ý»É ³Ù»Ý³Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ áõ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ³å³Ñáí»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ áñ³ÏÁ: ¸ñ³ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ, áñ 

·»ñÙ³Ý³Ï³Ý TÜV Rheinland ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»É ¿ 
Çñ ßÝáñÑ³Í ISO 9001:2008 áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
íÏ³Û³Ï³ÝÇ Ï³ñ·Áª ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáí ISO 9001:2015, & 
³ÛÅÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë 
Ýáñ³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÇÝ: 2015Ã. Ù»ñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ¿ Ý³& BankWorld Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ, 
Ù³Ýñ³Í³Ë ëå³ë³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ &ë 1 Ù³ëÝ³×ÛáõÕáí:

àñå»ë ÇëÏ³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ µ³ÝÏª Ù»Ýù 
áõß³¹Çñ Ñ»ï&áõÙ »Ýù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ (NPS ï»ËÝáÉá·Ç³), 
áñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ ¿, & áõñ³Ë »Ýù ÷³ëï»É, áñ Ù»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý ·áÑ³ÝáõÙ Ù»ñ 
Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ïáí: Ø»Ýù 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý CRM 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ÞÝáñÑÇí ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»ñ Ùßï³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ áõ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
³Ù»Ý³×³Ý³ãí³Í µñ»Ý¹Ý ¿:

ºë å³ïÇí áõÝ»Ù` ÇÙ »ñ³ËïÇùÇ ËáëùÝ áõÕÕ»Éáõ Ù»ñ 
ÃÇÙÇÝ, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ÇëÏ³Ï³Ý, Çñ»Ýó ·áñÍÇÝ 
ÝíÇñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó & í³é 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø»ñ »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝÝ »Ù 
Ñ³ÛïÝáõÙ Ý³& Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ & µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ` 
Çñ»Ýó óáõó³µ»ñ³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ý áõ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ¿, áñ Ù»Ýù Ñ»ï&áÕ³Ï³Ýáñ»Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ýù Ù»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ & ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 
³é³ç³ï³ñÇ ¹Çñù»ñÁ: ÞÝáñÑ³Ï³É »Ýù Ù»ñ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇó & ËáñÑñ¹Çó` Ùßï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý & µ³ñÇ Ï³ÙùÇ Ñ³Ù³ñ:

²ñï³Ï Ð³Ý»ëÛ³Ý 
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ-

·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý
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Øºð îºêÈ²Î²ÜÀ
¸³éÝ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & ·áñÍ³ñ³ñ 

ÉáõÍáõÙÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ:

ÈÇÝ»É ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
²è²æ²î²ðÜ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³Ïáí áõ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµª Ý»ñ·ñ³í»Éáí 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñ ÏñáÕ 

µ³ó³éÇÏ Ù³ñ¹Ï³Ýó:

Øºð ²è²øºÈàôÂÚàôÜÀ
´³ñ»É³í»É ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ.

Ø»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ áñ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ & ·áñÍ³ñ³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ,

Æñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñûñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ µÇ½Ý»ë 
& ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ,

        Ò&³íáñ»Éáí Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ùß³ÏáõÛÃ & ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
 ½³ñ·³óÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁª 

ÙÇ³íáñ»Éáí Ñ³çáÕ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó,

Þ³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³í»É³óÝ»Éáí 
Ù»ñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ:

Øºð è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü Üä²î²ÎÜ ¾ 

´Ç½Ý»ë Ùá¹»É & é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

À ´³ÝÏÇ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ & ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 
ÈÇÝ»É µ³ó³ñÓ³Ï ³é³ç³ï³ñÁ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³Ïáíª ß³ñáõÝ³Ï»Éáí 2008Ã. áñ¹»·ñí³Í Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ,             

        ÈÇÝ»É ³é³ç³ï³ñÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáíª ³é³ç³ñÏ»Éáí É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ & Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
³ñÓ³·³Ýù»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ,

ÈÇÝ»É ³Ù»Ý³Ù»Í áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏÝ Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇª å³Ñå³Ý»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí, Ù³Ýñ³Í³Ë & 
öØÒ åáñïý»ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï³éáõóí³Íù,

ä³Ñå³Ý»É ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÝ Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ,
 ´³ñÓñ³óÝ»É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ, »Ï³Ùáõï/ Í³Ëë»ñ),

²ÏïÇíáñ»Ý ÏÇñ³é»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ,
ÀÝ¹É³ÛÝ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÉáÛ³ÉáõÃÛ³ÝÝ áõ ÙáïÇí³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÁª Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ

 Ù»ç & å³ïñ³ëï»Éáí Ýáñ ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇ,
´³ñÓñ å³Ñ»É Ù»ñ µñ»Ý¹Á & ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É µñ»Ý¹Ç Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³í»É³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

        Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ýáñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ýáñ³ñ³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñª ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã, Ý»ñ¹Ý»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
ÏÉÇÝ»Ý ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ï»ïÇó,

        ú·ïí»É ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ áã ûñ·³Ý³Ï³Ý ³×Ç 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó,

        Þ³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ & 
ÙáïÇí³óáõÙÁ,

        Ü³Ë³å³ïñ³ëï»É ³é³çÝ³ÛÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
¹³éÝ³É ³é³çÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, áñÁ å³ßïáÝ³å»ë 
Ïóáõó³ÏíÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ,

        ì»ñ³Ý³Û»É éÇëÏ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ³Ùñ³åÝ¹»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, µáÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ & 
ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É Éñ³óáõóÇã 
»ñ³ßËÇùÝ»ñ, ÇÝãÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ&áñ ¿ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³ÝÑ³Ý·Çëï ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ,

        ²å³Ñáí»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³é³ç³ÝóÇÏ ³×, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝ»É ³é³ç³ï³ñ Áëï 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (Ï³åÇï³ÉÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ, »Ï³Ùáõï/Í³Ëë»ñÇ)

        ²ç³Ïó»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí & Ëáó»ÉÇ 
Ë³í»ñÇÝ, Ýå³ëï»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ,        
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÝ áõ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁª µ³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

2015 Ãí³Ï³ÝÁ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí ÉÇ &ë Ù»Ï ï³ñÇ ¿ñ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÝ ³Ùñ³åÝ¹»ó Çñ ¹Çñù»ñÁ 
ÐÐ ³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ñùáõÙ, í»ñ³Ñ³ëï³ï»ó Çñ 
¹»ñÁ áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, ¹ÇÝ³ÙÇÏáñ»Ý ³×áÕ & 
Ï³ÛáõÝ ³é³ç³ï³ñª ³ÝíÇ×»ÉÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ñ»ï³·³ ³×Ç, ½³ñ·³óÙ³Ý & 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý Ý»ñáõÅáí: Ø»Ýù Ùßï³å»ë 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ »Ýù ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý & Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ó·ïáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & åñá¹áõÏïÝ»ñÇ 
ó³ÝÏÁ, Ý»ñ·ñ³í»É ÑÙáõï, ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù & 
³å³Ñáí»É å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:

´³ÝÏÁ í»ñ³Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Çñ áñ¹»·ñ³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª . ¹³éÝ³É Ïáñåáñ³ïÇí & 
Ù³Ýñ³Í³Ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ùµ áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ:

Ø»ñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµ áõ ï»ëÉ³Ï³Ýáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ & Ù»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù Ý³Ë³Ýß»É »Ýù 
Ñ»ï&Û³É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï & ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÁ.

       Þ³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
µ³ñ»É³í»É µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»É 
³Ù»Ý³áõß³¹Çñ & Ñá·³ï³ñ Ùáï»óáõÙÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å,

       àñå»ë ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³Ïª ³í»É³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ (¹ñ³Ý ÏÝå³ëïÇ Ý³& µ³ÝÏÇ 
Ý»ñ·ñ³í³Í µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í³Í³í³É Ýáñ Ï³åÇï³ÉÁ, 
áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³Ñáí»É Ñ»ï³·³ ³·ñ»ëÇí ³×)

        Þ»ßïÁ ¹Ý»É Ù³Ýñ³Í³Ë, ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, ³í»É³óÝ»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ,
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¼³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ

1910 - 2007

1910Ã.  ºñ&³ÝÇ î»ñ-ÔáõÏ³ëÛ³Ý ÷áÕáóáõÙ Ï³éáõóí»ó 
ÂÇýÉÇëÇ ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ¾ñÇí³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: 
1916Ã. ÂÇýÉÇëÇ ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ í»ñ³Ýí³Ýí»ó 
ÎáíÏ³ëÛ³Ý µ³ÝÏ: ²ñËÇí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
Ð³Û³ëï³Ý ÙïÝáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ÝóÝáõÙ ¿ÇÝ ÎáíÏ³ëÛ³Ý µ³ÝÏÇ ¾ñÇí³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕáí:

Ð»ÕÏáÙÇª 1920Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 18-Ç áñáßÙ³Ùµ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³íáñ µ³ÝÏ»ñÝ 
³½·³ÛÝ³óíáõÙ »Ý, & 1922Ã. Ù³ñïÇ 24-ÇÝ ÑÇßÛ³É ß»Ýù ¿ 
ï»Õ³÷áËíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ä»ïµ³ÝÏÁ: ØÇÝã ³Û¹ª 
1921Ã. ÷»ïñí³ñÇó ÙÇÝã& 1922Ã. Ù³ñïÁ, ß»ÝùÝ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ñ»é³·ñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: 1924Ã. Ù³ñïÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñí»ó
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÎáÙáõÝ³É µ³ÝÏÁ, áñÁ ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ 
ëÏë»ó ·áñÍ»É Ü³Éµ³Ý¹Û³Ý 2 (Ý³ËÏÇÝ î»ñ-ÔáõÏ³ëÛ³Ý 
÷áÕáó) Ñ³ëó»áõÙ:

1959Ã. ÎáÙáõÝ³É µ³ÝÏÁ ÉáõÍ³ñí»ó, & Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ýóí»óÇÝ êïñáÛµ³ÝÏÇ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ, áñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ñ ÝáõÛÝ 
í³ÛñáõÙª Ü³Éµ³Ý¹Û³Ý 2 Ñ³ëó»áõÙ ·ïÝíáÕ å³ïÙ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ß»ÝùáõÙ: 1974Ã. ÝáõÛÝ ß»ÝùáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»ó 
ÊêÐØ ìÝ»ßïáñ·µ³ÝÏÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, 
ÇëÏ êïñáÛµ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ ï»Õ³÷áËí»ó ³ÛÉ 
ï³ñ³Íù: 1988Ã. ÝßÛ³É ß»ÝùáõÙ Ó&³íáñí»ó ÊêÐØ 
ìÝ»ß¿ÏáÝáÙµ³ÝÏÇ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, áñÁ 
1992Ã. í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó & ¹³ñÓ³í 
Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ: 1995Ã. ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ûï³ñ»ñÏñÛ³  
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ. µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁ Ó»éù µ»ñ»ó «øáÙ÷áõÃñáÝ 
ÆÝ¹³ëÃñÇ½ ÆëÃ»µÉÇßÙ»ÝÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ:

2007 - 2009

2007Ã. Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷³Ã»ÃÁ` 96%-Á, Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ §ÂÇ ¸Ç ¾Û ÐáÉ¹ÇÝ·ë 

ÈÇÙÇÃ»¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: êÏëíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³Ù»Ý³ÑÇÝ µ³ÝÏÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý µ»ÏáõÙÝ³ÉÇ ÷áõÉ, áñÝ 
³½¹³ñ³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ùµ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ß»ßï³ÏÇ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ùµ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ & 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 2008Ã. 
§Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À-Ý í»ñ³Ýí³ÝíáõÙ ¿
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À:

Øñó³Ý³ÏÝ»ñ & Ñ³í³ëï³·ñ»ñ
2009Ã. µ³ÝÏÁëï³ó³í ISO 9001:2008 áñ³ÏÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
íÏ³Û³·Çñ:

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ & »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù
        2009Ã. µ³óí»ó 2 Ù³ëÝ³×ÛáõÕª Ð³Û³ëï³ÝÇ 
É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ 
ø³ç³ñ³ÝáõÙ (êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½) & ºñ&³ÝáõÙ («Î»ÝïñáÝ» 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ), ÇëÏ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ 
ï»Õ³÷áËí»ó Ýáñ ï³ñ³Íù:
        ÜáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ¹³ñÓ³í Visa 
International-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ý¹³Ù & Ð³ÛÏ³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ 
µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù:
        2009Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í Ýáñ 
³é³ç³ñÏáí ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` Visa Gold & 
MasterCard Gold ù³ñï»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»Ã, áñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙª 
IAPA ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½»Õã³ÛÇÝ ù³ñï & ×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÙÇ³ó³í ØüÎ-Ç Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ (Global Trade Finance 
Program, GTFP)` áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ
        ØüÎª  5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ³é&ïñ³í³ñÏ³ÛÇÝ 
»ñ³ßËÇù ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ & 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (2009):
        2009Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ÝÏÇ (FMO) & ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ & 

½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï (Deutsche Investitions und 
Entwicklungsgesellschaft mbH, DEG) ÏÝùí»ó 30 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, 
áñÇó 20 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÁ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 10 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ` 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ:

2010 - 2011

2010Ã. ÑáõÝÇëÇÝ Ñ³ëï³ïí»ó & ·ñ³Ýóí»ó 
«²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ» ö´À & «Î³ëÏ³¹ ´³ÝÏ» ö´À ÙÇ³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: 2011Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÙÇ³Ï 
µ³ÅÝ»ï»ñ «ÂÇ ¸Ç ¾Û ÐáÉ¹ÇÝ·ë ÈÇÙÇÃ»¹»  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
³Ýí³Ý³÷áËí»ó «²ØºðÆ² ¶ðàôä (êÇ àõ³Û) ÈÆØÆÂº¸» 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: 2007-2013ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ «²ØºðÆ² 
¶ðàôä (êÇ-àõ³Û) ÈÆØÆÂº¸» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»É³óÝáõÙ ¿ñ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ:

Øñó³Ý³ÏÝ»ñ & Ñ³í³ëï³·ñ»ñ
        2010Ã. ÎáÙ»ñóµ³ÝÏÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑ»ó 2 
Ùñó³Ý³Ïª ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÃ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ & ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý «àñ³ÏÇ
·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý» Ùñó³Ý³ÏÁ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
µÝ³·³í³éáõÙ ³å³Ñáí»ó í×³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï Ï³ï³ñÙ³Ý 99.85% 
³ñ¹ÛáõÝù, áñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ³Ý³ó³í ÎáÙ»ñóµ³ÝÏÇ &ë 
Ù»Ï Ùñó³Ý³ÏÇª STP Award 2011:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ FMO-Ç & DEG-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
³í³ñïÇÝ Ñ³ëóñ»ó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: FMO-Ý & DEG-Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ
³ñÅ³Ý³óñÇÝ ßÝáñÑ³Ï³É³Ï³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÇ & Çç»óñÇÝ 
2009Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ FMO-Ç, DEG-Ç & ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ÙÇç& ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ý»ñùá ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:
        ØüÎ-Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑ»ó «²é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 2010» Ùñó³Ý³ÏÁ` áñå»ë ³é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
³Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏÁ, & GTFP Award 2011 
Ùñó³Ý³ÏÁ` áñå»ë É³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏÁ 
ÎáíÏ³ëáõÙ:
       ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý TÜV Rheinland ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ñ³ëï³ï»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑí³Íª ISO 
9001:2008 áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ & 
»ñ»ù ï³ñáí »ñÏ³ñ³Ó·»ó Ñ³í³ëï³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ:
       Financial Times-Ç The Banker ³Ùë³·ñÇ «Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ 2010» Ùñó³Ý³Ï:
       Euromoney-Ç «Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ 
2011» ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï:

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ & »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù
       ´³ÝÏÁ µ³ó»ó 5 Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕª 2-Á Ù³ñ½»ñáõÙ 
(«¸ÇÉÇç³Ý» & «ì³Ý³Óáñ»), 3-Á Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ 
(«Î³ëÏ³¹», «ÎáÙÇï³ë», «ØáëÏáíÛ³Ý»):
       êï³ó³í ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï & »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
å»ï³Ï³Ý (·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
·áñÍ³Ï³ÉÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï:
       ØüÎ-Ý & ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ëïáñ³·ñ»óÇÝ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ëíá÷Ý»ñÇ & ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ, áñÁ
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇß ¿:
       ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³é³çÇÝÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇó 
Ý»ñÏ³Û³ó³í Apple App Store-áõÙ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ
       ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý & ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 
(ì¼º´) ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó 10 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ í³ñÏ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
       ä³ÛÙ³Ý³·Çñ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ 
(º¼´) Ñ»ï` ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ 30 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É:
       ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ (²¼´) 20 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ÝÏÇ (²¼´) Ñ»ï` ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
       ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ 
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Ç ¹»Ùë ÎáÙ»ñóµ³ÝÏÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ) 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ï»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇù ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃáí & Ëáßáñ ·áõÙ³ñÇ í³ñÏª ³é³Ýó áñ&¿ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Citibank-Ç Ñ»ï ÏÝù»ó 4 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷áí CARTA (CONTINUING 
AGREEMENT FOR REIMBURSEMENT OF TRADE ADVANCES) 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²é³çÇÝ ³Ý·³Ù Citibank-Á Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ïñ³Ù³¹ñ»ó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ íÇ×³ÏÁ & 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝãáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:

2012 - 2013

Øñó³Ý³ÏÝ»ñ & Ñ³í³ëï³·ñ»ñ
        ÎáÙ»ñóµ³ÝÏÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑ»ó 
Ùñó³Ý³ÏÝ»ñª §²é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
É³í³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ 2012¦ª ³ÝÃ»ñÇ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, §²é&ïñÇ ýÇÝ³Ý-ë³íáñáõÙ
2013¦ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï, ÇÝãå»ë Ý³& 
Ùñó³Ý³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 99% 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (STP Award 2012):
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ×³Ý³ãí»ó É³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ 
µ³ÝÏ ºíñáå³ÛáõÙ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ` ØüÎ-Ç 
ÏáÕÙÇó:
        È³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ ºíñáå³ÛáõÙ & 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ` ²é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
GTFP Íñ³·ñÇ Ý»ñùá ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñáõÙ (ØüÎ):
        ì¼º´-Çª §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ 2012¦ 
Ùñó³Ý³Ï:
        ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý TÜV Rheinland ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ñ³ëï³ï»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑí³Íª ISO 
9001:2008 áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ:
        2012 & 2013ÃÃ. Global Finance ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑí»óÇÝ §î³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ¦, 
§²é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ

µ³ÝÏ¦, §È³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³ñï³ñÅáõÛÃ 
÷áË³Ý³ÏáÕ ï³ñí³ µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÁ:
       Euromoney-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ 
2012¦ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï »ñÏñáñ¹ ï³ñÇÝ 
³ÝÁÝ¹Ù»ç:
        Financial Times-Ç The Banker ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏÇÝ 
ßÝáñÑí»ó §Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ 2013¦ 
Ùñó³Ý³Ï:
ÀÜ¸Ð²Üàôð ²ÎÜ²ðÎ
Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ & »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù
        ´³óí»ó 2 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ºñ&³ÝáõÙ (§Þ»Ý·³íÇÃ¦, 
§ê³Û³Ã-Üáí³¦):
       2013Ã. µ³ÝÏÁ ¹³ñÓ³í ý³ÏïáñÝ»ñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý` §ü³Ïïáñ½ â»ÛÝ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÁÉ¦-Ç 
³Ý¹³Ù:
       ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³é³çÇÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÁÝÓ»é»ó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` Ó»éù 
µ»ñ»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éíáÕª 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ ëáõí»ñ»Ý, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í »íñ³å³ñï³ïáÙë»ñÁ:
        Ü»ñ¹ñí»ó VISA ÇÝï»ñÝ»ï ¿ùí³ÛñÇÝ·Ç 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ:
        ì¼º´-Ý ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÇª Ç ¹»Ùë 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ßÝáñÑ»ó Ñ³ëï³ïáÕ µ³ÝÏÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é&ïñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
(Trade Facilitation Program, TFP) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ñ³ïÏ³óñ»ó 
²Ý¹ñÏáíÏ³ëáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·ÍÇ` â³ñ»Ýó³í³ÝáõÙ Ù»ï³Õ³ÓáõÉ³Ï³Ý 
·áñÍ³ñ³ÝÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ØüÎ-Ç ³é&ïñÇ
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:ÀÜ¸Ð²Üàôð ²ÎÜ²ðÎ
        DEG-Ç Ñ»ï ÏÝùí»ó 20 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ` ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
        ì¼º´-Á & ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ëïáñ³·ñ»óÇÝ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ 12 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí í³ñÏ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ & ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

        üñ³ÝëÇ³Ï³Ý «äñáå³ñÏá» ½³ñ·³óÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ & ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
ëïáñ³·ñ»óÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ 15 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ` 
áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ & 
ëÝÝ¹Ç í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: ê³ äñáå³ñÏáÛÇ ³é³çÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:
        ²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ (OeEB) & 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ëïáñ³·ñ»óÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ` 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí í³ñÏ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ` áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ & 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ & ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³ó³í Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ »½³ÏÇ ·áñÍ³ñùáí` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áã ÙÇ³ÛÝ 
áñå»ë ³Ïñ»¹ÇïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ, ³ÛÉ Ý³& áñå»ë 
³Ïñ»¹ÇïÇí Ñ³ëï³ïáÕ µ³ÝÏ Ù»Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ËÙµÇ 
³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³é³ç³ï³ñ Õ³½³Ë³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ:

2014 - 2015

Øñó³Ý³ÏÝ»ñ & Ñ³í³ëï³·ñ»ñ
        2015Ã. Fitch ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ñ³ëï³ï»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
³ñï³ñÅáõÛÃáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ §B+¦ í³ñÏ³ÝÇßÁª áñå»ë ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
µ³ÝÏÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý §B+¦ í³ñÏ³ÝÇßÁ: ²é³çÇÝ 
³Ý·³Ù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ïñí»ó Çñ »ñÏñÇ 
í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ í³ñÏ³ÝÇß, áñÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý É³í³·áõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÁ:
        ØÇç³½·³ÛÇÝ Corporate Intl ³Ùë³·ÇñÁ 2014Ã. 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ×³Ý³ã»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2013Ã. 
ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ É³í³·áõÛÝ 
µ³ÝÏÁ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ñÅ³Ý³ó³í ì¼º´-Ç §î³ñí³ 

·áñÍ³ñù 2013¦ Ùñó³Ý³ÏÇÝ: §î³ñí³ ·áñÍ³ñù 2013¦-Ý
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ & ÎáÙ»ñóµ³ÝÏÇ ÙÇç& ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ 
¿, áñÁ »ñ³ßË³íáñí»É ¿ ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó:
        Global Finance ³Ùë³·ñÇª §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ É³í³·áõÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³ñï³ñÅáõÛÃ ÷áË³Ý³ÏáÕ µ³ÝÏ 2014¦, 
§Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ
É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ 2014¦ & §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñí³ 
É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ 2014¦ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ:
        ÎáÙ»ñóµ³ÝÏÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑ»ó ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý §àñ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý
STP Award 2013¦ Ùñó³Ý³ÏÁ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ §Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦- Ç 
ÏáÕÙÇó Ñ³ÕÃáÕ ×³Ý³ãí»ó §´áñë³ÛÇ É³í³·áõÛÝ ³Ý¹³Ù 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ & Ýáñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í §´áñë³ÛÇ É³í³·áõÛÝ ³Ý¹³Ù é»åá & ëíá÷ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ: ¸»åá½Çï³ñ
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ¹³ñÓ³í
¸»åá½Çï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç É³í³·áõÛÝ Ñ³ßíÇ ûå»ñ³ïáñ-
å³Ñ³éáõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ:
        ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý TÜV Rheinland ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ñ³ëï³ï»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑí³Í ISO 
9001:2008 áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ & 
»ñ»ù ï³ñáí »ñÏ³ñ³Ó·»ó Ñ³í³ëï³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ×³Ý³ãí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ 2015Ã. 
§î³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ¦ Global Finance Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ
³Ùë³·ñÇ §²ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ ½³ñ·³óáÕ µ³ÝÏ»ñ 
2015¦ Ñ³ïáõÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇÝãå»ë 
Ý³& §È³í³·áõÛÝ »ÝÃ³å³Ñ³éáõ µ³ÝÏ 2015¦, 
§È³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ
2015¦ & §È³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³ñï³ñÅáõÛÃ 
÷áË³Ý³ÏáÕ µ³ÝÏ 2015¦:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ñÅ³Ý³ó³í Euromoney 2014 
¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇÝ` áñå»ë ï³ñí³ 
É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ×³Ý³ãí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ 2015Ã. 
§î³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ¦ Financial Times Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý The Banker ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó:

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ & »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù
        ´³óí»ó 3 Ù³ëÝ³×ÛáõÕª §²ñß³ÏáõÝÛ³ó¦ & 
§²ñß³ÏáõÝÛ³ó åÉÛáõë¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ºñ&³ÝáõÙ,
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ØÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý & ½³ñ·³óÙ³Ý 
»íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏ (ì¼º´)
ì¼º´-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»É ¿ 
2010Ã., 
»ñµ ì¼º´-Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó 10 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì¼º´-Á 
ïñ³Ù³¹ñ»ó Ý³& 2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »ñ³ßËÇùª ³é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ý ³í»É³ó³í & ³ÛÅÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 30 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ: 2014Ã. ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ñ³ë³í 
72 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: ²ñ¹»Ý ÏÝùí»É ¿ 80-ñ¹ 
Ñáµ»ÉÛ³Ý³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÁ ì¼º´-Ç ³é&ïñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ 2014Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ 
³ñÅ³Ý³ó³í «î³ñí³ ·áñÍ³ñù 2013» Ùñó³Ý³ÏÇÝ:

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ì¼º´-Á 40 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉáõÙª Ó»éù µ»ñ»Éáí µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»Ù³ë:

ê³ ÙÇÝã ûñë ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ÏÝù³Íª 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ ·áñÍ³ñùÝ ¿: 
²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ì¼º´-Á Ó»éù µ»ñ»ó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
20.7%-Áª 30 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí: ØÝ³ó³Í 10 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÁ Ïû·ï³·áñÍíÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï³·³ ³í»É³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ & å³ïñ³ëïí»É ³é³çÝ³ÛÇÝ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý (IPO): 2016Ã. 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ 
ÏÁÝ¹·ñÏíÇ ì¼º´-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³ÝÏ³Ë ïÝûñ»Ý: 
ì¼º´-Ç ³Ûë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í³é Ñ»é³ÝÏ³ñÁ: ¸ñ³Ýáí 
ì¼º´-Á ×³Ý³ãáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ñ&áñ ¹»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 

áñáÝù ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ & Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ùáï»ÝáõÙ ¿ 170 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ß»ÙÇÝ, ÇëÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹»é 2015 ï³ñ»í»ñçáõÙ 
Ñ³ï»óÇÝ 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÁ, áñÁ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ÞÝáñÑÇí ¹ñ³ª µ³ÝÏÁ ëï³ÝáõÙ  
¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý & ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇ³óáõÙÝ»ñÇ áõ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ýáñ³Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

êÇÃÇµ³ÝÏ
êÇÃÇµ³ÝÏÁ & ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý 
ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ïª ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»É³óÝ»Éáí 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ & Í³í³ÉÝ áõ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáí ¿Å³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 2011Ã. 
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝí»ó, & ÏÝùí»ó ²é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ (CARTA Continuing 
Agreement for Reimbursement of Trade Advances): ²Ûë & 
µáÉáñ ÙÛáõë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Í³í³Éí»ó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
êÇÃÇµ³ÝÏÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»É³óñ»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á. 2016Ã. ³ÛÝ ÏÑ³ïÇ 
25 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ß»ÙÁ:

ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ 
(º¼´)

2010Ã. µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»ó 30 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 

í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

§Î³å³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ:
        ¶áñÍ³ñÏí»ó Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí 
Ñ³·»ó³Í ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁª ³å³Ñáí»Éáí 
í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ßáõñçûñÛ³ ëå³ë³ñÏáõÙ:
        ²éó³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñí»ó Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·` 
AmeriaToken Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ ·³ÕïÝ³µ³é ·»Ý»ñ³óÝáÕ 
Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³í»Éí³Íª ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
        Ü»ñ¹ñí»ó Ýáñ` Ameria Mobile Banking Ñ³í»Éí³ÍÁ, 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ëÙ³ñÃýáÝÝ»ñÇ & 
åÉ³Ýß»ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí û·ïí»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó & ßáõñçûñÛ³ é»ÅÇÙáõÙ Ï³é³í³ñ»É 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ:
        Ü»ñ¹ñí»ó ù³ñïáí ûÝÉ³ÛÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ýáñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ù³ñïÇó ù³ñï & ù³ñïÇó 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí ûÝÉ³ÛÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí, 
ó³ÝÏ³ó³Í µ³ÝÏÇ ù³ñï»ñÇó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ù³ñï³ÛÇÝ 
& µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ CR2 ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ÏÝù»ó å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ»é³í³ñ 
µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ 
BankWorld Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ê³ CR2-Ç 
³é³çÇÝ Ý³Ë³·ÇÍÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ & «ÚáõùáÙ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñ»óÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ` ²Ù»ñÇ³ TV ´³ÝÏÇÝ·:
        Ð»ñÃ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ºñ&³ÝÇ Ù³ñ¹³ß³ï í³Ûñ»ñáõÙ & µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ ï»Õ³¹ñí»óÇÝ Ï³ÝËÇÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñ & í×³ñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ: ØÇ ù³ÝÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ åÇÉáï³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Ý»ñ¹ñí»ó Ñ»ñÃ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:
        ÎÛ³ÝùÇ Ïáãí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³·Í»ñ` µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
³íïáÙ³ï³óÙ³Ý & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Ý»ñ¹ñí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñ.
        Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ & TV 
µ³ÝÏÇÝ·Ç, ²ñø³ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª Ï³ñ× Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí áõÕ³ñÏíáÕ ·³ÕïÝ³µ³é»ñ`
        úÝÉ³ÛÝ & Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏÇÝ·Ç Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ 
·³ÕïÝ³µ³é»ñ ·»Ý»ñ³óÝáÕ 

                 MobileDigipass Ñ³í»Éí³Í Blackberry-Ç Ñ³Ù³ñ,
                 Üáñ MobileDigipass iPhone/iPad-Ç Ñ³Ù³ñ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ
        ´³ÝÏÁ ÏÝù»ó Ñáµ»ÉÛ³Ý³Ï³Ý 80-ñ¹ ·áñÍ³ñùÁ 
ì¼º´-Ç ³é&ïñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:
        ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ñ³Ù³Éñí»ó Ýáñ 
í³ñÏ»ñáíª «ÜáñíÇÏ» àôìÎ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÙÇ Ù³ëÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ:
        úäºÎ-Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 
(OFID) & ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ëïáñ³·ñ»óÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ 20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí í³ñÏ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ` áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ & 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ:
        ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ FMO-Ç & ²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ÝÏÇ Ñ»ï ëïáñ³·ñ»ó 25 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ëÇÝ¹ÇÏ³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ & 
¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
        2014Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ & FMO-Ý ÏÝù»óÇÝ 20 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ïÙáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ÷áË³ñÏ»ÉÇ 
ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³í»ó ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó:
       2015Ã. ØüÎ-Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó 50 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ:
        ì¼º´-Á 40 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ý»ñ¹ñ»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉáõÙª Ó»éù µ»ñ»Éáí µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»Ù³ë (2015Ã. 
ï³ñ»í»ñçáõÙ): ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ 30 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ (20.7% µ³ÅÝ»Ù³ë), ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 10 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÁ Ïû·ï³·áñÍíÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: 
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ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³ (ØüÎ)
¸»é&ë 2009Ã. Ù»ÏÝ³ñÏ³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ËÙµÇ ³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ØüÎ-Ç Ñ»ï ÃáõÛÉ ïí»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áùñ Ð¾Î-»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³& ËÃ³Ý»É »ñÏñáõÙ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ ¹³ñÓ³í
³é³ç³ï³ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ:

ØüÎ-Ç Ñ»ï Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
2009Ã. µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»ó 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ` 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³ÛáõÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁª ØüÎ-Ý ³í»É³óñ»ó µ³ÝÏÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
»ñ³ßËÇùÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á` ³ÛÝ Ñ³ëóÝ»Éáí 40 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ØüÎ-Ç ÏáÕÙÇó 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
2014Ã. Ñ³ë³í 80 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ:

«ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ 2011» & 
«È³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ ºíñáå³ÛáõÙ áõ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñáõÙ 2012» 
Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝ ³å³óáõÛóÝ »Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ & 
ØüÎ-Ç ÙÇç& Ó&³íáñí³Í µ»ÕáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ëñ³Ýù ØüÎ-Ç 
³é³çÇÝ Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÝ »Ý` ßÝáñÑí³Í 
ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏÇ:

ØüÎ-Ý Ý³& ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ §²Ù»ñÇ³¦ ËÙµÇ ³Ý¹³Ù 
§öñá÷»ñÃÇ ¸Çí»Éá÷Ù»ÝÃ ø³Ù÷ÝÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ «Ï³Ý³ã» ·áñÍ³ñ³ñ Ï»ÝïñáÝÁ 
Ï³éáõó»Éáõ Ý³Ë³·ÇÍÁª ïñ³Ù³¹ñ»Éáí 9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
í³ñÏ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó áõ Ý»ñ·ñ³í»Éáí &ë 9 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ DEG-Çó: Ü³Ë³·ÍÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ ¿ 
ßáõñç 37 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ §öñá÷»ñÃÇ ¸Çí»Éá÷Ù»ÝÃ ø³Ù÷ÝÇ¦ 
ö´À-Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó:

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ØüÎ-Ý 50 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ 
ïñ³Ù³¹ñ»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ` í»ñçÇÝÇë 
Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³óÝ»Éáõ, »ñÏñÇ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ý áõ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³åÇï³É ïñ³Ù³¹ñ»Éáíª ØüÎ-Ý 
Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³Ùñ³åÝ¹»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ & ûÅ³Ý¹³Ï»É 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇª Çñ ³ñÅ»ù³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñÓñ áñ³ÏÝ áõ ³×Ç ³ñ³·ÁÝÃ³ó 
ï»Ùå»ñÁª ØüÎ-Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í ëïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ÏÝå³ëïÇ µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ & ÃáõÛÉ 
Ïï³ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý:

ÚáõÝÇÏñ»¹Çï
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ & ÚáõÝÇÏñ»¹ÇïÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý 
ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï, & ³Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ ÚáõÝÇÏñ»¹ÇïÁ 
¹³ñÓ»É ¿ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ íëï³Ñ»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÁª 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ & 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ: ºñÏáõ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÁ ·Ý³Éáí ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ª ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ³Ýáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³ùÇÝ ³é&ïñáí ½µ³ÕíáÕ 
ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ 
(²¼´)
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ & ²¼´-Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù»ÏÝ³ñÏÝ ³½¹³ñ³ñí»ó 2011Ã. í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ÏÝùÙ³Ùµ: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕí»óÇÝ ³é&ïñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ & Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ²é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
³í»ÉÇ ù³Ý ³ñ·³ë³µ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2011Ã. µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»ó 20 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ í³ñÏ` Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áùñ & ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 2012Ã. 
µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á »é³å³ïÏí»ó` 3-Çó ÙÇÝã& 9 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ:

²é&ïñÇ & ½³ñ·³óÙ³Ý ë&Íáí Û³Ý 
µ³ÝÏ (BSTDB)
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ & ë&ÍáíÛ³Ý µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»ó 2014Ã., »ñµ ÏÝùí»ó 
Ù³Ý¹³ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»ó 10 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ 6 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáíª Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áùñ 
& ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ 
(OeEB)
2013Ã. ÏÝùí»É ¿ 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñª 8 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ 
áõÕÕí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ/¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ:
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¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñÇ & 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ (DEG)
DEG-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»ó 2009Ã.` ³Ûë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý & FMO-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ í³ñÏ³ÛÇÝ 
·ÍÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ùµ: Ð»ï³·³ÛáõÙ
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Íí»ó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, »ñµ 2012Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ëïáñ³·ñí»ó
20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ì³ñÏÁ 
ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 8 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí & Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇÝ 
÷áùñ & ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: 
2013Ã. ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ 35 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ:

äñáå³ñÏá
2013Ã. «äñáå³ñÏá» ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝù»ó 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÝ ³½¹³ñ³ñ»ó 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÁª ¹³éÝ³Éáí äñáå³ñÏáÛÇ 
³é³çÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ & »ñÏñáñ¹Áª 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ: ì³ñÏÁ Ïµ³óÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý & ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ í»ñ³Ùß³ÏáÕ
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ýå³ëï»Éáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ & ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñ:

ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ 
(FMO)
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ëÏë»ó Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É FMO-Ç Ñ»ï 
2009Ã-ÇÝ` ëïáñ³·ñ»Éáí 30 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 
Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»ó öØÒ-Ý»ñÇ & 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ:
2010Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ FMO-Ç & DEG-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
µ³ñ»Ñ³çáÕ Ï»ñåáí ³í³ñï»ó ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý & 
ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ÝáõÙÁ: Üß»Ýù, áñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
³é³çÇÝÝ»ñÇó ¿ñ, áñ Ý»ñ¹ñ»ó ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ª 
³ñÅ³Ý³Ý³Éáí FMO-Ç & DEG-Ç ·Ý³Ñ³ï³ÝùÇ 
Ñ³í³ëï³·ñÇÝ: Æ Ýß³Ý ·Ý³Ñ³ï³ÝùÇ Ýí³½»óí»ó Ý³& 
2009Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñí³Í í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 

2014Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ & FMO-Ý ÏÝù»óÇÝ 20 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ëïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù³ëÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
÷áË³ñÏ»ÉÇ ëïáñ³¹³ë ÷áË³ïíáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ: ê³ ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇª ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ý¹»å ³×áÕ íëï³ÑáõÃÛ³Ý:

úäºÎ-Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙ Ý³¹ñ³Ù (OFID)
2015Ã. ÑáõÝÇëÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ & ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÏÝù»óÇÝ 
20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñª Ý³Ë³ï»ëí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ & 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
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²ðî²øÆÜ ØÆæ²ì²Úð

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ

&ë ³×Ç ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ ã»Ý Ëáëï³ÝáõÙ: Àëï 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ØÇç³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, 
ì¼º´) Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇª 2016Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á 
ÏÏ³½ÙÇ 2-2.2%:
2015Ã. (¹»Ïï»Ùµ»ñÇó ¹»Ïï»Ùµ»ñ) ëå³éáÕ³Ï³Ý 
·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 99.9%, áñÁ ·Ý³×Ç 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í ß»ÙÇó ó³Íñ ¿ñ (4% ± 1.5%):  0.1% 
·Ý³ÝÏáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ¹ñ³Ù-
¹áÉ³ñ Ï³ÛáõÝ ÷áË³ñÅ»ùáí & ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ùµ: ¶Ý³×Ç 
ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 3.7%: 
2016Ã. ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ÏïñáõÏ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ ã»Ý Ý³Ë³ÝßíáõÙ, ³ÛÝ ÏÉÇÝÇ ·Ý³×Ç 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

2015Ã. å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
ÐÜ²-Ý ·»ñ³½³Ýó»ó 5 ïñÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ß»ÙÁ: 
Æñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ý 11.8%-áí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ (2008Ã.) Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

ë³Ï³ÛÝ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµ ³ÛÝ ¹»é&ë ½ÇçáõÙ ¿ 
2008Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¸áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµ  
³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ²-Ý 2015Ã. Ï³½Ù»ó 10.6 ÙÉñ¹ª 9.7%-áí 
ùÇã, ù³Ý 2014Ã., ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¹ñ³ÙÇ` 
¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 15% ³ñÅ»½ñÏÙ³Ùµ:

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ 
¿ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý (ÐÜ²-Ç` 2.1 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³×, áñÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
¿, ù³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ), 
Ñ³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý (ÐÜ²-Ç` 1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³× 2014Ã. ³ÝÏÙ³Ý 
÷áË³ñ»Ý), ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙª 
Ùß³ÏáõÛÃÇ & Å³Ù³ÝóÇ áÉáñïÝ»ñÇ ³×áí (1.5 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï):

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ ³í»É³ó³í 
11.4%-áí, ÇëÏ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí»ó 
58.4%-Ýáó ³×: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 8.2%-áí ³ÝÏáõÙ 
·ñ³Ýóí»ó Ù»Í³Í³Ë & Ù³Ýñ³Í³Ë ³é&ïñÇ áÉáñïáõÙª, 
& 8%-áí  ³ÝÏáõÙ`ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ:

2015Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½·³óíáõÙ 
¿ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í èáõë³ëï³ÝáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ùµ & ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ·»É³ÏÙ³Ùµ: 2009Ã. 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï&³Ýùáí 
ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýó»É ¿ñ 14.1% ³ÝÏáõÙ, ÇëÏ 2010-
2015ÃÃ. ¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿ñ: 2015Ã. 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»ó 3%, áñÝ ³Ù»Ý³ó³ÍñÝ ¿ 
í»ñçÇÝ 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, & ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ë³ 
³é³í»É ¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ¿, ù³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
³éÏ³ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ & Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ:

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
áõÝ»ó³Í ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ýª 2015Ã. 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹³Ý¹³Õ ³×Á 
(å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÇñáÕ 
Çñ³íÇ×³Ïáí), Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ, 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ & ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï&³Ýùáí èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ, áñÝ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³:

èáõë³ëï³ÝÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ëáñ³ó³í 
Ð³Û³ëï³ÝÇª ºîØ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõó Ñ»ïá (2015Ã. 
ÑáõÝí³ñÇÝ), ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
ëå³ëí³ÍÇó Ù»ÕÙ ¿ñ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏáõÙÁ & å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁª ºîØ Ù³ùë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁëå³ëí³ÍÇó ùÇã ¿ñ, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝÇó 
Ð³Û³ëï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 36.1%-
áí Ýí³½»ó (ëñ³Ý Ýå³ëï»ó Ý³& ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
éáõµÉáõ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ): ´³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ë³Ùµ ã»½áù³óí»ó Ç Ñ³ßÇí Ø»ñÓ³íáñ ²ñ&»ÉùÇ áõ 
âÇÝ³ëï³ÝÇ Ñ»ï ³é&ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ, 
²ØÜ-Çó áõ ½³ñ·³ó³Í ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³×Ç:   

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 2015Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ß³ï ³í»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý 
¿ÇÝ`Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ç Ñ³ßÇí Ñ³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ý³Ë³·Í»ñÇ & ÇÝÝáí³óÇáÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ: Øáï³Ï³ 2-3 ï³ñÇÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ 
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ÎßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ

¶ÛáõÕ. & ³Ýï³é ïÝï., ÓÏÝáñë.

²ñ¹ÛáõÝ. ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

²é&ïáõñ

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ

üÇÝ³ÝëÝ»ñ & ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

¼áõï Ñ³ñÏ»ñ

²ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÐÜ²

²ñï³ùÇÝ ³é&ïñÇ Ñ³ßí»ÏßÇé
(ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ)

(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ)

ÐÜ²

¸ñ³Ù/¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ùÁ & ·Ý³×Á

öáË³ñÅ»ù (¹»Ïï»Ùµ»ñÇó 

¹»Ïï»Ùµ»ñ)
¶Ý³×    

ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇß ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³× 2013-2015

Ü»ñÏñáõÙ ²ñï³Ñ³ÝáõÙ 

²ñ¹»Ý ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç ½·³ÉÇ ³× 
¿ ·ñ³ÝóíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, 

áñÝ áõÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë2015Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿  17.3%: 

ê³ ºíñáå³ÛáõÙ & ²äÐ-áõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó 

Ù»ÏÝ ¿ ³Ý·³Ù 2014Ã. Ñ³Ù»Ù³ï 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí 

³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá (áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ 

·Ý»ñÇ & ÐÜ² ¹»ýÉÛ³ïáñÇ Ýí³½Ù³Ùµ): 2011-2015ÃÃ.

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½ÙáõÙ ¿

10% & å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý  

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñáí: ºîØ  

³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ,  µ³óÇ ³Û¹`Í ³ñ&ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇó 

èáõë³ëï³Ý ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ Ý»ñÏñÙ³Ý ¿Ùµ³ñ·áÝ, 

Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ 

¹»åÇ èáõë³ëï³Ý & ËÃ³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ:

2014Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá 2015Ã. 
Ñ³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ,  ãÝ³Û³Í 

ÑáõÙùÇ, Ñ³ïÏ³å»ë åÕÝÓÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ, ·ñ³Ýó»ó 
³ÝÝ³Ë³¹»å Çñ³Ï³Ý ³× Ç Ñ³ßÇí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÇ ³×Ç: ÏñÙ³Ý ¿Ùµ³ñ·áÝ, Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ¹»åÇ èáõë³ëï³Ý & 
ËÃ³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ:
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 4.1% ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýóí»ó 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` ãÝ³Û³Í ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³í»É³ó»É 
¿ñ 49.1%-áí: ²ÝÏÙ³Ý å³ï×³éÁ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
9% & ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 19.7% Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ñ: 

2011-2014ÃÃ. ³Ù»Ý³³ñ³· ³×áÕ áÉáñïÝ»ñÝ  ¿ÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ¿É 2010-2014ÃÃ. ³ñÓ³Ý³·ñí³Í 
»ñÏÝÇß ³×Çó Ñ»ïá 2015Ã. Ýí³½»óÇÝ ÙÇÝã& 2.3%: 
ä³ï×³éÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏáõÙÝ ¿ & ÐÐ Ï³ñ·³íáñáÕ ¹³ßïÇ Ëëï³óáõÙÁ:

ºñÏñáñ¹ ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç ³ñï³ùÇÝ 
³é&ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáñ¹Á Ïñ×³ïíáõÙ 

²é&ïñÇ Ñ³ßí»ÏßÇé
(ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ)

Ü»ñÏñáõÙ ²ñï³Ñ³ÝáõÙ 

¿, ÇÝãÁ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ ¿ ÙÇ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é&ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
å³Ï³ëáñ¹Á µ³ñÓñ ¿: 2015Ã. å³Ï³ëáñ¹Á 
Ïñ×³ïí»É ¿ñ ½·³ÉÇáñ»Ýª 36%-áí: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 2015Ã. Ã»° ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, Ã»° 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 
¹³Ý¹³Õ»óÇÝ, å³ï×³éÁª èáõë³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç 
³ÝÏáõÙÁ, Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ & ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÇ ³ÝÏáõÙÁ, ÐÐ ¹ñ³ÙÇ & ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³ÛÉ 
³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ: Ü»ñÏñÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµ 2.2 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ, áñÝ ³Ù»Ý³ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ 
¿ í»ñçÇÝ 10 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:  ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
3.9%,&  Ý»ñÏñÙ³Ý 26.5% ³ÝÏáõÙÁ Ýå³ëï»óÇÝ Ýñ³Ý, 
áñ ³ñï³ùÇÝ ³é&ïñ³ÛÇÝ å³Ï³ëáñ¹Á Ïñ×³ïí»ó 
ßáõñç 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ñ»ï³·³ 
Ïñ×³ïáõÙÁ Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿` »ÝÃ³¹ñ»Éáí 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»É ³×Ç Ñ³Ù³ñ: ÀÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ï³ëáñ¹Á &ë ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿, & 
³ÛÅÙ å³Ï³ëáñ¹/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
³Ù»Ý³ó³Íñ»ñÇó ¿ ÐÐ ³ÙµáÕç å³ïÙáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2015Ã. Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 
ÐÜ²-Ç 40.9%-Á 2014Ã. 32.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 4,317 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ (14.1% ³× 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµ): ²×Á 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñóñ³Í ÙÇ ß³ñù 
Ëáßáñ í³ñÏ»ñáíª ³ÝÏÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ÝË³ï»ë»Éáí 
³ÝÏáõÙÁª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é&ë 2015Ã. 1-ÇÝ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ ï»Õ³µ³ßË»É ¿ñ Éñ³óáõóÇã 500 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ »íñ³å³ñï³ïáÙë»ñª 7.15% ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ (Ý³ËÏÇÝ 6%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï) & 10 
ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí (2025Ã. Ù³ñïÇÝ, Ý³Ëáñ¹Á` 
2020Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ), & Ñ»ï ·Ý»É 200 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ 
å³ñï³ïáÙë»ñ Ý³Ëáñ¹ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó: Üß»Ýù, áñ 1-ÇÝ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ó»É 2013Ã.ª 700 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùáí: ÐÐ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù/ÐÜ²  
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ã¿, ³Ý·³Ù »Ã» 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù 2015Ã. å³ñïùÇ ³×Á:
2015Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
2015Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ 18 
Ý³Ë³·Í»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 
Ìñ³·ñ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ µ³½Ù³ÃÇí áÉáñïÝ»ñáõÙª 
×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ,
áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ & ¹³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 
2016-2018ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ 
(º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÉÇÝÇ ÐÐ 2014-
2025ÃÃ. ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ & 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ýª 2014-2017ÃÃ. Íñ³·ñÇÝ: º¶´ä-Ý 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ²¼´-Ç 2020Ã. è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý³Ë³Ýßí³Í 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³& ²¼´-Ç Ùß³Ï³Íª 
Ð³Û³ëï³ÝÇª 2014-2018ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³çÝ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É 
»ñÏñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ  2015Ã. Ð´ Doing 
Business 2016 ½»ÏáõÛóáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï 3 Ï»ïáí µ³ñ»É³í»ó Çñ ¹ÇñùÁª ½µ³Õ»óÝ»Éáí 
35-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹,  Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³& 3 
Ï»ïáí µ³ñ»É³í»ó Çñ ¹ÇñùÁ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2015-2016ÃÃ. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÇÝ¹»ùëáõÙª ½µ³Õ»óÝ»Éáí 82-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ:

Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßï

Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ

2015Ã. ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ & Éñ³óáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñí»óÇÝ ÐÐ ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ & ÐÐ Î´ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáõÙ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï:
ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ, üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, 
´³ÝÏ»ñÇ & µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
áõ ÐÐ Î´ ÙÇ ß³ñù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ&:

       ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù
ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ Ëëï³óñ»ó Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ (Ïïï³ÝùÝ»ñ, ³ÝÓÇ 
³½³ïáõÃÛáõÝ, ÏñáÝÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ & ³ÛÉÝ) Ñ³ë³Ý»ÉÇù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý é»ÅÇÙÁ 
(Ñá¹í³ÍÝ»ñ 162.1 & 1087.2):

Ü»ñÏ³Û³óí»ó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç »ñÏáõ Ýáñ ï»ë³Ïª
              Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹,
              àõëáõÙÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹:
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ 
Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍí»É ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, µ³óÇ 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇó Ï³Ù ÏñÃáõÃÛáõÝÇó: ²Ù»Ý³Ï³ñ&áñÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç & 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ç Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 
³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·ª ¹ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ 
·ñ³í³¹ñí»É, ³ñ·»É³¹ñí»É, µéÝ³·³ÝÓí»É ³í³Ý¹³ïáõÇ
Ï³Ù »ññáñ¹ ³ÝÓÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³Ù 
ÉÇÝ»É ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ ÙÇçáó:

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ Ù»Ï ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ 
³éáãÇÝã ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 
áñÇÝ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ µáÉáñáíÇÝ Ýáñ Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝª Ñ³ïáõÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí: ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Ï³ÝË³í×³ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙª ¹»é&ë 
ãÏ³éáõóí³Í ß»Ýù»ñáõÙ µÝ³Ï³ñ³Ý Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

§üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ
í³Ý¹Ý»ñÇ    Ñ³ïáõóáõÙÁ 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ» ÐÐ  ûñ»Ýù¦

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñÓñ³óÝ»ÉáõÝª µ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñíáÕ ·áõÙ³ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³í»É³óáõÙÁ ·½³ÉÇ ¿ª 
250%ª 10 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç ¹»åùáõÙ 
(Ý³ËÏÇÝ 4 ÙÉÝ-Ç ÷áË³ñ»Ý) & 5 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç ¹»åùáõÙ (Ý³ËÏÇÝ 2 ÙÉÝ-Ç 
÷áË³ñ»Ý):

§´³ÝÏ»ñÇ & µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ» ÐÐ ûñ»Ýù¦

ê³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇª ·áñÍ³ñ³ñ í³ñí»É³Ï»ñåÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÁ (Ñá¹í³Í 43, Ù³ë 1.1): 
âÝ³Û³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³Ýª 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ÝÙÇç³å»ë ÁÝ¹áõÝ»ó ¶áñÍ³ñ³ñ 
Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ 
í³ñí»É³Ï»åÇ & ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ:

ÐÐ Î´ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ & 2015-Ç ëÏ½µáõÙ ÐÐ Î´ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ó «´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ» Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2-áõÙ & 
«´³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ & 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ» Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 3-áõÙ:
²Ù»Ý³Ï³ñ&áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
Ýí³½³·áõÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ 5 ÙÉñ¹-
Çó ÙÇÝã& 30 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÁ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
áõÅÇ Ù»ç ÏÙïÝÇ 2017Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý  
µ³ÝÏÇ ³Ûë ù³ÛÉÝ ³ÝÏ³ëÏ³Í ÷áË»ó Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
Î³ÝáÝ³Ï³ñ· 3-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ Î´ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÙÇ 
ß³ñù Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó&»ñÇÝ:
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²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý áÉáñï

ÐÐ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ¹»é&ë ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í ¿ 
ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí, áñáÝóÇó »Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ & µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
»Ï³ÙáõïÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 6 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 
áã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ 19 ¹³ëÇó 17 ¹³ëÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2015Ã. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ 
»Ï³ÙáõïÝ ³×»ó 71%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, 
áñÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ ¿ í»ñçÇÝ 5 ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: ²×Ý ³å³Ñáíí»ó Ç Ñ³ßÇí 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, áñÝ, Ç ¹»å, 
Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ñ Ï³Ù³íáñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý Í³í³ÉÇ 
Ýí³½áõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
÷áùñ ¿, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ¹ñ³ 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:

       ²é³çÇÝ Ý³Ë³Ýß³ÝÁ Ï³Ù³íáñ µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ Ýí³½áõÙÝ ¿ñ: ø³ÝÇ áñ 
µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ¿ÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÝÑ³ïÝ»ñ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ Ýí³½áõÙÝ ³½¹»ó Ý³& 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ íñ³. áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ññ³Å³ñí»óÇÝ »ñÏ³ñ³Ó·»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 2015Ã. µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ (áñÇ 
å³Ñ³ÝçÁ Ñ³Ýí»É ¿ñ ¹»é&ë 2013Ã.) ¹³¹³ñ»ó áñ&¿ ¹»ñ 
Ë³Õ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó&³íáñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, ÇëÏ ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý
ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹áõñë ·ñí»óÇÝ 
»Ï³ÙïÇ Ñ³ßíÇÝ:

              ´³½áõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ññ³Å³ñí»óÇÝ 
Ïáñåáñ³ïÇí ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó: 

              ´³ÝÏ»ñáõÙ Ýí³½»ó ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
& ³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ñ³Ý·»óñ»ó Î²êÎà-ÛÇ, ·áõÛùÇ & µÇ½Ý»ëÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý åáñïý»ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý:

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï&³Ýùáí Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ßáõÏ³Ý ëÏë»É ¿ Ïñ×³ïí»É. ³ñ¹»Ý »ññáñ¹ ï³ñÇÝ 
³ÝÁÝ¹Ù»ç Ýí³½áõÙ »Ý ·³ÝÓíáÕ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ:

²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³ñ&áñíáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ:
Ü»ñÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó 
µËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ (²ää²), áñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
Ý»ñ¹ñí»É ¿ñ 2011Ã. & ¹³ñÓ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ & 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÁ: ²ää²-ÛÇ 
áÉáñïÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ½³ñ·³Ý³É & ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·³ÝÓíáÕ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ & ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ: ²ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù, áñ ³ÛÝ ÏÝå³ëïÇ Ý³& »ñÏñáõÙ 
Î²êÎà-ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ¸Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ý³& 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí 
Ù³ïáõó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Àëï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇª 
³Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»É 2017Ã.: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ &ë 
Ù»Ï ½³ñ·³óáÕ áÉáñï ¿, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, 
áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç Ëáßáñ³·áõÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇó ¿, 
áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ ëïí³ñ Ñ³ïí³ÍÇ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ:

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í

2015Ã.-Á ¹Åí³ñ ï³ñÇ ¿ñ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù ³ñï³ùÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: 

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ

    ´³ÝÏ»ñ

²é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ

Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ** 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ

**Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ ¿, áñÁ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ½³Ý³½³Ý ï»Õ³Ï³Ý 
& ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

*ºñÏáõ µ³ÝÏ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
áñÝ Çñ³í³Ï³Ý áõÅ Ïëï³Ý³ 2016Ã.: ²í»ÉÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ß»ÙÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ (áõÅÇ Ù»ç ÏÙïÝÇ 2017Ã.) »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÃíÇ ½·³ÉÇ 
Ïñ×³ïáõÙ: 2015Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ñ 21 ³é&ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏª 529 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí:
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2014-2015ÃÃ. µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ&áñ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý 2015Ã. ëÏë»óÇÝ ³½¹»É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, ÇëÏ 2016-2017ÃÃ. 
Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý ½·³ÉÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ1.
Ñ³ïáõóÙ³Ý ß»ÙÇ ³í»É³óáõÙ 2.5 ³Ý·³Ù (10 ÙÉÝ ÐÐ 
¹ñ³Ù ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ & 5 ÙÉÝ ÐÐ 
¹ñ³Ù ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
«üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ» ÐÐ ûñ»Ýù, 
÷á÷áË. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 25.10.2015).

Ð³ïáõóÙ³Ý å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ 1 
ï³ñí³  ÷áË³ñ»Ý »ñÏ³ñ³Ó·í»É ¿ ÙÇÝã& 3 
ï³ñÇ:
 Àëï Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇª ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý
ß»ÙÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ 2.5 ³Ý·³Ù ÃáõÛÉ Ïï³ 
³å³Ñáí³·ñ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ 95%-ÇÝ & »ñ³ßË³íáñ»É 
³í³Ý¹Ý»ñÇ 40%-Ç í»ñ³¹³ñÓÁ Ý³ËÏÇÝ 25-
27%-Ç ÷áË³ñ»Ý, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×ÇÝ:

2. ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý
Ï³ñ·Ç Ù»ÕÙ³óáõÙ.

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ËÃ³Ý»É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ & 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ óáõó³ÏáõÙÁ:

ÐÐ Î´ª Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ3.
Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ (30 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, áõÅÇ Ù»ç ¿ 
2017Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó), áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³é³í»É 
áõÅ»Õ ¹³ñÓÝ»É µ³ÝÏ»ñÁ & ³Ùñ³åÝ¹»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: àñå»ë áõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï&³Ýùª 
6 µ³ÝÏ ³ñ¹»Ý ³í»É³óñ»É ¿ Ï³åÇï³ÉÁ, ÇëÏ ÙÇ 
ù³ÝÇëÝ ÁÝïñ»É »Ý ÙÇ³óÙ³Ý áõÕÇÝ:

       ´³óÇ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÐÐ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ Ù»Í³å»ë 
³½¹áõÙ ¿ÇÝ Ý³& Ð³Û³ëï³ÝáõÙ & ³ßË³ñÑáõÙ ³éÏ³ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý & ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ:

2015Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³Ý·Ý³Í ¿ñ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

³éç&.  2014Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ 
³ÙÇëÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ¹ñ³ÙÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 
15% ³ñÅ»½ñÏáõÙ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:
²ñï³ùÇÝ ³é&ïáõñÁ Ïñ×³ïí»ó 20%-áí:
Ø³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ýí³½»ó 
30%-áí:
²ñï³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ ³í»É³óí»ó & ë³ÑÙ³Ýí»ó 20%:

      ´³ÝÏ»ñÁ Ù»Í Í³Ëë»ñ Ïñ»óÇÝ ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý 
Ù³ëáí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ ³Ûëûñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÝ ¿: 
ä³ï×³éÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇëÝ »Ý.

Ü³íÃÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý, éáõµÉáõ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ï×³éáí ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇó 
ß³ï»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: 
²ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 
³½¹áõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ íñ³:
Ø³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ·ñ»Ã» 
Ù»Ï »ññáñ¹áí Ïñ×³ïáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
í»ñ³óñ»É ¿ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ & 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ:
äÕÝÓÇ & áëÏáõ ·Ý»ñÇ ¿³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ ¹³ñÓ³í 
ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ »ñÏñáñ¹ 
³ÉÇùÁ:

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ãÝ³Û³Í í»ñáÝßÛ³ÉÁ 2015Ã. µ³ÝÏ»ñÇ 
³éç& Í³é³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ, µ³ÝÏ»ñÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ùáõñ ÑÇÙù ¹ñ»óÇÝ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ & 2015Ã. ³í³ñï»óÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³í»É³ó³Ý 11.4%-áí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó³í 
16%-áí (2015Ã. 8 µ³ÝÏ Ñ³Ù³Éñ»ó Ï³åÇï³ÉÁ): 
âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ áñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ Ýí³½»óÇÝ, áõß³·ñ³í »Ý ëïáñ& µ»ñí³Í 
÷³ëï»ñÁ. 

Ü³Ëáñ¹ 8 ï³ñÇÝ»ñÇ ×·Ý³Å³Ù»ñáí áõ 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓª ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý 
áã ÙÇ ¹»åù:

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÁ ã»Õ³í:
Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»Ý µ³í³ñ³ñ 
§å³ß³ñ¦ª ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ.

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 16.2%:
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ &ë 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ »Ýª Ü2.1-28%, 
Ü2.2-142.4%:
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ &ë 
íÏ³ÛáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ: âÝ³Û³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÇ ³×Á ¹³Ý¹³Õ»ó` 2015Ã. 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó³Ý 
11.4%-áíª ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»Éáí 
2014Ã. óáõó³ÝÇßÁ (5.9%):

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý & ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, 
2016Ã. Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»Ý³Éáõ »Ý ÙÇ ß³ñù 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ.

     ¸³Ý¹³Õ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×.
ÐÜ²-Ç ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
×ÛáõÕ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ëÝÝ¹Ç 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ý³& 
¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ îî, ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
& ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ:

îñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ.
èáõë³ëï³ÝÇó »ÏáÕ Ù³ëÝ³íáñ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ 
Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ 
ï»Ùå»ñáí:

â³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñ.
ê³ ¹»é&ë ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÃÇí Ù»Ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿, µ³Ûó 
³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù, áñ 
·³ÉÇù ï³ñáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ
Ïµ³ñ»É³ííÇ: 

Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ.

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõ Ï³ñ·³íáñáÕ ¹³ßïÇ 
í»ñçÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 2016Ã. 
³ÏïÇí ÏÉÇÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 
³éáõÙáí: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
·ñ³íÇã ÉÇÝ»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
Ü»ñÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ  ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇó 18-Ý áõÝÇ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³É, ÇëÏ 2015Ã. Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ¿ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 67.7%: Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý & 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ý³& ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáóÝ»ñÁª áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

2015Ã. ÐÜ²-Ç ³×Á ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³×Á, ë³Ï³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ 
ãÝãÇÝ ¿ñ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ »Ã» ³ÛÝ 
ÏñÏÇÝ ³×Ç, Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßáí 
ÏÙáï»Ý³ Çñ Ùñó³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇÝ.

              ²ÏïÇíÝ»ñ/ÐÜ²ª 69.4% (  2014Ã.-ÇÝ`
70.2%)

               ì³ñÏ»ñ/ÐÜ²ª 42.4% (  2014Ã.-ÇÝ`
44.5%)

               Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ/ÐÜ²ª 37.5% 
(  35.1%)2014Ã.-ÇÝ`
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²ÏïÇíÝ»ñ ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

²ÏïÇíÝ»ñ ²ÏïÇíÝ»ñ/ÐÜ²

ì³ñÏ»ñ ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

ì³ñÏ»ñ ì³ñÏ»ñ/ÐÜ²

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

ä³ñï³íáñáõÃ. Ñ³×³Ë. ÝÏ³ïÙ³Ùµ /ÐÜ²ä³ñï³íáñáõÃ. Ñ³×³Ë. ÝÏ³ïÙ³Ùµ

Þ³ÑáõÛÃ ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

Î³åÇï³É Î³åÇï³É/ÐÜ²

¸»Ï-13  ¸»Ï-14  ¸»Ï-15

²ÏïÇíÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ**

Î³åÇï³É Ç »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ**â³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñ*

*Àëï ÐÐ Î´ Ññ³å³ñ³Ï³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
*Àëï ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ýª Áëï Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ*

ì³ñÏ»ñ
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ²ÏïÇíÝ»ñ 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª ÑÇÙ Ý³Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ*

Î³åÇï³É ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ*

*Àëï ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
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²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ¹ÇñùÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

âÝ³Û³Í 2015Ã. ïÝï»³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³× ³ñÓ³Ý³·ñ»ó µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, ÇëÏ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ï»óÇÝ 
1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÁ:

    ²ÏïÇíÝ»ñÝ ³í»É³ó³Ý

´³ÝÏÝ ³Ùñ³åÝ¹»ó ³é³ç³ï³ñÇ Çñ ¹ÇñùÁª 
³å³Ñáí»Éáí ³×Ç ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñ, ³Ûëå»ë.

ì³ñÏ»ñÝ ³í»É³ó³Ý

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»É³ó³Ý

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ¹³ñÓ³í ³é³ç³ï³ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³Éáí (2014Ã. 4-ñ¹Á) ßÝáñÑÇí »ñÏáõ Ýáñ 
Ý»ñ¹ñáÕÇ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó³í 40%-áí, áñÇó 34%-Áª  Ç Ñ³ßÇí 
Ýßí³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó & 
³Ùñ³åÝ¹»ó Çñ ¹ÇñùÁ áñå»ë ³é³ç³ï³ñ Áëï 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ:

2015-Ç í»ñçáõÙ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ï»óÇÝ 
500 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ Ï³Ù 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ß»ÙÁ, áñÁ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ & ³í»ÉÇ ù³Ý 10 ³Ý·³Ù 
³í»É, ù³Ý 7 ï³ñÇ ³é³ç, »ñµ µ³ÅÝ»ïÇñáç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá µ³ÝÏÁ ÷³Ï»ó Çñ 
³é³çÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇÝ: 

               2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³í»É³ó³Ý 
116 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 29.1%-áí, áñÝ ³×Ç 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ ¿ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 2014Ã. 
11.8%-Çó Ñ³ë³í 14.8%-Ç:  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Á 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³½Ù»ó 3.1%:
´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó³í 17 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 40.0%-áí:. ²Ûë óáõó³ÝÇßáí &ë 
µ³ÝÏÝ ³é³ç³ï³ñÝ ¿ª 10.7% Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí 
2014Ã. 8.9%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Á 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³½Ù»ó 11.0%:
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³×»óÇÝ 85 ÙÉñ¹ ÐÐ 
¹ñ³Ùáí Ï³Ù 40.9%-áí: ´³ÝÏÝ ³é³ç³ï³ñÝ ¿ 
Ý³& ³Ûë óáõó³ÝÇßáíª ßáõÏ³ÛÇ 15.6% 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí 2014Ã. 12.3%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Á µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ï³½Ù»ó 11.4%:

              îÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñí³Í í³ñÏ»ñÝ ³í»É³ó³Ý 25.5 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 9.4%-áí, µ³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³ë³í 14.7%-Çª 2014Ã. 13.3%-Ç 
Ñ³Ù»Ù³ï, ÙÇÝã¹»é µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÁ Ýí³½»ó 0.8%-áí:

ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ëï»ÕÍ»É ¿ µáÉáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ ³×Ç & 2016Ã. ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ýª ³ÝÝ³Ë³¹»å Í³í³ÉÝ»ñáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:
                ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ Ý³& 

½áõï ß³ÑáõÛÃáí (2-ñ¹ ï»ÕÁ): ´³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÝ 
³í»ÉÇ ù³Ý 5 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ, & ßáõñç 3 ³Ý·³Ù 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ù³Ý »Ï³Ùï³µ»ñ µ³ÝÏ»ñÇÝÁ: 
²ÏïÇíÝ»ñÇ & Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
&ë ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:

                âÝ³Û³Í 2015Ã. í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÝ 
³ÝÏáõÙ ³åñ»ó, ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÏßÇéÝ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ 
&, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ù³Ý 
ÙÇçÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏª 10.31%
 3.61%´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·`

²ÏïÇíÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏª 1.14%
 0.55%´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·`

Î³åÇï³É Ç 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ
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²×Ç ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

²ÏïÇíÝ»ñ

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
³×Ç ï»Ùå»ñÁ

²ÏïÇíÝ»ñ ì³ñÏ»ñ 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³×Ç ï»Ùå»ñÁ

ì³ñÏ»ñ ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
 ³×Ç ï»Ùå»ñÁ

Þ³ÑáõÛÃ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

ØÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ØÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 

²é³çÇÝÝ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

 Ø ³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ
 Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

ì³ñÏ»ñ

 Ø ³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
  Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

²ÏïÇíÝ»ñ

²é³çÇÝÝ Áëï 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É Ç

ØÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ØÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 

²é³çÇÝÝ Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³É Ç

Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

Î³åÇï³É  

²é³çÇÝÝ Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ

Ð³×³Ë. ÝÏ³ï. 
å³ñï³íáñáõÃ.

Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ
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Øñó³Ý³ÏÝ»ñ

§È³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³ÏÇ »é³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ

Euromoney-Ç ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ »é³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ

àõß³·ñ³í ¿, áñ, ëÏë³Í 2010Ã-Çó,²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ Ï³Ù Euromoney ³Ùë³·ñÇ 
(¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï 2014, 2012, 2011) Ï³Ù 
Financial Times-Ç The Banker ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó (2015, 
2013, 2010): ÐÇÝ· ï³ñÇ ³ÝÁÝ¹Ù»ç, ëÏë³Í 2012Ã-Çó, 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ¿ Global Finance-Ç 
Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ&áñ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·»ñáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ É³í³·áõÛÝ ³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
³ñï³ñÅáõÛÃ ÷áË³Ý³ÏáÕ µ³ÝÏ, Ð³Û³ëï³ÝÇ É³í³·áõÛÝ 
µ³ÝÏ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
É³í³·áõÛÝ »ÝÃ³å³Ñ³éáõ µ³ÝÏ & Ð³Û³ëï³ÝÇ 
É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ:     

Ø»ñ ÏáÕÙÇó ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí µ³ÝÏÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇÝ ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Ý³& ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ. 2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
Ñ³ÕÃáÕ ×³Ý³ãí»ó §Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ç 
§´áñë³ÛÇ É³í³·áõÝ ³Ý¹³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ¦ & 
Ý»ñ³ëï»ÕÍ §´áñë³ÛÇ É³í³·áõÛÝ ³Ý¹³Ù é»åá & ëíá÷ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·»ñáõÙ, ÇÝãå»ë 
Ý³& §¸»åá½Çï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç É³í³·áõÛÝ Ñ³ßíÇ 
ûå»ñ³ïáñ-å³Ñ³éáõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ:

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 2015Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ëáßáñ³·áõÛÝ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ  ÇëÏ ó³ÝÏáõÙ,
»ñÏñÇ ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 15-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ:

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 515.9 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³í»ÉÇ ù³Ý 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇÝãÝ 
³ÝÝ³Ë³¹»å óáõó³ÝÇß ¿ ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝÇ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí` 
³ÏïÇíÝ»ñ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³ñÏ»ñ, ³ñ¹»Ý »ñÏáõ 
ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï 
³é³ç³ï³ñÇ ¹ÇñùÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:
                2015Ã. µ³ÝÏÇ ³ÏïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÝ                              
³í»É³ó»É ¿ 7.3%-áí: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ (Ý»ñ³éÛ³É 
ÉÇ½ÇÝ·Á & ý³ÏïáñÇÝ·Á) ³×»É ¿ 9.4%-áí & Ï³½Ù»É 313.2 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³×»É »Ý 27.7%-áí 

& Ï³½Ù»É 456.6 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÝ ³×»É ¿ 40.0%-áíª Ï³½Ù»Éáí 59.3 ÙÉñ¹ ÐÐ 
¹ñ³Ù: 2015Ã. í»ñçáõÙ µ³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³í»ó Ï³åÇï³É & 
ùí³½Ç Ï³åÇï³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï³ó³í ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í»É ³éÝí³½Ý 
500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³& í³ñÏ³íáñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Éáõñç 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ Ù»Í Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ Í³í³É:
               2015-Ç ï³ñ»í»ñçáõÙ µ³ÝÏÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 4,815 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù: âÝ³Û³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ 
³ñï³ùÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñáí, ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßáí 
µ³ÝÏÁ ÙÝáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇ ÃíáõÙ ßÝáñÑÇí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ:

ì³ñÏ»ñ
ÙÉÝ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ
ÙÉÝ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÙÉÝ ÙÉÝ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É
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î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ & »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ

Ø»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ûñÇó µ³ÝÏÇ 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
·³Õ³÷³ñÇ íñ³, áñÁ Ù»ñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÃ³ÝÝ ¿ & ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
áñå»ë ·áñÍÁÝÏ»ñª ³é³ç³ñÏ»Éáí Ýáñ³ñ³ñ, áñ³ÏÛ³É, 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
& ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ñ»ï&Û³É 
»ñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³.

     Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõ ÁÝÃ³óÇÏ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

     àõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¹»åÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ  
÷áñÓ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ & ³Ù»Ý³Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ:  

     Ð³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ Ùáï»óáõÙ & 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÉáõÍáõÙÝ»ñ:

Ð³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³Éáí ³Ûë »ñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ` 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ¹³ñÓ³í Ð³Û³ëï³ÝÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ûëûñ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ½áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ¿, 
áñÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕùÇÝ ¿ª áñå»ë Ñáõë³ÉÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñ & å³ïñ³ëï ¿  ¹ÇÙ³Ï³Û»É ó³ÝÏ³ó³Í 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÇ áõ ù³ÛÉ»É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó, 
Ñ³Ý¹»ë ·³É ³ÝÝ³Ë³¹»å Ýáñ³ñ³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñáí áõ 
³Ù»Ý³³ñ¹Ç ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýáñ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙª ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»Éáí 
Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ & Ó·ï»Éáí ³å³Ñáí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëå³ë³ñÏáõÙ:

2015Ã. µ³ÝÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»ó ÎáÝï³Ïï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ 
ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 
Þ³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÁª µ³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É íÇñïáõ³É 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, áñÁ ÙÇßï Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñª Ñ»é³ËáëÇ & Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»Ã:

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»ó Çñ 
í×³ñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ áõ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ ó³ÝóÁª ³ÛÝ 
Ñ³Ù³Éñ»Éáí Ï³ÝËÇÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý & ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí:

2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñ»ó ÙÇ ß³ñù Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª

 ²Ù»ñÇ³ Øáµ³ÛÉ ´³ÝÏÇÝ·ª Ýáñ Ñ³í»Éí³Í, áñÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëÙ³ñÃýáÝÝ»ñÇ & åÉ³Ýß»ïÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  áõ ßáõñçûñÛ³ é»ÅÇÙáí 
Ï³é³í³ñ»É Ñ³ßÇíÝ»ñÁ:

 Ü»ñ¹ñí»ó ù³ñïáí ûÝÉ³ÛÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ýáñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÙÇçáóáí ù³ñïÇó ù³ñï & 
ù³ñïÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí ûÝÉ³ÛÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí, ó³ÝÏ³ó³Í 
µ³ÝÏÇ ù³ñï»ñÇó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ù³ñï³ÛÇÝ & 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ:

 ø³ñïáí ÏáÙáõÝ³É í×³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
³éó³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ· ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ:

 CR2 ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÝù»ó 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³½ÙáõÕÇ  
Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ 
BankWorld Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
BankWorld-Ç ßÝáñÑÇí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ù³ïáõó»É ³Ù»Ý³Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ßáõñçûñÛ³ é»ÅÇÙáíª 
ÇÝùÝ³ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
(µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñ, í×³ñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³& ÇÝï»ñÝ»ï & Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏÇÝ·): ê³ 
ÏÉÇÝÇ Ýáñ Ëáëù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ, »ñµ Ñ»é³Ñ³ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µáÉáñ 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ÙÇ³íáñí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ù»Ï 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ÏáõÙ, áñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ñ³Ù³ñ Ï³å³ÑáíÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ & ÙÇ³ÝÙ³Ý ëï³Ý¹³ñï³óí³Í 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
Ñ»é³Ñ³ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó:

               ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ & ÚáõùáÙÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý 
Ñ³Ù³ï»Õ ³é³ç³ñÏáíª ²Ù»ñÇ³ ÂÇìÇ 
´³ÝÏÇÝ·, áñÁ µáÉáñáíÇÝ Ýáñ åñá¹áõÏï ¿ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ûë Ýáñ 
³é³ç³ñÏÇó Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ÚáõùáÙÇ 
µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÁ: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÏáÙáõÝ³É 
í×³ñÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É Ñ»ßï áõ ³ñ³·ª 
Ñ»éáõëï³ïáõÛóÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³& ¹Çï»É 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ & 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ áõ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ:

 î»Õ³¹ñí»óÇÝ Ï³ÝËÇÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃáí ÙÇ ß³ñù µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñ:

 äÇÉáï³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Ý»ñ¹ñí»ó Ñ»ñÃ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:

 ´³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñ»ó ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñª áõÕÕí³Í 
Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³ÝÝ áõ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÙÇ 
ß³ñù Ýáñ åñá¹áõÏïÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.

              Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ 
Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ & TV µ³ÝÏÇÝ·Ç, ²ñø³ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª Ï³ñ× 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
áõÕ³ñÏíáÕ ·³ÕïÝ³µ³é»ñ,

              úÝÉ³ÛÝ & Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏÇÝ·Ç 
Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ ·³ÕïÝ³µ³é»ñ 
·»Ý»ñ³óÝáÕ MobileDigipass Ñ³í»Éí³Í 
Blackberry-Ç Ñ³Ù³ñ,

              Üáñ MobileDigipass iPhone/iPad-Ç 
Ñ³Ù³ñ:

 ´³ÝÏÁ Ý³& Ó·ïáõÙ ¿ñ Ýå³ëï»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³é&ïñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ & ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõ vPOS 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ:

²ßÑ³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÙ
2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ µ³ó»ó »ñÏáõ Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕª 
§Î³å³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝáõÙ, áñÁ 
¹³ñÓ³í êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ µ³ÝÏÇ »ñÏñáñ¹ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, 
& §²ñß³ÏáõÝÛ³ó åÉÛáõë¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, áñÁ »ñÏñáñ¹ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ ¿ ºñ&³ÝÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é&ïñÇ 
³Ù»Ý³³ßËáõÛÅ í³Ûñ»ñÇó Ù»ÏáõÙª §ºñ&³Ý ØáÉ¦ ³é&ïñÇ 
Ï»ÝïñáÝáõÙ: Ø»Ýù Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ áõÝ»Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ & Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ` §ì³Ý³Óáñ¦ 
(ÈáéÇ), §¸ÇÉÇç³Ý¦ (î³íáõß), §ø³ç³ñ³Ý¦ (êÛáõÝÇù), 
§Î³å³Ý¦ (êÛáõÝÇù), 7 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ áõ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ ³Ù»Ý³µ³ÝáõÏ í³Ûñ»ñáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³& ²ñó³ËÇ §êï»÷³Ý³Ï»ñï¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: 
´áÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ & ·ÉË³Ù³ëÇ ÙÇç& Ï³åÝ 
³å³ÑáííáõÙ ¿ ³éó³Ýó é»ÅÇÙáí` ÃáõÛÉ ï³Éáí µ³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ëå³ë³ñÏí»É ó³ÝÏ³ó³Í 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» áñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ »Ý 
Ñ³ßÇí µ³ó»É:

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ó³ÝóÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, 
áñå»ë »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë, µ³ÝÏÁ 
Ý³& ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ & µ³ñ»É³íáõÙ ¿ Çñ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ & 
POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ó³ÝóÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2015Ã. 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³¹ñí³Í µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 110-Ý ¿, POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇÝÁ` 
735-Á, ÇëÏ POS Cash ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇÝÁ` 25-Á:

²í»ÉÇÝ, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ&áñáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íÇñïáõ³É ëå³ë³ñÏáõÙÁ: ´Ç½Ý»ëÝ 
ÇÝï»ñÝ»ï ÙÇç³í³ÛñáõÙ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí  vPOS ³Í
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý, å³ïñ³ëïÇ ÉáõÍáõÙ & ³½³ïáõÙ ¿ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý, Ï³ñ·³µ»ñÙ³Ý µ³ñ¹ & 
Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, É³ÛÝ ³ñÓ³·³Ýù ¿ 
ëï³ó»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 2015Ã. í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ Ãíáí 108 vPOS:

¶É Ë³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï

11 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ                   110 µ³ÝÏáÙ³ï
735 POS ï»ñÙÇÝ³É            25 POS Cash ï»ñÙÇÝ³É
108 íÇñïáõ³É 
POS ï»ñÙÇÝ³É

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015 42 41
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²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 2015-Á Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñáí ÉÇ 
ï³ñÇ ¿ñ, áñÇÝ µÝáñáß ¿ÇÝ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý & 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ (ï»°ë §²ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ¦ µ³ÅÇÝÁ): êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ µ³ÝÏÁ 
í»ñ³Ý³Û»É ¿ Çñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí éÇëÏ»ñÇ 
ã³÷³íáñ å³ñ³Ù»ïñ»ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ 
å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ð»ï³·³ÛáõÙ 
½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ & éÇëÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»ó 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ, áñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óí»ó 2015Ã. í»ñçáõÙ: ²é³çÝ³Ñ»ñÃ 
Ï³ñ&áñáõÃÛáõÝ ï³Éáí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ` ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
2015Ã. &ë Ñ»ï³Ùáõï ¿ñ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ & Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
áõÕÕí³Í ¿ñ`                                                                                                                  
èÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ 
Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ
êÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ éÇëÏ»ñÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ,
èÇëÏ»ñÇ & Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ,

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É/èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ ´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ/ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ

              ì³ñÏ³ÛÇÝ  & ³í³Ý¹³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ,

              äáñïý»ÉÇ  ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ, Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ,
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁª éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ,

             ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ó³ÝóÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ & Ýñ³Ýó 
éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ,

              Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý  ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, 
µ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍáÕ Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³ÝÁ,

              ´³ÝÏÇ`  éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ & ³áõ¹ÇïÇÝ:

2015Ã. µ³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñ»ó éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 
& ë³ÑÙ³Ý»ó éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ ã³÷Ý Áëï éÇëÏÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ, Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ & 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó: Ü»ñ¹ñí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ýáñ 
å³ñ³Ù»ïñ»ñ: èÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ Ùß³Ï»ó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ 
ï³ñµ»ñ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
³ÝÓÇÝù & Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ:

´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ/òå³Ñ³Ýç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÐáõÝí-15   ö»ïñ-15   Ø³ñï-15   ²åñ-15  Ø³ÛÇë-15   ÐáõÝ-15    ÐáõÉ-15    ú·-15   ê»å-15   ÐáÏï-15   ÜáÛ-15   ¸»Ï-15
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ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ

ÆÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 2015Ã. 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ  
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý   Ð³ßí»ïáõ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ:
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ÝÏÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ñ 
¹³ñÓÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇÝ:äáñïý»ÉÇ ³×Á 
Ã»É³¹ñáõÙ ¿ñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, 
Ýí³½»óÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý & ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ: Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ.

               ´³ÝÏÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»ó óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
(å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó, í³ñÏ/·ñ³í  
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
»Ï³ÙïÇÝ, ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ & ³ÛÉÝ) íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ Ùáï»óáõÙÁª 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ & ³ÛÉ  óÝóáõÙÝ»ñÇÝ ï»ë³ÏÇ
³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

 ì»ñ³Ý³Ûí»ó Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ý»ñ¹ñí»ó ¹ñ³Ýó 
í³ñÏ³ÝßÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:

               Î³ï³ñ»É³·áñÍí»ó åáñïý»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý & Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (Áëï åñá¹áõÏïÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ, ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÇ & ³ÛÉ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ):

               ì»ñ³Ý³Ûí»óÇÝ í³Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ & í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÁ, Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ¹ñí»ó ²øð²-êùáñ ³½·³ÛÇÝ 
ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ´³ÝÏÁ.

 ´³ÝÏÁ ´³ñ»É³í»ó í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»ó 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (í³ñÏ³ÛÇÝ 

éÇëÏÇ) ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ:
´³ñ»É³í»ó í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á/Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÙÇçáóáí í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ:

  ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É 
Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ åáñïý»É³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ïáñåáñ³ïÇí 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ éÇëÏÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ/ëùáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇëÏ áñå»ë Ýáñ Ùáï»óáõÙ Ùß³Ïí»ó 
éÇëÏÇ Ñ³í»É³í×³ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á:

  Î³ï³ñ»É³·áñÍí»óÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý & 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ & 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:

èáõë³ëï³ÝáõÙ ³ÝÏ³ÛáõÝ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ & Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éáí 
2015Ã. µ³ñÓñ ¿ÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ & 
èáõë³ëï³ÝÇó ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³Ý áÇëÏÁ:

ÞÝáñÑÇí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ & ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³Õ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á, 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÁ & ³ÛÉÝ, µ³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ³ó³í 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 1 & ³í»É ûñ 
Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ÏßÇéÁ å³Ñ»É 7.2%-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÙÇçÇÝÁ 10.1%: Üß»Ýù Ý³&, áñ 
ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 90 & ³í»É ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
í³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ åáñïý»ÉÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4.8%-Á: 
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý µ³½Ù³½³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñ & 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñª Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:

²í»ÉÇÝ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áËß³Ñ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùáí µ³ÝÏÝ Çñ 
³Ù»Ý³íëï³Ñ»ÉÇ & Ñ³í³ï³ñÇÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

³é³ç³ñÏ»ó ×ÏáõÝ ëó»Ý³ñÝ»ñª áõÕÕí³Í Ýñ³Ýó 
í³ñÏ³ÛÇÝ & ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³éáõÙáí 2015Ã. 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³å³Ñáí»ó áã ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³ÛÉ& éÇëÏ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ³ÙñáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇ å³ß³ñ: î³ñ»í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 59.2%-Á, ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁª 20.2%:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñ

2015Ã. µÝáñáßíáõÙ ¿ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ã³÷³íáñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÏïñáõÏ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó & 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ßáõÏ³Ý áñáß ã³÷áí Ï³ÛáõÝ³ó³í` 
ãÝ³Û³Í ¹»é Ï³ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ & Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
å³Ï³ë: ²ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³íÃÇ 
·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ùµ, èáõë³ëï³ÝÇ ¹»Ù å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñáí 
& âÇÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ·»É³ÏÙ³Ùµ: ²ØÜ 
¹³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ áñáßáõÙÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³½¹»ó ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª LIBOR-Ç íñ³:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
åáñïý»ÉÇ »ñÏ³ñ ¹Ûáõñ³óÇ³Ý, ×»Õùí³ÍùÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
åáñïý»ÉÁ, áñáÝù Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ÇÝ & å³Ñå³ÝíáõÙ 
µ³ÝÏÇ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ. ï³ñ»í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÁ µáÉáñ Ýßí³Í éÇëÏ»ñÁ µ»ñ»É ¿ñ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ í»ñ³Ý³Û»É ¿ 
éÇëÏ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç & Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á & í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï í»ñóñ»É éÇëÏ»ñÇ 
ÙÇ ß³ñù Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: Øß³Ïí»É ¿ ³é&ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï îî ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÇ Ýáñ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñáßáõÙÝ»ñÇ 

Ï³Û³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëË»Ù³Ý»ñ: ì»ñ³Ý³Ûí»É ¿ µñáù»ñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, & ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý 
éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: Øß³Ïí»É ¿ 
µ³ÝÏ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ý³Ûí»É »Ý µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñï³ùÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ & óÝóáõÙÝ»ñÁ:

Øß³Ïí»É & Ý»ñ¹ñí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ éÇëÏ»ñÇª 
ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: àõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ 
èáõë³ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ëáßáñ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ (Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ý»ñÏñáÕÝ»ñÇ & 
³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ) íñ³, í»ñ³Ý³Ûí»É »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ & Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëùáñÇÝ·Ç 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý & Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýáñ 
éÇëÏ»ñÁ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙ ·ñ³íÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ & 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ëëï³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµª 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ×ÏáõÝ ÙÝ³Éáí Çñ ³Ù»Ý³íëï³Ñ»ÉÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å:

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 2014Ã.ª ³Ýó³Í ï³ñÇÝ ß³ï éÇëÏ³ÛÇÝ 
¿ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý, µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ & ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
³éáõÙáí:

Æñ³óí»É ÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÝ áõÝ»ÇÝ ³ÙñáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ å³ß³ñ` 
³å³Ñáí»Éáí µ³ÝÏÇ ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:

 ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç ÝáñÙ³ïÇíÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 15%, ÙÇÝã¹»é ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ óáõó³ÝÇßÁ ï³ñ»í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 29.91% ¿ñ:
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 ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³óÇÏ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç ÝáñÙ³ïÇíÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 60%, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ óáõó³ÝÇßÁª 151.3%:

êÃñ»ë-Ã»ëï»ñ

´³ÝÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñáí 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙª ßáõÏ³Û³Ï³Ý, 
í³ñÏ³ÛÇÝ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý & Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 
Ã»ëï»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ 
µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: 2015Ã. µ³ÝÏÁ í»ñ³Ý³Û»ó Ã»ëï»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ & Ý»ñ¹ñ»ó Ýáñ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñ, ³Û¹  ÃíáõÙª 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ éÇëÏ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ, ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ëÃñ»ë-
Ã»ëï»ñ:

èáõë³ëï³ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ & ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñÇ áõ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÏïñáõÏ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ÙÇÝã ³Û¹ 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ñ, áõëïÇ µ³ÝÏÁ í»ñ³Ý³Û»ó ëÃñ»ë-
Ã»ëï»ñÇ Ó&»ñÁ & éÇëÏ»ñÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ:

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ÝÏÇ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ ¿ÇÝ ½ñáÛÇ: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó »ÝÃ³Ï³ ¿ 
µ³ÝÏÁ, Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ , Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ , Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ÇÝãå»ë Ý³& ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ µÝáñáßª Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ:

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ÝÏáõÙ Ë³ÕáõÙ ¿ åñá³ÏïÇí 
¹»ñ: Ø»Ýù Ó·ïáõÙ »Ýù Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ÇÝãå»ë 

ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

Î³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý í»ñ³Ý³Ûí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ:

Êáßáñ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
µ³ÝÏÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³å³Ñáí³·ñ»É ¿ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & áñáß 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ»ï&Û³É éÇëÏ»ñÁª Ññ¹»ÑÇ, 
Ï³ÛÍ³ÏÇ, çñÑ»Õ»ÕÇ, Ñ³÷ßï³ÏÙ³Ý, í³Ý¹³ÉÇ½ÙÇ 
éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& »ññáñ¹ ³ÝÓÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ 
Ý³& áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ (Bankers' Blanket 
Bond) & Çñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ áõ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ:

¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ & Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ï³ñµ»ñ ¹»åù»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý & ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ, 
áñÇ ×ß·ñïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ 
2011Ã. ëÏë³Í í³ñáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ 
& ÏáñáõëïÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³Ý: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
í»ñÉáõÍ»É éÇëÏÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó µÝáõÛÃÁ, 
å³ï×³éÝ»ñÁ & ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï³·³ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÁ:

2015Ã. µ³ÝÏÇ` ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÝ ³ÝÝß³Ý ¿ÇÝ. ³í»ÉÇ 
ó³Íñ, ù³Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ & 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í 
³é³í»É³·áõÛÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ß»ÙÁ:

¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý & ëáóÇ³É³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ 
·áñÍ»É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý & ëáóÇ³É³Ï³Ý (¾&ê) éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ´³ÝÏÇ ¾&ê éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ íñ³ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ (FMO, ØüÎ, ì¼º´, 
²¼´): ²ÛÝ Ý³& Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¾&ê éÇëÏ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ï³½ÙáõÙ í»ñç»ñë Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ý³& 
Ù»¹Ç³ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç µ³Õ³¹ñÇã: ´³ÝÏÇ ¾&ê éÇëÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ & í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ:

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¾&ê éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³Éñí»ó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ), áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
áã ÙÇ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ï»É éÇëÏÁ, ³ÛÉ& Ó»éÝ³ñÏ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ ¹ñ³ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ý³& í»ñ³Ý³Ûí»ó & 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»ó ¾&ê éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÅÙ ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í áõ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ó³ÝÏ & 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ:

µ³ÝÏÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï&³Ýùáí ³é³ç³óáÕ íÝ³ëÁ & 
³å³Ñáí»É µ³ÝÏáõÙ éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ 
µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ:

²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ & ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï&áÕ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, áñÇ ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í ¿ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ éÇëÏÇ & û·áõïÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ÝÏáõÙ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ»ï&Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³.

 ¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ,
 Æñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñëï³Ï 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ,
 Þ³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý µ³ó³éáõÙ,
 Ð³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù,
 ÎñÏÝ³ÏÇ ëïáõ·Ù³Ý ëÏ½µáõÝù & ³ÛÉÝ:

Ø»Ýù Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýù µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ & 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ & µ³ÝÏÇ` ¹ñ³Ýó 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 
Ü»ñ¹ñ»É »Ýù Ï³åÇï³ÉÇ` Áëï åñá¹áõÏïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÁ` ë»÷³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»É ïíÛ³É åñá¹áõÏïÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ & Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Áëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý:

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³å»ë 
Ï³½Ùí³Í Íñ³·ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÙÇ ß³ñù 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ & ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó µ³ó³Ñ³Ûï»É & í»ñÉáõÍ»É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ & ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, 
Ï³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýù µ³ñ»É³í»Éáõ & ¹ñ³ÝóÇó µËáÕ éÇëÏ»ñÁ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ, Ýí³½»óÝ»É 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ & 
¹ñ³Ýó Ñ»ï&³ÝùÝ»ñÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí 
µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý & ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
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Îàðäàð²îÆì ºì Ø²Üð²Ì²Ê 
´²ÜÎ²ÚÆÜ ¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð

Îáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏÇÝ·
Ø»Ýù áñ¹»·ñ»É »Ýù Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï&Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ.
 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ñÇùÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÙ:

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ï»Õ³Ï³Ý & 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ñ³ïáõÏ Ýñ³ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ:

 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÉÇÝ»É ·áñÍÁÝÏ»ñ & Ýå³ëï»É 
Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³×ÇÝ & ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

 Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:

               êå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï:

  
Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

  
Áëï Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñÇª 

6 ï³ñÇ 
³ÝÁÝ¹Ù»ç

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³Ùáõñ ¹Çñù»ñ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ 
Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
2010Ã-Çó ëÏë³Íª Ù»Ýù ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ýù 
Áëï Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ: Ø»ñ µ³ñÓñ  
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ  áñå»ë Ñáõë³ÉÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ,
·áñÍÁÝÏ»ñ, Ýå³ëï»ó Ýñ³Ý, áñ 2015Ã. Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó³í 10%-áí: Ø»Ýù 
óáõó³µ»ñáõÙ »Ýù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, ïñ³Ù³¹ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ & û·ÝáõÙ ·ïÝ»É É³í³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÁ: 
²Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù Ñ³×³Ë 
³í³Ý¹³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ýù 
³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ïóí³Í ÷³Ã»Ãáíª ³å³Ñáí»Éáí 
³í»ÉÇ ×ÏáõÝ & Ñ³ñÙ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:
âÝ³Û³Í 2015Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª  
µ³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ (Ý»ñ³éÛ³É 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÁ, ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÁ, ÉÇ½ÇÝ·Á & 
ý³ÏïáñÇÝ·Á) ³í»É³ó³í 12%-áíª ï³ñ»í»ñçáõÙ 
Ï³½Ù»Éáí 280,503 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:
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2015-Ç í»ñçÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ   ¿ÇÝ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 294 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù. ³Ûë óáõó³ÝÇßáí µ³ÝÏÁ ÐÐ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³ñÓ³Ï ³é³ç³ï³ñÝ ¿: 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³ñÓ³Ï ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 85 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, 
Ý»ñ³éÛ³É 52 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³× Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
Ù³ëáí, áñÇó 48 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
Ïáñåáñ³ïÇí Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ:

ÈÇ½ÇÝ·

2015Ã. í»ñçÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ 
Ï³½Ù»ó 2,141 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù: ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý, ïå³·ñ³Ï³Ý & 
³ÛÉ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ù³ñ¹³ï³ñ & µ»éÝ³ï³ñ 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, îî & Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, ³é&ïñÇ & 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ:

ü³ÏïáñÇÝ·

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ÛáõÝ ³×ª å³Ñå³Ý»Éáí Çñ ¹ÇñùÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ: 2015Ã. Ýß³Ý³íáñí»ó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ý³ÏïáñÇÝ·Ç ³×áí, áñÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»ó ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ýáñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ:

2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 5.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã. 
4.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù»Ù³ïª ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí 
21.58%³×:

2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  ³é&ïñÇ, 
ïñ³ÝëåáñïÇ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ç»ñÙáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ³é&ïñÇ áÉáñïÇÝ: ´³óÇ Ýñ³ÝÇó, áñ 
Ù»Ýù Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù 
ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ×ÏáõÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Ù»Ýù ã»Ýù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ëï³Ý¹³ñï 
ÉáõÍáõÙÝ»ñáí & Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ óáõó³µ»ñáõÙ 
»Ýù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ` 
ÏÇñ³é»Éáí ý³ÏïáñÇÝ·Ç µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ëË»Ù³Ý»ñÝ áõ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñáõëï ÷áñÓÁ: ü³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ëáßáñ Ù³Ýñ³Í³Ë ó³Ýó»ñÇ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

2013Ã.-Çó ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Factors Chain 
International ÙÇç³½·³ÛÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù, ÇÝãÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É ³ßË³ñÑÇ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 90 »ñÏñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï & ¹áõñë 
·³É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ:
²ÛÝ Ý³& ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³ÝÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 15.97 ÙÉñ¹
ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÁ 53.36%-áí ³í»É ¿, ù³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
óáõó³ÝÇßÁ (10.39 ÙÉñ¹): ØÇç³½·³ÛÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·Ç 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ & ï»Õ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ËÃ³Ý»Éáõª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ:

²é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ¿: 
Ø»ñ ³é³ç³ñÏ³Í ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý 
Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ ÇÝãå»ë ûï³ñ»ñÏñÛ³, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ éÇëÏ»ñÁ:  

ÂáÕ³ñÏí³Í ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ, 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ &  Ýáñ áõ Ñ»ï³ùñùÇñ
Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÝ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³½Ù³ÃÇí Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª Global Finance 
³Ùë³·ñÇ §Ð³Û³ëï³ÝÇ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ ³é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ¦ Ùñó³Ý³ÏÇÝ (ãáñë ï³ñÇ 
³ÝÁÝ¹Ù»ç), ÎáÙ»ñóµ³ÝÏÇª ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ ³ÝÃ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇÝ áõ 
ì¼º´-Çª §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ 
µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³ÏÇÝ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý³& ¹³ñÓ³í 
³é³çÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, áñÁ ëï³ó³í ì¼º´-Ç 
³é&ïñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ñ³ëï³ïáÕ µ³ÝÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ & Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÇó µËáÕ Ýáñ³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
³é³ç³ñÏ»É:

2015Ã. µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Í³í³ÉÁ ·»ñ³½³Ýó»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
5 ÙÉñ¹ & 12 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ: ÂáÕ³ñÏí³Í 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³í»É³ó³í 6.32%-áí: 

ÞÝáñÑÇí ØüÎ-Çó, ì¼º´-Çó & ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ 
³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇª ´³ÝÏÁ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ & ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí:
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 2015Ã. µ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ñ 
³é&ïáõñÝ ÇÝãå»ë í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý & 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý/Ý»ñÏñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý & Ý»ñÏñÙ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý
ÙÇçáóáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ 2015Ã. ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ 68 ÙÉñ¹ ÐÐ 
¹ñ³ÙÁ:

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É Ç 
Ï³éáõóí³ÍùÁ 2015Ã. í»ñçáõÙ

Îáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ï³éáõóí³ÍùÁ 2015Ã.

 ì³ñÏ»ñª Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

 ì³ñÏ»ñª ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & óå³Ñ³Ýç  ³í³Ý¹Ý»ñ

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ
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Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ 
Çñ³·áñÍ»ó ³½·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍ 
îî & Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ç»ñÙáó³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, 
Ù»ï³Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ã»° Í³í³ÉÇ, Ã»° 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ ïå³íáñÇã 
¿ÇÝ &° ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ, &° ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:

²ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ¿, ÇÝã ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ 
¿ áñå»ë áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ & Ù³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Çñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
âÝ³Û³Í ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³·»ó³Í ¿ 
Ù³Ýñ³Í³Ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·Ý³Éáí 
³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ Çñ ¹Çñù»ñÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ:

2015Ã. µ³ÝÏÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ñ 
¹³ñÓÝáõÙ Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ & Ý»ñ¹ÝáõÙ ³Ù»Ý³Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁª ³å³Ñáí»Éáí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ & ³ÛÝ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ µ³ÝÏÁ í³Û»ÉáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, 
Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ & Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×ÇÝ: 2015Ã. µ³ÝÏÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 2-ñ¹ 
¹ÇñùÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Áëï Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ: ´³ÝÏÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 21.9%  ³×ª ·»ñ³½³Ýó»Éáí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ (11.2%):

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³ñÓ³Ï 
³é³ç³ï³ñÝ ¿ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³å³Ñáí»Éáí ï³ñ»Ï³Ý 85 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³×, áñÇó 34 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÝ ³ÝÑ³ï 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, 
ÇëÏ 19 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁª Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ:

Ø³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

êå³ë³ñÏÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í 
ó³Ýó

êå³ë³ñÏÙ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ó³ÝóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñùá µ³ÝÏÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª

       2015Ã. Ù³ñïÇÝ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ µ³óí»ó Ýáñª 
§Î³å³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ:

       2015Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ µ³óí»ó «²ñß³ÏáõÝÛ³ó äÉÛáõë¦ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙª §ºñ&³Ý ØáÉ¦ ³é&ïñÇ 
Ï»ÝïñáÝáõÙ:

       2016Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
§ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ 
ºñ&³ÝáõÙ:

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³ñÙ³ñ ¹ÇñùÇ, Ù»Í ï³ñ³ÍùÇ, 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý & 
åñáý»ëÇáÝ³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï :
¶Çï³Ïó»Éáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý íñ³ª 2015Ã. Ù»Ýù 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 
Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙª 
ëï»ÕÍ»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ Ñ»ßï, ³ñ³· áõ Ñ³ñÙ³ñ 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2015Ã. Ý»ñ¹ñí»óÇÝ Ñ»ï&Û³É Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª
       1. Î³ÝËÇÏÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñ & 

í×³ñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ,
       2. Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·,
       3. §²Ù»ñÇ³¦ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÃáõÛÉ   

¿ ï³ÉÇë ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí ³éó³Ýó 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ù³ñïÇó ù³ñï Ï³Ù 
ù³ñïÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí,

       4. ´³ÝÏÇ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
³éó³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·,

       5. Ð³ßíÇ Ñ»é³Ï³ µ³óáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñª ï»ë³  ÙÇçáóáí ½³Ý·Ç
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:

Ò·ï»Éáí ³å³Ñáí»É µ³ñÓñáñ³Ï & ³ÝÃ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ 
Ù»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñª Ù»Ýù ½·³ÉÇáñ»Ý 
µ³ñ»É³í»É »Ýù ³éÏ³ ÇÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·Ç 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ. Ç ÃÇíë ³ÛÉ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³ÛÅÙ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ûï»ñÝ áõ 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÇÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·Ç 
ÙÇçáóáí: 

2015Ã. Ù»Ýù Ù»Í ³ßË³ï³Ýù »Ýù Ï³ï³ñ»Éª ÷áË»Éáõ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÁ & ËÃ³Ý»Éáõ Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ´³óÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»¹Ç³Ûáí 
Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÏïÇí ·áí³½¹³ÛÇÝ 
³ñß³íÇó, Çñ³Ï³Ý³óí»ó Ý³& áõÕÕ³ÏÇ í³×³éù 
(ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ûÝÉ³ÛÝ & Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏÇÝ·Ç): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª 
2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 
ÇÝï»ñÝ»ï/Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏÇÝ·Çó û·ïíáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ 
³í»É³ó³í 28%-áí, ÇëÏ Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁª 
160.5%-áí:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
µ³ñ»É³íáõÙ

êå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, 
Ñ»ñÃ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óí»ó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ÉÇñª
        ²Ù»Ý³µ³ÝáõÏ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí»ó Ñ»ñÃ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:
        ¶ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ áõ ºñ&³ÝáõÙ 

ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí»ó Wi-Fi 
ó³Ýó:

        Ü»ñ¹ñí»ó Ñ»é³Ëáëáí Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Ç ëïáõ·Ù³Ý 
³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·:

²ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ

´³ÝÏÁ Ùßï³å»ë Ó·ïáõÙ ¿ Çñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É 
³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ: ²ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ µ³ÝÏÇ 

³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: ÀÝïñí³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»É³ó³í Ù»ñ 
³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇó û·ïíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 100-áí:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ & 
³í³Ý¹Ý»ñ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý & ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³Ý ³í»É³ó»É ¿ 40%-áí, 
ÁÝ¹ áñáõÙ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝÁª 3.6%-áí, 
äñ»ÙÇáõÙ/¶áñÍÁÝÏ»ñ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝÁª ßáõñç 25%-áí: ¸ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é ½·³ÉÇ 
³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ý³& ³í³Ý¹³ÛÇÝ µ³½³Ýª §²Ù»ñÇ³ 
¶áñÍÁÝÏ»ñ¦ & §äñ»ÙÇáõÙ¦ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñ³Í 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 38%-áí:

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í óå³Ñ³Ýç & 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí 
³×»É ¿ 32.5%-áíª 103.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã& 137.2 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù:

ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ

²é³ç³ñÏ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇª 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ»É ï³ñµ»ñ 
Ï»Ýë³Ï»ñå & å³Ñ³ÝçÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ: Ø»ñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ »Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³& 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ  ÁÙµéÝáõÙÁ  2015Ã. å³Ñ³Ýç³ñÏÇ .
µ³ÝÏÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»É³ó³í 12.6%-
áí:

Ø»½ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ&áñ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
Ñ»ßï áõ Ñ³×»ÉÇ, áõëïÇ Ù»Ýù Ùß³Ï»É »Ýù Ñ³ïáõÏ 
½»Õã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ, íÇñïáõ³É 
POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ, í³×³éùÇ Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 2015Ã. 
íÇñïáõ³É POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ  70%-Ù»Í³ó³í
áí, ÇëÏ ¹ñ³Ýóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁª 
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²Ùñ³åÝ¹»Éáí ÷áËíëï³Ñ»ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï & å³ñ½»óÝ»Éáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ` 2015Ã. Ù»Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝù
Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñáõÙÁ: ²ßÝ³ÝÁ µ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë 
»Ï³í ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñß³íáí, áñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ 
û·ïí»É ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 47,928 ÙÉÝ  
ÐÐ ¹ñ³Ù: Ø³Ýñ³Í³Ë ÷áùñ & ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 7,956 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ýñ³Í³Ë 
åáñïý»ÉÇ 17%): ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 36%-Á Ï³Ù 
17,390 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, ÇëÏ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁª 6,243 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:

113%-áí: ÆÝãå»ë ÙÇßï, 2016Ã. &ë ³ñÓ³Ý³·ñí»ó 
ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñÇ ³×ª 
ù³ñï»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ, 
³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ & ù³Ý³ÏÁ, ù³ñï»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ & ³ÛÉÝ: POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ù³ñï»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 2014-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó³Ý 15%-áí,
µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáí Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁª 6%-áí:

Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñáõÙ

´Ç½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2015Ã. Ù»Ýù
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ëïáñ³·ñ»óÇÝù ²½·³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ Ù»½ ÃáõÛÉ Ïï³ ïñ³Ù³¹ñ»É 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ Ù³ïã»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùáíª 
Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáí Ý³& Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñáí ÷áùñ 
& ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 

öØÒ í³ñÏ»ñ

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ

²íïáí³ñÏ»ñ

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í³Ý¹Ý»ñ
(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ Ý»ñÝ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí
(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

Øáõïù³ÛÇÝ ºÉù³ÛÇÝ

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ  óå³Ñ³Ýç &
³í³Ý¹Ý»ñ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ òå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ù³Ýñ³Í³Ë åáñïý»É Ç 
Ï³éáõóí³ÍùÁ 2015Ã.
(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

ÀÝ¹Ñ³Ù»ÝÁ

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015 56 55
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Üºð¸ðàôØ²´²ÜÎ²ÚÆÜ º  ²èº îð²ÚÆÜ ì ì
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð

¸»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
é»»ëïñ³í³ñÙ³Ý & å³Ñ³éáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:

2015Ã. Îáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ¿³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»ó³í µ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ ³×Ý ³å³Ñáí»Éáõ 
·áñÍáõÙ: ÀÝ¹É³ÛÝí»ó µ³ÝÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí 
³ÛÝåÇëÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÇÝãåÇëÇÝ 
úäºÎ-Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ ¿, áñÇ 
Ñ»ï ÏÝùí»ó 20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÷áùñ & 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: ÆëÏ ï³ñ»í»ñçÇÝ ÏÝùí»ó Ù»Ï ³ÛÉª 25 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ëÇÝ¹ÇÏ³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ 
FMO-Ç & ²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï, áñáÝó 
Ñ»ï ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñÇ:

2015Ã. µ³ÝÏÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ å³ñïù³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³&  
Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ÏÝùí»ó Ï³åÇï³ÉÇ & ùí³½Ç 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý »ñÏáõ ·áñÍ³ñù, áñáÝù 
ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ.  
2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³í³ñï»ó 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáÕ ³ÏïÇíÝ»ñáí, Ï³åÇï³ÉÁ 
ÏñÏÝ³å³ïÏí»ó, ÇëÏ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ÛïÝí»ó 
AAA í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕ: 
Üßí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ »Ý ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÏÝùí³Í 50 ÙÉÝ 
ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ØüÎ-Ç Ñ»ï & 
40 ÙÉÝ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ì¼º´-Ç Ñ»ï: 

²Ûë ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñáõë³ÉÇ  áõ Ã³÷³ÝóÇÏ ¿:

Ü³Ëáñ¹ 6 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ý»ñ·ñ³í»É ¿ ßáõñç 500 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ü»ñ¹ñáõÙ³µ³ÝÏ³ÛÇÝ & ³é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ÛÅÙ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í »Ý: 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ, áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ & 
³é&ïñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ³é³çÇÝ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ & ïíÛ³É áÉáñïÇ ç³ï³·áíÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³ßË³ïáõÙ ¿ áÉáñïÁ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý & 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

´³ñ»Ñ³çáÕ  Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí µ³½Ù³ÃÇí ³ÝÝ³Ë³¹»å, 
áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ & å³ñµ»ñ³µ³ñ 
ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ í³ëï³Ï»É ¿ Ýáñ³ñ³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ³Ùµ³í:

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Îáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ïáñåáñ³ïÇí 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ & ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý & ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç, 
³ÛÉ Ý³& µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ ÃÇÙÁ 
Ñ³Ù³ËÙµ»É ¿ ÷áñÓ³éáõ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
ïñ³Ù³¹ñ»É ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª 
å³ñïù³ÛÇÝ & ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÷³Ï ßáõÏ³Ý»ñÇó, í³ñÏ³ÝÇßÇ ëï³óáõÙ & 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³µ³ÝÏ³ÛÇÝ & ³é&ïñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ, 
ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÝ áõ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ & µñáù»ñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ 
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Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó & ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó, 
áñáÝó ÃíáõÙ »Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý (ØüÎ), ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ 
(FMO), ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ & ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (DEG), ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý & ½³ñ·³óÙ³Ý 
»íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ (ì¼º´), ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ÝÏÁ (º¼´), ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ (²¼´), 
²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ (OeEB), §äñáå³ñÏá¦ 
ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ & ²é&ïñÇ & 
½³ñ·³óÙ³Ý ë&ÍáíÛ³Ý µ³ÝÏÁ (BSTDB): ÆëÏ ³Ýó³Í 
ï³ñÇ ³Ûë ó³ÝÏÇÝ ÙÇ³ó³í Ý³& úäºÎ-Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó & ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕí»É 
»Ý ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý/í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ & ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ` Ñëï³Ï ÁÝ¹·Í»Éáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ í»ñáÝßÛ³É áÉáñïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ø»Ýù 
íëï³Ñ »Ýù, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ 
áõÕÕ»Éáí ¹»åÇ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñ, ¿³å»ë Ýå³ëïáõÙ »Ýù 
»ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: Ø»ñ ÃÇÙÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñ·ñ³íí³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáí & 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñ, 
áñáÝù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ý³& 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ:

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ý³Ë³·Í»ñÇÝ, ³å³ Ù»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
ç»ñÙáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ñÏáõëÁ, áñáÝó µ³ÝÏÁ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ & 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ßáõñç 
100 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ 2015Ã. & Ïß³ñáõÝ³Ïí»Ý 2016Ã.:

Î³åÇï³É Ç ßáõÏ³Ý»ñ

2015Ã.-Á, ßÝáñÑÇí Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ, 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ï³ñÇ ¹³ñÓ³í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ åñáý»ëÇáÝ³É ÃÇÙÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ç³Ïó»É Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝª 
å³ñïù³ÛÇÝ & ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ýñ³Ýó ³é³ç³ñÏ»Éáí 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»Ã, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ñ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ & »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, ßáõÏ³ ëï»ÕÍáÕÇ (Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñÇ) 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ & ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ:

2015Ã. ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó µ³ÝÏÝ ³ñÅ³Ý³ó³í ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåãÇ & ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÇ ÏáãÙ³ÝÁª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³å³Ñáí»Éáí ³é³í»É Çñ³óí»ÉÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 
ì¼º´-Ç & ØüÎ-Ç ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

ØüÎ-Ç & ì¼º´-Ç ¹ñ³Ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ AAA í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ áã 
é»½Ç¹»Ýï Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÐÐ 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ·áñÍ³ñù ¿ñ 
å³ñïù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
ì¼º´-Ç å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÉáÕ³óáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ³é³çÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ¿ÇÝ, 
áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ÇÝ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇÝ & ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áñå»ë 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ·áñÍÇù: 

Üßí³Í µáÉáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõó³Ïí»É ¿ÇÝ §Ü³ë¹³ù 
ú¾Ù¾ùë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ, & 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí µáÉáñ å³ñï³ïáÙë»ñÝ 
³ÏïÇíáñ»Ý ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ §Ü³ë¹³ù ú¾Ù¾ùë ²ñÙ»ÝÇ³¦ µáñë³ÛÇ 
³Ù»Ý³³ÏïÇí Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñÝ ¿ñª ³å³Ñáí»Éáí ØüÎ-Ç 
3 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ, ì¼º´-Ç 1 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ, §Þ»Ý ÐáÉ¹ÇÝ·¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 5 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ áõ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ & 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ÏïÇí ç³ï³·áí: Ð³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý & å³ñïù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÝ 
áõÝ»Ý É³í Ñ»é³ÝÏ³ñª Ù»Ýù ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³ßË³ïáõÙ 
»Ýù ¹ñ³Ýù ½³ñ·³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 2016Ã. Ù»ñ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ó³ÝÏÝ ÇëÏ³å»ë ß³ï ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ¿ & áã 
å³Ï³ë Ñ³í³ÏÝáï, ù³Ý 2015Ã.: 2016Ã. 2-ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ Ù»Ýù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù Ñ³Ý¹»ë ·³É ÙÇ 
ß³ñù Ýáñ Íñ³·ñ»ñáíª  Ýáñ ³ÝáõÝÝ»ñáí & ² áõ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßáí:

ØÇ³ÓáõÉáõÙ Ý»ñ & Ó»éùµ»ñáõÙ Ý»ñ

2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý & Ó»éùµ»ñÙ³Ý µáÉáñ Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ, 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 
³Û¹ ÃíáõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, Ù³Ýñ³Í³Ë 
³é&ïñÇ & ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ØÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ 
µ³ÅÇÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ, 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý & ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»Ã: Ø»Ýù Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ »Ýù 
³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý µÇ½Ý»ëÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & ÏáÙ»ñóÇáÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ 
(due diligence), ÁÝÃ³óÇÏ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
·áñÍ³ñùÇó ¹áõñë ·³Éáõ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ & 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: §²Ù»ñÇ³¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 15 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù Ó»éù »Ýù µ»ñ»É ßáõÏ³ÛÇ É³í 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝ & É³ÛÝ Ï³å»ñ ÐÐ & ³ñï»ñÏñÇ ·áñÍ³ñ³ñ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù»ñ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ØÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ 
µ³ÅÇÝÁ Ùßï³å»ë Ñ»ï&áõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝª 
ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ýáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë 
³éáõÙáí Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÁ & 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í Ã³÷ »Ý ³éÝáõÙ, 
áñÇÝ Ç ÃÇíë ³ÛÉáó, Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý³& ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ëëï³óáõÙÁ & áõÅ»Õ³óáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

²é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

2015Ã. µ³ÝÏÝ ³é³ç³ï³ñÝ ¿ñ ÐÐ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁª ³é&ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó  (³ñï³ñÅáõÛÃ, áëÏÇ & 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ) ëï³óí³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ýí³½»ó 16.2%-
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áí, áñÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³í»ÉÇ ùÇã ¿, ù³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýí³½áõÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª 21.9%: 
2014Ã. í»ñçáõÙ ëåñ»¹Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ñ, áñÇ Ñ»ï&³Ýùáí 
Ýí³½»ó Ã»° µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ã»° ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ß³ÑáõÛÃÁ: ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙïáõÙ 
³é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ï³½Ù»ó 12.6%, ÙÇÝã¹»é µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª 
10.7%: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ &ë ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ñ, ù³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝÁ: ´³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý »íñ³å³ñï³ïáÙë»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³& áã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 2015Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ 1-
ÝÝ ¿ñ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áã å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³Éáí:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
Ù³ïáõóáõÙ 23 »ñÏñÇ 100-Çó ³í»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
³é&ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñ³ï»ë³Ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
³éùáõí³×³éù ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ & Ùßï³å»ë 
ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ´³ó»Éáí µñáù»ñ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ` Ñ³×³Ëáñ¹Á ëï³ÝáõÙ ¿ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ýáÝ¹³ÛÇÝ 
µáñë³Ý»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` NYSE-Ý, NASDAQ-Á, AMEX-Ý, 
ARCA-Ý, CBOT-Á & ³ÛÉÝ (²ØÜ), îáñáÝïáÛÇ & ØáÝñ»³ÉÇ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ (Î³Ý³¹³), LSE-Ý, LSE International 
Order Book-Á (ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ), üñ³ÝÏýáõñïÇ 
µáñë³Ý FWB (¶»ñÙ³ÝÇ³), ìÇ»ÝÝ³ÛÇ µáñë³Ý VSE 
(²íëïñÇ³), ´ñÛáõë»ÉÇ Euronext µáñë³Ý, Nasdaq OMX 
Europe NUROEN-Á (´»É·Ç³), Euronext France-Á 
(üñ³ÝëÇ³), Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý SWX 
(Þí»Ûó³ñÇ³), Borsa Italiana-Ý (Æï³ÉÇ³), Ø³¹ñÇ¹Ç 
µáñë³Ý (Æëå³ÝÇ³), îáÏÛáÛÇ µáñë³Ý TSE.JPN 
(Ö³åáÝÇ³), ÐáÝÏáÝ·Ç µáñë³Ý SEHK (âÇÝ³ëï³Ý), 
²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ µáñë³Ý ASX & ³ÛÉÝ: Ð³×³Ëáñ¹Á 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñµ»ñ 
³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ & ëï³Ý³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ: 
´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
×³Ý³ãí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ` 2015Ã. §È³í³·áõÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³ñï³ñÅáõÛÃ ÷áË³Ý³ÏáÕ µ³ÝÏ¦ Global 
Finance ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó: 2016Ã. ëÏ½µÇÝ Ü²ê¸²ø 
ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó §´áñë³ÛÇ É³í³·áõÛÝ 
³Ý¹³Ù 2015¦ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇÝ: 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³ÕÃ»ó §¸»åá½Çï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
É³í³·áõÛÝ Ñ³ßíÇ ûå»ñ³ïáñ-å³Ñ³éáõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ:
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Ð³ñ·»ÉÇ' ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, 

Ø»Ýù íëï³Ñ »Ýù, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ÝáõÙÁ 
µ³ÝÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ&áñ³·áõÛÝ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿: Î³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç& 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ & å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï 
µ³ßËáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ.ëñ³Ýù µáÉáñÁ µ³ÝÏÇ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý: ò³ÝÏ³ó³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³ÉÁ, å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ:

²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇóª Ý»ñÏ³ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ã» áã, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ & ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ 
û·áõï »Ý µ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ & ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ³ñï³ùÇÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ, û·ÝáõÙ ³í»ÉÇ ³ñ³· & ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
ºñÏñáñ¹ Ï³ñ&áñ ·áñÍáÝÁ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý å³ïß³× Ï»ñåáí 
µ³ó³Ñ³Ûï»É & ·Ý³Ñ³ï»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 

³éÝãíáÕ µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ,  Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÇÝãå»ë Ý³&
Ó»éÝ³ñÏ»É Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã & Ù»ÕÙ³óÝáÕ ÙÇçáóÝ»ñ & 
µ³ñÓñ³óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

²í»ÉÇÝ, µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ & µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³& µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ 

Îàðäàð²îÆì Î²è²ì²ðàôØ

Îàðäàð²îÆì Î²è²ì²ðØ²Ü àôÔºðÒ

ß³ï ¿³Ï³Ý »Ý  & µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÝ ¹³ñÓÝáõÙ ³é³í»É íëï³Ñ»ÉÇ, ÇëÏ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ: Þáõñç 1 ï³ñÇ 
³é³ç Ù»Ýù ·áñÍ³ñÏ»óÇÝù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ý»ñùÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÇó µËáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ 
Ý»ñëáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ¿, ÇÝã 
Ù»Ýù áõÝ»Ýù ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³Ù, í»ñç»ñë ËáñÑñ¹ÇÝ 
ÏÇó ëï»ÕÍ»É »Ýù ÏáÙÇï»Ý»ñ, ÇëÏ ³ÛÅÙ Ù»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Û¹ 
ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ: ì¼º´-Ç µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ØüÎ-
Ç Ñ»ï ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ûë ³éáõÙáí Ù»½ 
ï³ÉÇë »Ý »½³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ & µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃíÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Á íÏ³ÛáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ûñ»óûñ 
³×áÕ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝ»Ý, áñ µ³ÝÏÝ Ç ½áñáõ ¿ å³ïß³× Ï»ñåáí 
Ï³é³í³ñ»É & Ù»ÕÙ³óÝ»É µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ÇëÏ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁª Ëëïáñ»Ý í»ñ³ÑëÏ»É éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ & µáÉáñ ÙÛáõë Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

Ø»ñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á Ùßï³å»ë Ñ»ï³Ùáõï ¿ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 2016Ã. ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ÏÁÝ¹·ñÏíÇ ì¼º´-Ç 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁª áñå»ë ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³Ù: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹áõÙ ì¼º´-Ç å»ë Ï³éáõÛó Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ 
Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»É µ³ÝÏÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³å³Ñáí»Éáí Ù»Í Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ & 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ÇÝãå»'ë 2016Ã., ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ï³·³ÛáõÙ:

èáµ»ñï ýáÝ è»ÏáíëÏÇ
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë 
³Ý¹³Ù

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³Ý 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³Ñ
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µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, áñáÝù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ 
ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 10 & ³í»É ïáÏáëÇÝ, 
Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ³é³Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ñÏí»É 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ 
Ýß³Ý³Ï»É Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ: öáùñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³íáñí»É & ËáñÑñ¹Ç 
Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É Çñ»Ýó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ:

Æñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ù³ñ»Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³×Áª 
µ³ÝÏÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ãÇ ³Ýï»ëáõÙ Ý³& 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª Ó·ï»Éáí å³Ñå³Ý»É 
»ñÏáõëÇ ÙÇç& ³éáÕç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï & ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï, ÇëÏ áñáß 
¹»åù»ñáõÙ Ý³& Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³é³í»É Ï³ñ&áñ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, 
Ï³åÇï³ÉÇ & Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, ß³Ñ»ñÇ 
µ³ËÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝáÕ Ëáßáñ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ & ³ÛÉÝ: 

Ø»Ýù ·Çï³ÏóáõÙ »Ýù Ý³& Ù»ñ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & Ù»ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇª Ù»ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³& Ù»ñ ßñç³å³ïÇ & Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ & 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù Ñ»ï&áõÙ »Ýù, áñ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí 
ÏÇñ³éí»Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý & éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ & Ï³ÛáõÝ ³×Á: 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ ¿, áñ ¿³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý & 
¿ÃÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, Ýñ³Ýó 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ & Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ÝÏáõÙ ÏñáõÙ ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ØÇÝã¹»é ËáñÑáõñ¹Á 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ & ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝÓÝ»É ¿ 
¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñÙ³Ý & Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ & ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÏñáõÙ ¿ ËáñÑáõñ¹Á:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇª ³å³Ñáí»Éáõ Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ & ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ÝáõÙÁ: êñ³ Ï³½ÙáõÙ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³Ý³Ý Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ 
³å³ÑáíáÕ (Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý), éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝÏ³Ë, ·áñÍÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý, áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·, é»ëáõñëÝ»ñ & 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑáõñ¹Á å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
& Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
& ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª µ³ÝÏÇ ³×ÇÝ, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ & 
éÇëÏ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó:

ÊáñÑáõñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ Ùßï³å»ë ³å³Ñáí»É Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·Çï»ÉÇùÇ & ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ß³ñ: 
ÊáñÑñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ 
¿ Ë³ÕáõÙ ¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÝ áõ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
ÊáñÑñ¹Ç µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Ó·ïáõÙ »Ý 
³å³Ñáí»É Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ ÝÇëï»ñÇÝ, »Ã» 
áã ³éÏ³, ³å³ Ñ»é³Ï³ Ï³ñ·áí: ´³óÇ ³Û¹, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÝÇëïÇó Ñ»ïá ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ Ñ»ïª 
ÝÇëïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ & Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÁ 
ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ & 
Ý³Ë³·³ÑÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ ³Ûó»ÉáõÙ »Ý µ³ÝÏ & ß÷íáõÙ 
µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ Ýñ³Ýó 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ï»ÕáõÙ Í³ÝáÃ³Ý³É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇÝ & ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³& 
·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëï ëï»ÕÍáõÙ ÝÇëï»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Æñ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý & áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ËáñÑáõñ¹Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 

µáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ Ñ³ñóáõÙ ³é³í»É Ï³ñ&áñ 
¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ, áí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë ËáñÑñ¹Ç µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É 
Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÁ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ËáñÑñ¹Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³:

ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù Ý»ñÇ ÃÇíÁ, 
Ï³½ÙÁ, áñ³Ï³íáñáõÙÁ, 
÷áË³ñÇÝ»É ÇáõÃÛáõÝÁ & 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ

2015Ã. & ëáõÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»Éáõ å³ÑÇÝ µ³ÝÏÇ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ ÑÇÝ· 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇóª ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, Ù»Ï ³ÝÏ³Ë ïÝûñ»Ý 
& »ñ»ù ëáíáñ³Ï³Ý ïÝûáñ»Ý: ÊáñÑñ¹Ç Ï³½ÙÁ, 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ & áñ³Ï³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³& 
÷áËÉñ³óÝáÕ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý ËáñÑñ¹Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: Ø»Ýù å³ñµ»ñ³µ³ñ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ »Ýù ËáñÑñ¹Ç Ï³éáõóí³ÍùÁª Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý»ñÏ³ÛáõÙ & Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»É ³å³·³ÛáõÙª 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
³å³Ñáí»É Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ & 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹Ç 
×Çßï Ï³½ÙÁ:

Ð»ï³Ùáõï ÉÇÝ»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ¹»é&ë 2012Ã. 
Ññ³íÇñ»É ¿ñ åñÝ èáµ»ñï ýáÝ è»ÏáíëÏáõÝ áñå»ë 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³Ù: àñù³Ý ß³ï 
³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ï³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ, 
³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ åñáý»ëÇáÝ³É, áñ³ÏÛ³É & ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
»Ý ËáñÑñ¹Ç Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ, áõëïÇ 2016Ã., 
áñå»ë ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ 40 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, µ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ÏÁÝ¹·ñÏíÇ Ý³& ì¼º´-Ç 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁª áñå»ë Ýáñ ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³Ù:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¹»ñÁ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 
ËáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ÝÇëï»ñÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ññ³íÇñÙ³Ý & í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ: ÊáñÑñ¹Ç 
Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ñ»ï&Û³É Ñ³ñó»ñÁ 
(ó³ÝÏ  ëå³éÇã ã¿ & Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ý³& ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ).Á

              ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ,

              è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ»ñÇ, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ,

              ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 
(µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ³í»É³óÙ³Ý 
ÙÇçáóáí), ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ:

              îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ & å³ßïå³ÝáõÙ ¿ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ áõ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÁ & 
áõÕÕáñ¹íáõÙ ³Û¹ ß³Ñ»ñáí (ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù 
»Ý µáÉáñ ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ Çñ»Ýó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý & ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ 
ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙáí ³ç³ÏóáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³é³çÁÝÃ³óÇÝ & 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, µ³ÝÏÇ ³Û¹ ÃíáõÙ »Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
& ³ÛÉÝ):

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó & ãÇ 
Ï³ñáÕ 5 ï³ñáõó å³Ï³ë & 10 ï³ñáõó ³í»É ÉÇÝ»É, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ áõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ  
áõÝ»Ý í»ñÁÝïñí»Éáõ Çñ³íáõÝù: ´³ÝÏÇ ³ÛÝ 
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¶Çï³Ïó»Éáí ÊáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ µ³½Ù³½³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ & ·Çï»ÉÇù áõÝ»Ý³Éáõ µáÉáñ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ù»Ýù Ù»ñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹áõÙ 
ÁÝ¹·ñÏ»É »Ýù µ³ÝÏÁ Ñ³íáõñ å³ïß³×Ç Õ»Ï³í³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & 
÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó: ÊáñÑñ¹Ç Ýáñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»ÉÇë Ù»Ýù Ñ³ßíÇ »Ýù ³éÝáõÙ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý, 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ & ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
Ñ³ñáõëï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÁ:
Ø»Ýù íëï³Ñ »Ýù, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý & 
÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Ýí³½»óÝ»É µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ & Ñ³ñáõëï ÷áñÓ 
áõÝ»óáÕ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó 
Ñ»é³Ý³Éáõ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ: 
²Û¹ å³ï×³éáí 2013Ã. ²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³ÝÁ ÷áË³ñÇÝ»ó 
èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝáõÙ: è. ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ 
ÙÝáõÙ ¿ ÃÇÙÇ Ï³½ÙáõÙ áñå»ë ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ùª 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáí Ý»ñ¹Ý»É Çñ Ñ³ñáõëï ÷áñÓÝ áõ ·Çï»ÉÇùÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³& ³é³çÝáñ¹³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:

Ø»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï & Ñ³çáÕ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù Ó·ïáõÙ »Ýù ËáñÑñ¹Ç & 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É µ³ó³é³å»ë ÑÙáõï & 
÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ: ¶Çï³Ïó»Éáí, áñ Ýáñ Ù³ñ¹ÇÏ 
Ï³ñáÕ »Ý Ýáñ ßáõÝã Ñ³Õáñ¹»É ³éûñÛ³ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ 
& Ñ³Ý¹»ë ·³É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñáíª Ù»Ýù µ³ñÓñ »Ýù 
·Ý³Ñ³ïáõÙ Ý³& ÊÙµáõÙ µ³½Ù³ÙÛ³ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ÑÇÙÝ³íáñ ·Çï»ÉÇù & 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý ÊÙµÇ ³Ù»Ý ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù³ëÇÝ: Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµª ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ûåïÇÙ³É Å³ÙÏ»ïÝ 
³éÝí³½Ý ÑÇÝ· ï³ñÇÝ Ù»Ï ¿:

ÊáñÑñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ µ³ÝÏÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿: ´³ÝÏáõÙ 
·áñÍáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·Çñª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
³å³Ñáí»É ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ & 

½³ñ·³óáõÙÁª ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ñ³ñëï³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó 
÷áñÓÁ & áÉáñïÇ Ëáñ  ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ:Á

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó 
ÏáÙÇï»Ý»ñ

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ïß³× 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ & ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó ëï»ÕÍí»É »Ý 
ÏáÙÇï»Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`
           ²áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»,
           ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï»,
           Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý & Õ»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ÏáÙÇï»:
ÎáÙÇï»Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ & 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó:Îà

àñ&¿ ÏáÙÇï»Ç Ï³Ù Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ã»Ý Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³½¹»É ¹ñ³ 
íñ³: ÎáÙÇï»Ý»ñÇ ³Ý¹³Ù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ  
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÏáÙÇï»Ç Ï³½ÙáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³éÝí³½Ý »ñÏáõ ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³Ù: 
ÎáÙÇï»Ý»ñÇ/Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÝÇëï»ñÇÝ & 
³ßË³ï³ÝùÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É Ý³& µ³ÝÏÇ 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, µ³ÝÏÇ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, 
ÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³& ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù 
(÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ & ³ÛÉÝ)ª ³é³Ýó Ó³ÛÝÇ 
Çñ³íáõÝùÇ:

Üßí³Í 3 ÏáÙÇï»Ý»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É »Ý 
2015Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ, ÇëÏ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ÏÙ»ÏÝ³ñÏÇ 2016Ã. Ï»ë»ñÇó:

Þ³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý µ³ó³éáõÙ

Ø»ñ Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ÝÏÇ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý 
Ëáõë³÷»É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 

³é³ç³óÝ»É ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ»ï: Ø»Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ 
»Ýù, ë³Ï³ÛÝ, áñ ï³ñ³ï»ë³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
ëï³óí³Í ÷áñÓÝ áõ ·Çï»ÉÇùÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ ¹³éÝ³É ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùáõÙ: 
Ü³Ëù³Ý ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝ»ÉÁ 
ËáñÑñ¹Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù å³ñï³íáñ ¿ Ó»éù µ»ñ»É 
ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ & ³å³Ñáí»É »ñÏáõ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ & 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ×Çßï µ³ßËáõÙÁ, áñå»ë½Ç Ýáñ ³ßË³ï³ÝùÁ 
µ³ó³ë³µ³ñ ã³Ý¹ñ³¹³éÝ³ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
Ã³÷³ÝóÇÏ & Ñ»ï&áÕ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý & 
ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: Ø»Ýù 
Ó·ïáõÙ »Ýù µ³ó »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ¼ÈØ-Ý»ñÇ & µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó 
Ñ»ïª µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ ×Çßï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ó&³íáñ»Éáõ & 
éÇëÏ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³ïñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ùßï³å»ë Çñ³½»ÏáõÙ ¿ 
µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, éÇëÏ»ñÇ & ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & ¹ñ³Ýó 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:
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îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³ÝÁ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ ¿ 2013Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-Çó, ÇëÏ ÙÇÝã 
³Û¹ª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý å³ÑÇó (2007) ÙÇÝã& 
2013Ã., Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³& §²Ù»ñÇ³¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµÇ ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ ¿:
²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÕÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ ù³Ý 18 ï³ñí³ ÷áñÓ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý & 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: Ü³ ³ßË³ï»É ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (GTZ), ºØ  ²äÐ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ (EU TACIS) & §´Ç ¾ë êÇ¦ 
´Ç½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ Ý ïñ³Ù³¹ñ»É   áõ Ý áõ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÁ: ²Ý¹ñ»Û 
ØÏñïãÛ³ÝÁ §²Ù»ñÇ³¦ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ & Õ»Ï³í³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ: Ü³ Ý³& 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¸ÇÉÇç³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ & 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ñá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù & ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³ÝÝ ³í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý  ý³ÏáõÉï»ïÇ 
Ù³·Çëïñ³ïáõñ³Ý: àõë³Ý»É ¿ ²ØÜ øáÉáñ³¹áÛÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µ³ÅÝáõÙ & ÈáÝ¹áÝÇ 
øÇÝ·ëÃááõÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µÇ½Ý»ëÇ ¹åñáóáõÙ:

èáµ»ñï ýáÝ è»ÏáíëÏÇÝ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÇ å³ßïáÝÁ 
2012Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇó: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 23 ï³ñí³ 
÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùµª èáµ»ñï ýáÝ è»ÏáíëÏÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Fidelity Investments ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ ÷áËÝ³Ë³·³ÑÁ & 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÇã: Ü»ñÏ³ÛáõÙ 
Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý & Ï³Ý³¹³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
ÙÇ ß³ñù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É & Ù³Ýñ³Í³Ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:

1989Ã.-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ Fidelity Investments ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ýÇùëí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ: 
1995Ã.-ÇÝ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ñ»ï ï»Õ³÷áËí»É ¿ 
µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ` áñå»ë 
ëáõí»ñ»Ý å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍ³µ³Ý: 1996Ã.-Çó ÙÇÝã& 1998Ã. Ï»ë»ñÁ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáÝ¹áÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ½µ³Õí»É ¿ 
»íñáå³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ß³ñáõÝ³Ï»Éáí 
½µ³Õ»óÝ»É í»ñÉáõÍ³µ³ÝÇ Çñ å³ßïáÝÁ: 2002-2004ÃÃ. 
»Õ»É ¿ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ `ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ  
ºíñáå³ÛÇ, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
³é³ç³ï³ñ Ï³é³í³ñÇã: 2004Ã -ÇÝ ï»Õ³÷áËí»É ¿ .
´áëïáÝ, áõñ ëï³ÝÓÝ»É ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáÕ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ (Ý»ñÏ³ÛáõÙë 4.0 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
³ñÅ»ùáí): Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Russian Investment Review 
³Ùë³·ñÇ` 2003Ã. ÑáõÝÇë-ÑáÏï»Ùµ»ñÇ Ñ³Ù³ñáõÙ 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³Ñ
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 02.12.1973

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³Ý

ïå³·ñí³Í Investor's Outlook ÝÛáõÃÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ: 2001-
2003ÃÃ.  Ñ³ÕÃáÕ ¿ ×³Ý³ãí»É Institutional Investor 
³Ùë³·ñÇ Best of the Buyside (É³í³·áõÛÝ ·Ýáñ¹) 
³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ:

²í³ñï»É ¿ ÜÛáõ-ÚáñùÇ Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ 

úÉµ³ÝÇáõÙ (SUNY)` ëï³Ý³Éáí µ³Ï³É³íñÇ ÏáãáõÙ, 

ÇÝãå»ë Ý³& ÐÛáõëÇë³ñ&»ÉÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ` 

ëï³Ý³Éáí Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙ: àõÝÇ Ý³& 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙ, áñ  ëï³ó»É ¿ Á

´ñ»Ý¹³Û½ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³ÝÏ³Ë ³Ý¹³Ù
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª  26.07.1966

èáµ»ñï ýáÝ è»ÏáíëÏÇ

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 25.05.1968Ã.

èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³Ý

èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 2013Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇó, ÇëÏ 
ÙÇÝã ³Û¹ª µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý å³ÑÇó (2007Ã.) ÙÇÝã& 
2013Ã., ½µ³Õ»óñ»É ¿ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝÁ:Îàðäàð²îÆì  

èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇñ ¿ª 
³í»ÉÇ ù³Ý 21 ï³ñí³ ÷áñÓáí, Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¹»ñ ¿ 
Ë³Õ³ó»É èáõë³ëï³ÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ØáëÏí³ÛÇ 
§êÎàÈÎàìà¦ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ-
·áñÍÁÝÏ»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 
§êÎàÈÎàìà¦-ÛÇ ¼³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, µÇ½Ý»ë-
¹åñáóÇ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý & µ³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, ÙÇ 
ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 
èáõë³ëï³ÝáõÙ & ³ÛÉáõñ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ ËÙµÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ëå³ë³ñÏáÕ ³Ý¹³Ù 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ îÝï»ë³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:
2014Ã. ³åñÇÉÇó ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ §ì³ñ¹³ÝÛ³Ý, ´ñáÛÃÙ³Ý 
& ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ¦ êäÀ Ý³Ë³·³ÑÇ, ÇëÏ 2012Ã. 
÷»ïñí³ñÇóª èáõë³ëï³ÝÇ êµ»ñµ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÇ-
í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ËáñÑñ¹³Ï³ÝÇ å³ßïáÝÁ: 
Ü³Ëù³Ý 2012Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ êµ»ñµ³ÝÏÇ Ñ»ï 
ÙÇ³íáñáõÙÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ èáõë³ëï³ÝÇ & ²äÐ ³é³çÇÝ 
& Ëáßáñ³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÇª §îñáÛÏ³ 
¸Ç³Éá·¦-Ç ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ` ·ÉË³íáñ 
ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ: èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ Ý³& 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
§Î²Ø²¼¦-Ç, §êÆ´àôð ÐáÉ¹ÇÝ·¦-Ç, §æááõÉ²ÝÉÇÙÇÃ»¹¦-Ç, 
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èáë·áëëïñ³ËÇ & §ØÇ³óÛ³É Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ´´À ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ: Ü³ Ý³& è¸ 
ä»ï³Ï³Ý ¹áõÙ³ÛÇ Ý³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ËáñÑñ¹Ç & ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý & ³é&ïñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñª Ýáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç, ÇÝãå»ë Ý³& 
§²íÇù³ öñá÷»ñÃÇ ÆÝí»ëÃáñë ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç ³Ý¹³Ù ¿: äñÝ 
ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ International Christian 
University (Ö³åáÝÇ³) Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ & Funda  Dom cao
Cabral (FDC) µÇ½Ý»ë-¹åñáóÇ (´ñ³½ÇÉÇ³) ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ, èáõë³ëï³ÝÇ 
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý & å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ & ØáëÏí³ÛÇ ÈáÙáÝáëáíÇ 
³Ýí. å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ïÇ Ñá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ, 2006Ã-Çóª 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ §ºñÇï³ë³ñ¹ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³çÝáñ¹Ý»ñ¦ (Young Global Leaders) 
& §Üáñ Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ µ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·Ç Ó&³íáñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹¦ 
(Global Agenda Council on Emerging Multinationals) 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³Ù, ÇëÏ 2007Ã-Çóª RVVZ Foundation 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ:
2012Ã.-Çó ·ÉË³íáñáõÙ ¿ BRICS Business Magazine 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ ³Ùë³·ñÇ ËÙµ³·ñ³Ï³Ý 

ËáñÑáõñ¹Á, 2013Ã-Çóª IDeA (Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ) µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ & 
ScÑolae Mundi ÏñÃ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ: Ð³Û ²é³ù»É³Ï³Ý 
ºÏ»Õ»óáõ ¶»ñ³·áõÛÝ Ñá·&áñ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿:
2011Ã. ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó å³ñ·&³ïñí»É ¿ êµ. 
Ø»ëñáå Ø³ßïáó ßù³Ýß³Ýáí:

èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÝ ³í³ñï»É ¿ ØáëÏí³ÛÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ, áñÇó 
Ñ»ïá áõë³Ý»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ 
& ¹åñáóÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` INSEAD-áõÙ, Ð³ñí³ñ¹Ç 
µÇ½Ý»ë-¹åñáóáõÙ, Ú»ÛÉÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ & 
êÃ»Ýýáñ¹áõÙ:

Üáõµ³ñ ²ý»Û³ÝÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿ 
2010Ã. ÑáõÉÇëÇ 6-Çó: Flagship Ventures ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ 
Ï³ï³ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý & Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óáÕ ëÏëÝ³Ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ. Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ åáñïý»ÉÇ 
³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 600 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ: Ü. 
²ý»Û³ÝÁ Flagship VentureLabs ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ & ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ ¿. 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ 
ÑÇÙÝ³¹ñí»É & ·áñÍ³ñÏí»É ¿ 22 Ýáñ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ: Ü. ²ý»Û³ÝÁ Ý³& Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ êÉááõÝÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
¹åñáóáõÙ »éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝ ³é³ñÏ³ÛÇ ³í³· ¹³ë³Ëáë Ò
¿:

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ü. ²ý»Û³ÝÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý & ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 20-Çó ³í»É Ñ³çáÕ³Ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³ÝÁ & Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Ü³ 
Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ & ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ PerSeptive 
Biosystems-Ç ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ñ & ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ: 
Applera Corporation-Ç ÏáÕÙÇó PerSeptive-Ç Ó»éùµ»ñáõÙÇó 
Ñ»ïá Ü. ²ý»Û³ÝÁ ¹³ñÓ³í Applera-Ç ·ÉË³íáñ 
÷áËÝ³Ë³·³ÑÁ & ïÝûñ»ÝÁ, Ý³Ë³Ó»éÝ»ó & í»ñ³ÑëÏ»ó 
Celera Genomics ÁÝÏ»ñáõÃ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ 
Üáõµ³ñ ²ý»Û³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý & 
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù: Ü³ 
Flagship-Ç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
Affinnova, BG Medicine, Bind Biosciences, Ensemble 
Discovery, Helicos BioSciences, Joule Biotechnologies, LS9 & 
Eleven Biotherapeutics ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ ¿:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 25.07.1962Ã.

Üáõµ³ñ ²ý»Û³Ý

Ü. ²ý»Û³ÝÁ ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Deshpande 
Ï»ÝïñáÝÇ, Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ àõ³ÛÃÑ»¹ ÇÝëïÇïáõïÇ & ØáëÏí³ÛÇ 
§êÎàÈÎàìà¦ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ³Ý¹³Ù ¿, ÇÝãå»ë Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ & ¸ÇÉÇç³ÝÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ Ñá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù: 
ä³ñ·&³ïñí»É ¿ ÐÐ í³ñã³å»ïÇ Ñáõß³Ù»¹³Éáí 
Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:
êï³ó»É ¿ Ï»Ýë³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñÇ 
ÏáãáõÙ (Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï), 
µ³½Ù³ÃÇí ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ & ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ 
Ñ»ÕÇÝ³Ï ¿:
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îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿ 2007Ã-Çó: ¶áé 
Ü³Ñ³å»ïÛ³ÝÁ Ó»éÝ»ñ»ó ¿, µ³ñ»ñ³ñª ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, ëï»ÕÍ³ñ³ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ & ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ É³ÛÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 2006Ã.-
Çó ØáëÏí³ÛÇ §êÎàÈÎàìà¦ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿`  ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝ»Éáí
¹åñáóÇ ·ÉË³íáñ ÑÇÙÝ³¹Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
¶. Ü³Ñ³å»ïÛ³ÝÁ Ý³& Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ØáõÉïÇÙ»¹Ç³ 
²ñï Â³Ý·³ñ³ÝÇ ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:

¶áé Ü³Ñ³å»ïÛ³ÝÝ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ  ëÏë»É ¿ §¸Ç³Éá· µ³ÝÏáõÙ¦ 1992Ã.: Á
Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ ØáëÏí³ÛÇ µáñë³ÛÇ ³é³çÇÝ 
ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 1993Ã.ª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 
³é³çÇÝ ûñ»ñÇó, ëÏë»ó Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ §îñáÛÏ³ 
¸Ç³Éá·¦-áõÙ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»Éáí í³×³éùÇ 
í³ñãáõÃÛáõÝáõÙª 1994Ã. ëï»ÕÍáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É Ñ»ïá ·ÉË³íáñáõÙ ¿: Ð»ï³·³ÛáõÙ 
Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ñ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ, 
áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí»ó §îñáÛÏ³ ¸Ç³Éá·¦ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: 1996Ã. ¶. Ü³Ñ³å»ïÛ³ÝÁ 
ëï³ÝÓÝ»ó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ: 2001-
2003ÃÃ. ½µ³Õ»óñ»É ¿ §èáë·áëëïñ³Ë¦ ´´À-Ç 
÷áËÝ³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝÁ` Õ»Ï³í³ñ»Éáí 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ & ÑáÉ¹ÇÝ·Ç ÙÇ ß³ñù 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: Ô»Ï³í³ñáõÙ ¿ñ 
Ý³& ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é»µñ»Ý¹ÇÝ·Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ: ¶áé 
Ü³Ñ³å»ïÛ³ÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É 
ø³Õ³ù³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ µ³óÙ³ÝÁ §îñáÛÏ³ 
¸Ç³Éá·Ç¦ & §èáë·áëëïñ³Ë¦ ´´À-Ç Ñ³Ù³ï»Õ 
Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

¼µ³Õ»óñ»É ¿ §êµ»ñµ³ÝÏ¦ Ïáñåáñ³ïÇí-Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ (ÙÇÝã& 2012Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÁª §îñáÛÏ³ ¸Ç³Éá·¦) 
Ý³Ë³·³ÑÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇ & Ï³é³í³ñáÕ 
ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁª í»ñ³ÑëÏ»Éáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ÙÇ ß³ñù 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ, 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ & 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ & Ý»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ:

¶. Ü³Ñ³å»ïÛ³ÝÝ ³í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ïÁ: êï³ó»É ¿ áñÍ³ñ³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¶
Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, Ù³ëÝ³Ïó»É INSEAD µÇ½Ý»ë-¹åñáóÇ 
¹³ëÁÝÃ³óÇÝ:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 15.11.1969Ã.

¶áé Ü³Ñ³å»ïÛ³Ý

îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ,
ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý¶

ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 12.02.1973Ã

²ñï³Ï Ð³Ý»ëÛ³Ý

1995Ã-ÇÝ ³í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ý³ÏáõÉï»ïÁ (ïÝï»ë³·»ïÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ)` 
ëï³Ý³Éáí Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ 
ÏáÕÙÇó ïñí³Í íÏ³Û³Ï³ÝÇ` áõÝÇ µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÇ, ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³ÉÇ, 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ï³é³í³ñãÇ 
å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Çñ³íáõÝù:

²ñï³Ï Ð³Ý»ëÛ³ÝÝ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ ëÏë»É ¿ 
1993Ã. ä»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ï»ëãáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë åÉ³Ý³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ïÝï»ë³·»ïª 
³ÛÝáõÑ»ï& ³ßË³ï»Éáí §²ñÙÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ 
áñå»ë ÇÝÅ»Ý»ñ: öáË»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ` Ý³ ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ëï³ÝÓÝ»É ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý & ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÇ, ³í³· Ù³ëÝ³·»ïÇ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï& 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ µ³ÅÝÇ å»ïÇ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (1995-1998ÃÃ.): Ò·ï»Éáí 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÝ»ó³Í 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ` Ý³ ³ßË³ï»É ¿ §ÎáÝí»ñë 
´³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ` áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ÉË³íáñ 
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É 
(1998-2006ÃÃ.): òáõó³µ»ñ»Éáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
É³í³·áõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ` Ý³ 2006Ã. ëï³ÝÓÝ»ó 
§ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À  ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ, áñÁ 
½µ³Õ»óñ»ó ÙÇÝã& 2007Ã.: 2007Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 23-ÇÝ 
ëï³ÝÓÝ»ó §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À-Ç, Ý»ñÏ³ÛáõÙë` 
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ, 
ÇëÏ 2008Ã. ³åñÇÉÇ 18-Çó ÙÇÝã ûñë ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç (Ý³ËÏÇÝáõÙ §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦) 
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ-·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ:

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É, ¶

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 23.05.1969Ã.

¶&áñ· Â³éáõÙÛ³Ý

1992Ã. ³í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, ÇëÏ 2004Ã. 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ÈáÝ¹áÝÇ îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
¹åñáóÇ ³Ù³é³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ: ¾Û-êÇ-êÇ-¾Û 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³í³ÏÝáñ¹ ¿: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ 1994Ã. ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ, áñï»Õ 
½µ³Õ»óñ»É ¿ ï³ñµ»ñ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë 
Ý³& Çñ³Ï³Ý³óñ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ØÇçÇÝ ²ëÇ³ÛÇ & ÎáíÏ³ëÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ: 
1999Ã. ï»Õ³÷áËí»É ¿ §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý, ÇëÏ 2006Ã. Ýß³Ý³Ïí»É ¿ ÝáõÛÝ 
µ³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É: 2007Ã. ³åñÇÉÇó 
³ßË³ï»É ¿ §ìî´-Ð³Û³ëï³Ý ´³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ áñå»ë 
·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý-ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É & 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý: 2008Ã. 
ï»Õ³÷áËí»É ¿ §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À 
áñå»ë ·ÉË³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý: 2012Ã. 
Ýß³Ý³Ïí»É ¿ §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À 
·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ¿ 
ï»Õ³÷áËí»É 2012Ã. ÑáõÝÇëÇÝª áñå»ë ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ¶

ï»Õ³Ï³É   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý: 2012Ã.  Ýß³Ý³Ïí»É ¿ ,
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù:
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ ¶&áñ· 
Â³éáõÙÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ»É ¿ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï` Ï³ñ¹³Éáí ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý & éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ã»Ù³Ý»ñáí: Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ & éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
Ã»Ù³Ý»ñáí ÙÇ ß³ñù Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï & 
Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï:
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îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù,
áñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÎ

·Íáí ïÝûñ»Ý
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 16.06.1973Ã.

¶³·ÇÏ ê³Ñ³ÏÛ³Ý

1995Ã. ³í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÁ & ëï³ó»É Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
µ³Ï³É³íñÇ áñ³Ï³íáñáõÙ: 1995-1997ÃÃ. áõëáõÙÁ 
ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
·áñÍ³ñ³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïáõÙ & ëï³ó»É
·áñÍ³ñ³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ áñ³Ï³íáñáõÙ:
Ð»ï³·³ÛáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ø»Ý»¹Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóáõÙ (2004Ã.):

§²Ù»ñÇ³¦ ö´À-áõÙ ½µ³Õ»óñ»É ¿ ï³ñµ»ñ å³ßïáÝÝ»ñ,
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ßË³ï»É ¿ áñå»ë ³í³· ËáñÑñ¹³Ï³Ý 
& Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ 
(1999-2012ÃÃ.): Îáõï³Ï»Éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ÷áñÓ`  
Ý³ ï»Õ³÷áËí»ó §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À, áñï»Õ 
³ßË³ïáõÙ ¿ ÙÇÝã ûñë: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 
Ñ»ï&Û³É å³ßïáÝÝ»ñÁ` ËáñÑñ¹³Ï³Ý (2008-2010ÃÃ.), 
Îáñåáñ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý (2010-
2012ÃÃ.), ÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù- áñåáñ³ïÇí î Î
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý (2012Ã. ÷»ïñí³ñÇ 13-Çó  
ÙÇÝã ûñë):

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
Ù³Ýñ³Í³Ë 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
·Íáí ïÝûñ»Ý
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 01.07.1976Ã.

²ñÙ³Ý ´³ñë»Õ Û³Ý

1992-1997ÃÃ. ëáíáñ»É ¿ ºñ&³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ` §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³¦ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ùµ: 1997-2001ÃÃ. 
ëáíáñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛáõÙ: ä³ßïå³Ý»Éáí «ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó&³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ» Ã»Ù³Ûáí ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ` 
2001Ã. ëï³ó»É ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ 
·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ: Ü³& Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ÙÇ ß³ñù
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, Ø³ÉÃ³ÛáõÙ, 
ÂáõñùÇ³ÛáõÙ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ & ³ÛÉáõñ:

²ñÙ³Ý ´³ñë»ÕÛ³ÝÝ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ ëÏë»É ¿ 
1997Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ 
ö´À-áõÙ (Ý³ËÏÇÝáõÙ §ØÇ¹É»Ý¹ ²ñÙ»ÝÇ³ ´³ÝÏ¦ ´À) 
áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ 
Ù³ëÝ³·»ï: ²ÛÝáõÑ»ï& ½µ³Õ»óñ»É ¿ ï³ñµ»ñ 
å³ßïáÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÇã (2001-2004ÃÃ.), Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
Ï³é³í³ñÇã (2004-2008ÃÃ.) & Ù³Ýñ³Í³Ë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý (2008-
2012ÃÃ.):

²ñÙ³Ý ´³ñë»ÕÛ³ÝÝ ëï³ÝÓÝ»É ¿ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À 
Ø³Ýñ³Í³Ë ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»ÝÇ 
å³ßïáÝÁ 2012Ã. ÑáõÝÇëÇÝ: 2012Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ 
Ýß³Ý³Ïí»É ¿ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù:

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù,
é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ²

·Íáí ïÝûñ»Ý
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 22.11.1972Ã.

²ñÃáõñ ´³µ³Û³Ý

1989-1994ÃÃ. ëáíáñ»É ¿ ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïáõÙ: Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ 
ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ: 1993-
1999ÃÃ. ½µ³Õí»É ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ:

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÕÇÝ 
ëÏë»É ¿ 1999Ã. §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë` 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ, áñï»Õ ³ßË³ï»Éáí ÙÇÝã ûñë` ½µ³Õ»óñ»É ¿ 
ï³ñµ»ñ å³ßïáÝÝ»ñ` ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ & ýáÝ¹³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ¹ÇÉ»ñ (1999-2001ÃÃ.),
·ÉË³íáñ ¹ÇÉ»ñ (2001-2002ÃÃ.), ¹ÇÉÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ
Õ»Ï³í³ñ (2002-2013ÃÃ.), ³é&ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý (2013Ã.): Üß³Ý³Ïí»É
¿ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ 
(28.11.2013Ã.-24.12.2013Ã.), ³å³` ÝûñÇÝáõÃÛ³Ý î
³Ý¹³Ù- é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý ²
(24.12.2013Ã-Çó ÙÇÝã ûñë):

1991Ã. ³í³ñï»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ` ëï³Ý³Éáí 
ÇÝÅ»Ý»ñ-Ù»Ë³ÝÇÏÇ áñ³Ï³íáñáõÙ: 1992-1993ÃÃ. 
ëáíáñ»É ¿ è¸ ´³áõÙ³ÝÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛáõÙ, ÇëÏ 1994Ã. 
ÑáõÉÇë-ë»åï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ÎáÝÏáñ¹Ç³ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (²ØÜ) Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ: 1998-2000ÃÃ. å³ïñ³ëï»É ¿ Çñ 
Ã»ÏÝ³Íáõ³Ï³Ý Ã»½Á Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïáõÙ, ÇëÏ 2000Ã.` 
ëï³ó»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï³Ï³Ý 
ÏáãáõÙ: 2003Ã. ë»åï»Ùµ»ñ-ÑáÏï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ 
ëáíáñ»É ¿ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ èáÝ³É¹ øááõ½Ç ÇÝëïÇïáõïÇ 
(²ØÜ) ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ: Ð»ÕÇÝ³Ï»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 130 ·Çï³Ï³Ý 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ & Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³-
·ÇïáõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ
½³ñ·³óÙ³Ý, ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ`
ºØ-ÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý & ²ÐÎ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù ïå³·ñí»É »Ý ï»Õ³Ï³Ý 
& ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ùë³·ñ»ñáõÙ & Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ:

²ÛÝáõÑ»ï& î. æñµ³ßÛ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ 
ö´À, áñï»Õ ³ßË³ï»Éáí ÙÇÝã ûñë, ½µ³Õ»óñ»É ¿ Ñ»ï&Û³É 
å³ßïáÝÝ»ñÁ` ËáñÑñ¹³Ï³Ý (2008Ã.), ³ñ·³óÙ³Ý ¼
·Íáí ïÝûñ»Ý (01.08.2008Ã.- 05.11.2008Ã.),
î , ¼ÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ïÝûñ»Ý 
(2008-2011ÃÃ.), ½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ïÝûñ»Ý (2011-
2013ÃÃ.), ÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí î , ¼
ïÝûñ»Ý (20.06.2013Ã-Çó ÙÇÝã ûñë):

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
¼³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ïÝûñ»Ý
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 23.01.1968Ã.

îÇ·ñ³Ý æñµ³ßÛ³Ý
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îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ¶

ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 03.05.1963Ã.

¶áÑ³ñ Ê³ã³ïñÛ³Ý

1980-1985ÃÃ. ëáíáñ»É ¿ ºñ&³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ:

¶áÑ³ñ Ê³ã³ïñÛ³ÝÝ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ ëÏë»É ¿ 
ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ, áñï»Õ ½µ³Õ»óñ»É ¿ Ñ»ï&Û³É 
å³ßïáÝÝ»ñÁ` ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí»·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µ³ÅÝÇ ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç Ñ³ßí³å³Ñ 
(1991-1992ÃÃ.), ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ ³é³çÇÝ 
Ï³ñ·Ç ïÝï»ë³·»ï, ³ÛÝáõÑ»ï& ·ÉË³íáñ ïÝï»ë³·»ï 
(1992-1994ÃÃ.), µ³ÝÏ»ñÇ & ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý & ³áõ¹ÇïÇ 
í³ñãáõÃÛ³Ý ³áõ¹ÇïÇ µ³ÅÝÇ ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ï 
(1994Ã.), µ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý & 
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ 
³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ï (1994-1995ÃÃ.), 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý & ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý 
·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý & 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ 
³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ï (1995-1998ÃÃ.), 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý & ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ 
³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ï (1998-2000ÃÃ.):

²ÛÝáõÑ»ï& ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À, 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë` §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À, áñï»Õ ³ßË³ï»Éáí 
³é ³Ûëûñ` ½µ³Õ»óñ»É ¿ Ñ»ï&Û³É å³ßïáÝÝ»ñÁ. 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ & 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï 
(2000Ã.), ÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ü
Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï (2000-

2001ÃÃ.), ÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ü
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï 
(2001-2003ÃÃ.), ·ÉË³íáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ 
(2003-2006ÃÃ.), ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ-
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ (2006-
2008ÃÃ.), ÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ î
å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ  Ñ³ßí³å³Ñ & , ¶ÉË³íáñ
î , ¶ÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ (2008Ã.): 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ï»Õ»É ¿ 
¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
§Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ¦ Ó»éÝ³ñÏÇ 
Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿:

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù,
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ Õ»Ï³í³ñ
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 09.05.1972Ã.

²Ý¹ñ³ÝÇÏ ´³ñë»Õ Û³Ý

²í³ñï»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (ÐäÖÐ) §Ð³ßíÇã ï»ËÝÇÏ³ & 
ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³¦ ý³ÏáõÉï»ïÁ (¾ÐØ ÇÝÅ»Ý»ñ-
ÏáÝëïñáõÏïáñ-ï»ËÝáÉá·Ç áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ): 1994-
1996ÃÃ. ëáíáñ»É ¿ ÐäÖÐ ³ëåÇñ³Ýï³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛáõÙ, ÇëÏ 1996-1999ÃÃ.` ÐäÖÐ 
³ëåÇñ³Ýï³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛáõÙ: 
ä³ßïå³Ý»Éáí Çñ ·Çï³Ï³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ` 
2000Ã. ëï³ó»É ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ÏáãáõÙ:

²Ý¹ñ³ÝÇÏ ´³ñë»ÕÛ³ÝÁ ÙÇ ß³ñù ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 
& Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ (Ý³& 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ) Ñ»ÕÇÝ³Ï ¿: Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ EURO 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ³Ý¹³Ù (Erasmus Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
èáï»ñ¹³Ù):

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ïñí³Í íÏ³Û³Ï³ÝÇ` áõÝÇ 
µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ, ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ 
ï»Õ³Ï³ÉÇ, ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
Ï³é³í³ñãÇ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Çñ³íáõÝù:

²Ý¹ñ³ÝÇÏ ´³ñë»ÕÛ³ÝÝ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ ëÏë»É 
¿ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ` ÐäÖÐ Ñ³ßíÇã ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ïáõÙ` áñå»ë É³µáñ³Ýï: 1995-2002ÃÃ. 
³ßË³ï»É ¿ §Ð³Û³·ñáµ³ÝÏ¦ ´´À-áõÙ` áñå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý Ï³é³í³ñãáõÃÛ³Ý 
³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç, ³ÛÝáõÑ»ï&` ³í³· & ³é³ç³ï³ñ 
Ù³ëÝ³·»ï, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý & é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ ·ÉË³íáñ ïÝï»ë³·»ï, áñÇó 

Ñ»ïá`µ³ÅÝÇ å»ï, µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï: 
2003Ã.-Çó ³ßË³ï»É ¿ §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ` áñå»ë 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï, 
³ÛÝáõÑ»ï&` éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, 
µ³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù: §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¿ ³Ýó»É 2009Ã.` áñå»ë ÇëÏ»ñÇ è
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Õ»Ï³í³ñ, ÇëÏ 2009Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ Ýß³Ý³Ïí»É ¿ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù:

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015 78 77

Î
à

ð
ä

à
ð

²
î

Æ
ì

 
Î

²
è

²
ì

²
ð

à
ô

Ø



´²ÄÜºîºðºðÆ ÀÜ¸Ð²Üàôð ÄàÔàì

îÜúðºÜÜºðÆ ÊàðÐàôð¸

îÜúðÆÜàôÂÚàôÜ

¶ÈÊ²ìàð îÜúðºÜ

ÜºðøÆÜ ²àô¸ÆîÆ ¸ºä²ðî²ØºÜî

Ü»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ÊàðÐð¸²Î²ÜÜºð
²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü 
Ì²è²ÚàôÂÚàôÜ

èÆêÎºðÆ 
Î²è²ì²ðØ²Ü 

ÎºÜîðàÜ

Îàðäàð²îÆì 
Ð²Ö²Êàð¸ÜºðÆ 

¶Ìàì îÜúðºÜ

Ø²Üð²Ì²Ê 
¶àðÌ²è-

ÜàôÂÚàôÜÜºðÆ
¶Ìàì îÜúðºÜ

üÆÜ²Üê²Î²Ü  
¶Ìàì îÜúðºÜ-

¶ÈÊ²ìàð îÜúðºÜÆ
îºÔ²Î²È

Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ 
´²ÜÎ²ÚÆÜ 

¶àðÌ²èÜàôÂ-
ÚàôÜÜºðÆ ¶Ìàì 

îÜúðºÜ

²èºìîð²ÚÆÜ 
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜ-

ÜºðÆ  ¶Ìàì
 îÜúðºÜ

¼²ð¶²òØ²Ü 
¶Ìàì 

îÜúðºÜ

Æð²ì²Î²Ü
¶Ìàì

îÜúðºÜ

îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ 
ºì Ì²è²ÚàôÂÚàôÜ-

ÜºðÆ ¶Ìàì 
îÜúðºÜ

Îàðäàð²îÆì 
Ð²Ö²Êàð¸ÜºðÆ 
¸ºä²ðî²ØºÜî

Ø²Üð²Ì²Ê 
¶àðÌ²èÜàôÂ-

ÚàôÜÜºðÆ 
¸ºä²ðî²ØºÜî

üÆÜ²Üê²Î²Ü 
¸ºä²ðî²ØºÜî

Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ 
´²ÜÎ²ÚÆÜ 

¶àðÌ²èÜàôÂ-
ÚàôÜÜºðÆ

¸ºä²ðî²ØºÜî

²èºìîð²ÚÆÜ 
¶àðÌ²èÜàôÂ-

ÚàôÜÜºðÆ 
¸ºä²ðî²ØºÜî

¼²ð¶²òØ²Ü 
¸ºä²ðî²ØºÜî

Æð²ì²´²Ü²Î²Ü 
¸ºä²ðî²ØºÜî

ÎáÙ»ñóÇáÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

í³ñãáõÃÛáõÝ

üÇ½. ³ÝÓ &
åñ»ÙÇáõÙ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

¶ÉË³íáñ 
Ñ³ßí³å³Ñ Î³åÇï³É ßáõÏ³Ý»ñÇ 

µ³ÅÇÝ

¸ÇÉÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï Ï³å»ñÇ & 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç µ³ÅÇÝ

´Ç½Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ

Êáßáñ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ

üÇ½. ³ÝÓ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ

Ð³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý & ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáõÙµ

Îáñåáñ³ïÇí 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ  

´ñáù»ñ³ÛÇÝ  ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ

ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ &  
áñ³ÏÇ µ³ÅÇÝ

ì³ñã³Çñ³í³Ï³Ý & 
¹³ï³Ï³Ý åñ³ÏïÇ-

Ï³ÛÇ µ³ÅÇÝ

öáùñ & ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-

ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý µ³ÅÇÝ

öñ³ÛíÇÃ µ»ÝùÇÝ· 

²ñï³ùÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ
ØÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ &
 Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý & 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

 µ³ÅÇÝ

Îáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ

²é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

í³ñãáõÃÛáõÝ

Ø³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

í³ñãáõÃÛáõÝ

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝ

àõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý µ³ÅÇÝ

ì×³ñ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ &

 Ñ³ïáõÏ Ñ³ßÇí-
Ý»ñáí(Escrow) 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³ÅÇÝ

ä³ñï³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ 

³éùáõí³×³éùÇ  
µ³ÅÇÝ

ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ µ³ÅÇÝ

Ìñ³·ñ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ

Îáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ

´Ç½Ý»ëÇ 
Ù³Ýñ³Í³Ë

 í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ

Ø³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ

î³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ

 Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ

ATM & POS 
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ 

·Íáí ËáõÙµ

ì×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

ËáõÙµ

Ð³Ù³ï»Õ 
ù³ñï³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñÇ µ³ÅÇÝ

²ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ËáõÙµ

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ

¶³ÝÓ³å»ï³ñ³Ý

¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ

Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ

¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³éÙ³Ý & 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
µ³ÅÇÝ

²äÎÎ & ÎÐ & üä 
í³ñãáõÃÛáõÝ

Î³é. Ñ³ßí., 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

& ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ

²ÏïÇíÝ»ñÇ, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

 & Ï³åÇï³ÉÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 

 ËáõÙµ

²ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ

Ø²ð¸Î²ÚÆÜ 
èºêàôðêÜºðÆ 
Î²è²ì²ðØ²Ü 

´²ÄÆÜ

Üºð¸ðàÔÜºðÆ Ðºî 
Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜ-
ÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 

´²ÄÆÜ

ÀÜÂ²òÆÎ 
ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü 

´²ÄÆÜ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ

ÎáÝï³Ïï³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ

¶àðÌ²èÜ²Î²Ü 
ì²ðâàôÂÚàôÜ

Ð³×. Ñ³ßí³ñÏ³-
¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ

ì×³ñ³-Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó&³Ï»ñåÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ 

Ó&³Ï»ñåÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ

îºÔºÎ²îì²Î²Ü 
îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ

 ºì ²ìîàØ²î²òØ²Ü 
ì²ðâàôÂÚàôÜ

Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ

ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ

îî 
²¹ÙÇÝÇëïñ³íáñÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ

îî ûÅ³Ý¹³ÏÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ

²ÞÊ²î²Î²¼Ø

î³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³-
Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

Ó&³íáñÙ³Ý  µ³ÅÇÝ

ì³ñã³ïÝï»
-ë³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

ì³ñã³Ï³Ý 
µ³ÅÇÝ 

²í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý & Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
ÇÝëïÇïáõïÁ (1990-1995ÃÃ.): Üå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
Ëáñ³óÝ»Éáõ & ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ & å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁª 1998-
2002ÃÃ. ëáíáñ»É ¿ è¸ ØáëÏí³ÛÇ Ýáñ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ, ëï³ó»É 
Çñ³í³µ³ÝÇ áñ³Ï³íáñáõÙ: 2003-2004ÃÃ. ³Ýó»É ¿  
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ è¸ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹³ßÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ñ³ïáõÏ ý³ÏáõÉï»ïáõÙ:

1996-2007ÃÃ. ³ßË³ï»É ¿ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ: 2007Ã. ÁÝ¹áõÝí»É 
¿ ³ßË³ï³ÝùÇ §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ` 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ, áñï»Õ ëÏ½µáõÙ ½µ³Õ»óñ»É 
¿ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇª ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí 
ËáñÑñ¹³Ï³ÝÇ (11.10.2007Ã.-31.12.2007Ã.), 
³ÛÝáõÑ»ï&ª ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ 
å³ßïáÝÝ»ñÁ: 13.02.2012Ã. ÙÇÝã ûñë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À ÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù` î
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ½µ³Õ»óÝ»Éáí ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ å³ßïáÝÁ:

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñ
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 21.12.1973Ã.

ê³Ùí»É ²Õ³µ³µÛ³Ý
´áõñ³ëï³Ý ØáíëÇëÛ³Ý

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ & î

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí ïÝûñ»Ý
ÌÝÝ¹Û³Ý ³Ùë³ÃÇíª 09.05.1972Ã.

1989-1994ÃÃ. ´áõñ³ëï³Ý ØáíëÇëÛ³ÝÁ ëáíáñ»É & 
³í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ üÇ½ÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉ»ïÁ: 

´áõñ³ëï³Ý ØáíëÇëÛ³ÝÝ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ 1996Ã. Ù³ñï ³ÙëÇó 
§²ñÙ»Ýî»É¦ ö´À-áõÙ, áñï»Õ ³ßË³ï»É ¿ ÙÇÝã& 2013Ã. 
ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-Áª ½µ³Õ»óÝ»Éáí ï³ñµ»ñ å³ßïáÝÝ»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ, 
í³×³éùÇ ïÝûñ»ÝÇ & Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ å³ßïáÝÝ»ñÁ: ²ÝÙÇç³Ï³Ý & 
³é³Ýóù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ï³åÇ áÉáñïáõÙ 
ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É 
µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ & éááõÙÇÝ·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ëï³ó»É ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Ç MACH 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÁ Ï³åÇ áÉáñïáõÙ:

´áõñ³ëï³Ý ØáíëÇëÛ³ÝÝ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¿ ³Ýó»É 2013Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 2-Çó áñå»ë 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ & ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý: 
2014Ã. ÑáõÝÇëÇ 11-Çó ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÇ, î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ & ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ:

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ
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Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ

´³óÇ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, Ù»Ýù ÷áñÓáõÙ »Ýù û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ áõ »ñÏñÇÝ áñï»Õ ³åñáõÙ »Ýù:

Ø»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ, 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ & ·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ù»½ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³íáõñ å³ïß³×Ç ëå³ë³ñÏ»É 
ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó: Ø»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
»ñ³ßË³íáñ»É Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí Ù»Ýù ¹³ñÓ»É »Ýù ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ËÃ³Ý & ³é³ç³ï³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛó, ÇÝãå»ë Ý³& 
É³í³·áõÛÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó Ù»ÏÁª ßáõñç 600 Ñá·áõó 
µ³ÕÏ³ó³Í ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí: Ø»ñ ýÇÝ³Ýë³íáñ³Í 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 2000 
³ßË³ï³ï»Õ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ùßï³å»ë Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ 
»Ýù Ùáï»ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ & ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ï»É »Ýù Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ & µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ & ï³ñ³ÍáõÙÁ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ & ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ, Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ & 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ&áñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇÝ ³ç³Ïó»ÉÁ:

Ð³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³Éáí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý & 
åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ Ù»ñ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝª Ù»Ýù 
Ó·ïáõÙ »Ýù ·ïÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ã³÷³ÝóÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ & å³ïß³× 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ýù µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ:
2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ¸ÇÉÇç³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ 
ÏñÃ³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó ßáõñç 33 
ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:

²æ²ÎòàôÂÚàôÜ ºðºÊ²ÜºðÆÜ

²Ù»ñÇ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ³éáÕç³Ï³Ý µ³ñ¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ³ç³Ïó»ÉÁ: ÐÇÝ· ï³ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï ²Ù³ÝáñÇ ß»ÙÇÝ Ù»Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ýù »Ï»É 
ï³ñµ»ñ Ã»Ù³Ý»ñáí µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ñ³í³ù³·ñí³Í ·áõÙ³ñÁ ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó:

²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ ²Ù»ñÇ³Ý ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 
·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑÇ áõÅ»ñÁ Ã»° Ð³Û³ëï³ÝÇó & Ã»° 
³ñï»ñÏñÇó: ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³í³ù³·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³ó³Í Ù»ñ 

2015Ã. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ

ø²Ô²ø²ÚÆÜ 
ºÜÂ²Î²èàôòì²ÌøÆ 
¼²ð¶²òàôØ
Ø»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ³ç³Ïó»É »Ýù 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ ÇÝãå»ë  
Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë 
³ÛÝ Ù³ñ½»ñáõÙ, áñï»Õ ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ: 
2015Ã. §ºñ&³Ý¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ óáõó³µ»ñí»É ¿ 15 ÙÉÝ ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ §¾ñ»µáõÝÇ-
ºñ&³Ý¦ ïáÝ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ý & ²Ù³ÝáñÇ ÙÇ ß³ñù 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ & ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ³Í ÝíÇñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 243.5 ÙÉÝ ÐÐ 
¹ñ³Ù, áñÝ áõÕÕí»É ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ µ³ñ¹ ³éáÕç³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ & ÏÛ³ÝùÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÇ 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ:

ÎðÂàôÂÚàôÜ ºì êäàðî

Ø»Ýù 2010Ã-Çó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ýù §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ù³ÝáõÏÝ»ñ¦ (COAF) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï: Æñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
»Ýù ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñª áõÕÕí³Í ëáóÇ³É³å»ë Ëáó»ÉÇ 
Ù³ñ½³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¹åñáóÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ:
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ÝáõÏÝ»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ & 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 2015-2016ÃÃ. áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñáõÙ 
²ñÙ³íÇñÇ & Èáéáõ Ù³ñ½»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
»Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 

§²ýÉ³ÃáõÝ¦ Íñ³·ÇñÁª Ý³Ë³ï»ëí³Í  ÙÇçÇÝ & ³í³· 
¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ÇÝùÝ³×³Ý³ãÙ³Ý áõ ¹ñë&áñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É & û·Ý»É, áñ Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ É³í 
ÁÝÏ³É»Ý ³ßË³ñÑÝ áõ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ µ³ñ»É³í»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ & ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó áõëáõÙÁ 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ 
¹åñáóÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ Ýå³ï³Ïáí §²Ù»ñÇ³¦ ËáõÙµÁ 
Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ¸ÇÉÇç³ÝÇ Ýáñ³µ³ó 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ ÏñÃ³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: 
¸ÇÉÇç³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³ßË³ñÑÇ 14 »ñÏñáõÙ ¹åñáóÝ»ñ & ³í»ÉÇ ù³Ý 145 
»ñÏñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ áõÝ»óáÕ 
United World Colleges (UWC) ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³Ý¹³Ù: 
UWC ó³ÝóÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÝ ÁÝïñíáõÙ »Ý ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑÇóª »ÉÝ»Éáí Ýñ³Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇó & 
Ý»ñáõÅÇó:

2015Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ¸ÇÉÇç³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ 
ÏñÃ³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó ßáõñç 33 
ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:

Êñ³Ëáõë»Éáí ³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÁ` 2015Ã. 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ç³Ïó»É ¿  ï³ñí³ ³Ù»Ý³·áõÝ»Õ 
ÙÇçáó³éÙ³Ý` Yerevan Color Run-Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ:
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²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
»½³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿« 
§ºñ³½³ÝùÇ ÃÇÙ¦ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ùµ & 
ëÏ½µáõÝùáí: Øß³ÏáõÛÃÁ, áñÁ Ý»ñ¹ñí»É ¿, Ï³ñ&áñáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Ëñ³ËáõëáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ 
·áñÍáõÙ: Ø»½ Ñ³çáÕí»É ¿ Ó&³íáñ»É »ñÇï³ë³ñ¹ & 
÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÃÇÙ, áñÝ Çñ 
Ýå³ï³Ï³ëÉ³óáõÃÛ³Ý áõ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý, Ù»Í Ý»ñáõÅÇ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÝÏáïñáõÙ Ï³ÙùÇ 
& Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ 
Í³í³É»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ & Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É 
µáÉáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 

²ÞÊ²î²ÎÆòÜºðÆ 
ìºð²ä²îð²êîàôØ

Ø»ñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 
µ³ñÓñ³Ï³ñ· åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃÇÙÁ: 
²Ù»Ý³Ù»Í Ý»ñáõÅÁ & É³í³·áõÛÝ áñ³Ï³íáñáõÙÝ áõÝ»óáÕ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù Ù»ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ýù ï³ÉÇë 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Çñ»Ýó ÏñÃáõÃÛáõÝÁ & µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
áñ³Ï³íáñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ & ³ñï»ñÏñÇ ×³Ý³ãí³Í 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ & Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáíª Ù»ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ß÷íáõÙ »Ý áÉáñïÇ 
É³í³·áõÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ÉÇÝáõÙ 
³é³ç³¹»Ù ÷áñÓÇÝ & Ýáñ³ñ³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇÝ:

Ø»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ñï»ñÏñáõÙ, ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ & Ý»ñùÇÝ 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ 18,200 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ýù ëï»ÕÍ»É, ÇëÏ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  2015Ã.,  Ù»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ áõÝ»ó»É 
»Ý 2807 Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇÝ:

Ø»ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ µ³ñÓñ & ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ø»ñ ÃÇÙÁ

Ø»ñ ÃÇÙÁ

Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ë»ÙÇÝ³ñ-ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, 
í³ñå»ïáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù í³ñáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ & »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ 
åñ³ÏïÇÏ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µÇ½Ý»ë-¹åñáóÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ:

ØÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ù»Ýù  Ï³ñ&áñáõÙ »Ýù Ù»ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ  ·áñÍÝ³Ï³Ý (on-job) áõëáõóÙ³Ý áõÕ³ñÏ»Éáõ 
÷áñÓÁ, & ÙÇÝã ûñë ·ñ³Ýó»É »Ýù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
µ³½Ù³ÃÇí Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñ:
Ò·ï»Éáí ù³ÛÉ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ 
Ñ³ÙÁÝÃ³óª Ù»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ñ»é³Ï³ áõëáõóÙ³Ý ½³Ý³½³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª í»µÇÝ³ñÝ»ñÇ & ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ: Ø»Ýù ç³Ýù ã»Ýù 
ËÝ³ÛáõÙª Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ù»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³½³ñ·³óáõÙÁ: êï»ÕÍ»É »Ýù Ù»Í ·ñ³¹³ñ³Ý, áñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ïå³·Çñ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ:

ÎðÂ²Î²Ü Ìð²¶ðºð êÎêÜ²Î 
Ø²êÜ²¶ºîÜºðÆ Ð²Ø²ð

Ø»Ýù áÕçáõÝáõÙ »Ýù »é³Ý¹áí ÉÇ, ÝíÇñí³Í, Ñ³Ù³ñÓ³Ï áõ 
Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ³ÝÓ³Ýó & å³ïñ³ëï »Ýù áõëáõó³Ý»É 
Ýñ³Ýóª ÷áË³Ýó»Éáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï &° ï»ë³Ï³Ý, &° 
·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ` ³ç³Ïó»Éáí Ýñ³Ýó 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ:

´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ É³í³·áõÛÝ ´àôÐ-
»ñÇ Ñ»ï & ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ Ýáñ ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: êÏëÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ´àôÐ-»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý & §²Ù»ñÇ³ ê»ñáõÝ¹¦ Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÃÇÙÇÝ »Ý ÙÇ³ó»É 
ï³Õ³Ý¹³ß³ï, »é³Ý¹áí ÉÇ, Ñ³Ù³ñÓ³Ï áõ 
Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ:

2012Ã. ëÏë³Í ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ §²Ù»ñÇ³ 
ê»ñáõÝ¹¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ù»Í Ù³ëë³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ 
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í³Û»ÉáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: Ìñ³·ÇñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 20-25 ï³ñ»Ï³Ý Ýáñ³í³ñï & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ ãáõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ 
ëï³Ý³Éáõ ï»ë³Ï³Ý & ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ
ß÷í»Éáõ ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ & 
Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ ëÏë»Éáõ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ: 
âáñë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝóÏ³óñ³Í Íñ³·ñ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ßáõñç 100 »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ï 
³ßË³ï³ÝùÇ ¿ ³Ýó»É ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ï³ñµ»ñ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ:

²ÜÒÜ²Î²¼ØÆ Ð²Ø²ÈðàôØ 
êàòÆ²È²Î²Ü î²ð´ºð Ìð²¶ðºðÆ 
Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ

´³ÝÏÝ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë µ³óÇ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó 
É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÇó, Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ý³& Ý»ñùÇÝ 
³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ` Ý»ñùÇÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ÁÝÓ»é»Éáí 
ÇÝãå»ë å³ßïáÝÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ÷á÷áË»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáí Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Ï³ñ&áñ»Éáí Ñ³Û³½·Ç ï³Õ³Ý¹³íáñ 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÁ Ð³Û³ëï³Ý 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ´àôÐ-»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïáª µ³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ 
¿§¸»åÇ Ð³Ûù¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý & §ÈáõÛë¦ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï, åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ & ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍáõÙ í»ñáÝßÛ³É ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙµÇ 
Ñ³Ù³ñ: 2015Ã. µ³ÝÏÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ý³& ö³ñÇ½áõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ïáÝ³í³×³éÇÝ` 
³ñï»ñÏñáõÙ ³åñáÕ Ñ³Û»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍ»Éáí Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ & 
³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

´³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ý³& ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ÝÓ³Ýó 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ Ýï»·ñÙ³ÝÇ & ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí, & 2015Ã. Ù»ñ ÃÇÙÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ñ³Ù³Éñ»É ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
³ßË³ï³ÏÇó: 

²ðîàÜàôÂÚàôÜÜºðÆ ö²ÂºÂ

´³ÝÏÁ Ùß³Ï»É ¿ Ý³& ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÷³Ã»Ã 
(³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ, µÅßÏ³Ï³Ý, ×³Ý³å³ñÑáñ¹³ÛÇÝ & ¹Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý & Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 24 
Å³Ù í×³ñáíÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ & ³ÛÉÝ), 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ Ï³Ù ³ÙµáÕçáíÇÝ ³Ýí×³ñ 
û·ïí»É í»ñáÝßÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ´³Ûó 
³Ù»Ý³Ï³ñ&áñÁ, Çñ³ñÏ», Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó Ó&³íáñí³Í 
»ñ³½³ÝùÝ»ñÇ ÃÇÙÇ ³Ý¹³Ù ¹³éÝ³Éáõ & ³Û¹ ÃÇÙÁ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿:

Æ·³Ï³Ý  ²ñ³Ï³Ý

     ê»é³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ

öáñÓÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ï³ñÇùÁ

10 ï³ñáõó ³í»É

5-10 ï³ñÇ

3-5 ï³ñÇ

1-3 ï³ñÇ

ØÇÝã& 1 ï³ñÇ 60 & µ³ñÓñ

43-60

27-42

26 & ó³Íñ

Ø»Ï ³ßË³ï³ÏóÇÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ  (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)  ß³ÑáõÛÃÁ

ØÇçÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ

Ø»Ï ³ßË³ï³ÏóÇÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ
(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

ØÇçÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏºñ&³Ý Ø³ñ½»ñ

²ßË³ïáõÅÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
µ³ßËáõÙ Ý Áëï Ù³ñ½»ñÇ
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§²é³í»É³å»ë Ó·ïÇñ áã Ã»
Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ ³ñÅ»ù ëï»ÕÍ»ÉáõÝ¦:

²Éµ»ñï ¾ÛÝßï»ÛÝ
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§Ø»Ýù ³ÛÝ »Ýù, ÇÝã Ñ³×³Ë³ÏÇ ÏñÏÝáõÙ »Ýù...
¶»ñ³½³ÝóáõÃÛáõÝÁ áã Ã» í³ñí»É³Ï»ñå ¿, 

³ÛÉ  ëáíáñáõÃÛáõÝ¦:

²ñÇëïáï»É
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üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð

²ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ

²ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ

§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ & ÊáñÑñ¹ÇÝ

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÇ »Ýù »ÝÃ³ñÏ»É§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ & ³ÛÉ å³ñ½³µ³ÝáÕ 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïñ³ëï»Éáõ & ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³& ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ù³ñ, áñÁ, Áëï Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï&³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ

Ø»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÝóÏ³óí³Í ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»É ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÝ ³ÝóÏ³óñ»É »Ýù ²áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ Ù»Ýù 
Ñ»ï&»Ýù ¿ÃÇÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ & åÉ³Ý³íáñ»Ýù áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ýù ³áõ¹ÇïÁ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó 
½»ñÍ ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ áÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

²áõ¹ÇïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ & µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÀÝïñí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ³áõ¹ÇïáñÇ ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý íñ³` 
Ý»ñ³éÛ³É Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï&³Ýùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²Ûë éÇëÏÁ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ³áõ¹ÇïáñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï»Éáõ & ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ùß³Ï»Éáõ, 
ë³Ï³ÛÝ áã Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²áõ¹ÇïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³& 
ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³& ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:

Ø»Ýù ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ

Î³ñÍÇù

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí, ×ßÙ³ñÇï »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ & 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁª üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:

§¾ñÝëÃ ÁÝ¹ Ú³Ý·¦ ö´À

²áõ¹ÇïÇ µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñ`     

¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý` Ð. ê³ñ·ëÛ³Ý` Ç ¹»Ùë ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓ ¾. 
Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇ (·áñÍáÕ 2013Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇ 31-ÇÝ ïñí³Í 
ÉÇ³½áñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³)

2016Ã. Ù³ñïÇ 24

¾ñÇÏ Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý
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îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï
îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë
¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï

ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí »Ï³Ùáõï
ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë
ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí ½áõï »Ï³Ùáõï
 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇó ½áõï íÝ³ë 
²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó  ½áõï û·áõï 
²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 
²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ
²ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ
Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã& ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃ
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï íÝ³ë Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá
Ð³çáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ áñå»ë ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï
-Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ½áõï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ
-Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë ÷áË³Ýóí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ½áõï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ
-Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ áñå»ë ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï íÝ³ë Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï

35,733,246
(20,979,260)

14,753,986

2,549,890
(487,001)
2,062,889

(1,632,803)
4,294,233

4,975
2,889,073

(1,281,982)
21,090,371

(6,155,514)
(5,744,675)
(3,167,044)

6,023,138

(1,208,036)

4,815,102

(143,765)
(4,975)
29,746

(118,994)
(118,994)
4,696,108

27,711,993
(13,086,733)

14,625,260

2,306,764
(431,643)
1,875,121

(4,592,239)
7,596,530

177,614
1,375,207

(1,004,200)
20,053,293

(1,731,323)
(6,011,844)
(3,284,221)

9,025,905

(1,877,035)

7,148,870

(509,682)
(177,614)

137,459

(549,837)
(549,837)
6,599,033

4
4

5
6

7
8

2(c),9
2(c),10

11

12

13

6-Çó 73-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³í»ñ³óí»É »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2016Ã. Ù³ñïÇ 24-ÇÝ & 
ëïáñ³·ñí»É »Ý í»ñçÇÝÇë ³ÝáõÝÇó`

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ-
¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý
²ñï³Ï Ð³Ý»ëÛ³Ý

¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ
¶áÑ³ñ Ê³ã³ïñÛ³Ý

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ
2015 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

üÆÜ²Üê²Î²Ü ìÆÖ²ÎÆ Ø²êÆÜ Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ
2015 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³ÙÌ³Ý.

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³ÙÌ³Ý.

²ÏïÇíÝ»ñ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
- ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ
- Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í 
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
- ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ 
- Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ
 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ'

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ & ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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Î³åÇï³É
Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï
âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³åÇï³É

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³åÇï³É & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³ÙÌ³Ý.

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë Ï³½ÙáÕ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ:

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó
êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ
êï³óí³Í ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ
ì×³ñí³Í ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ
¼áõï Ùáõïù»ñ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó & Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó
¼áõï Ùáõïù»ñ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
ºÉù»ñ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·Íáí
Øáõïù»ñ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ·Íáí
²ßË³ï³í³ñÓ & ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ í×³ñí³Í ³ÛÉ ·áõÙ³ñÝ»ñ 
ºÉù»ñ ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·Íáí

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½áõï (³í»É³óáõÙ)/ Ýí³½áõÙ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ  

¸ð²Ø²Î²Ü ØÆæàòÜºðÆ ÐàêøºðÆ Ø²êÆÜ Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 
2015 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³ÙÌ³Ý.

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ïÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë Ï³½ÙáÕ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ:

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ /( Ýí³½áõÙ)
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ & ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ  
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó  
(ÙÇÝã& ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ)
ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ & áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ & áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ
Øáõïù»ñ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ
Øáõïù»ñ ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó
Øáõïù»ñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó
ì×³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 
êï³óí³Í ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
Øáõïù»ñ ³ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ

¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ëï³óí³Í  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï  ³× / (Ýí³½áõÙ)
öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ &
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ëÏ½µáõÙ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ í»ñçáõÙ
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êºö²Î²Ü Î²äÆî²ÈàôØ öàöàÊàôÂÚàôÜÜºðÆ Ø²êÆÜ Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 
2015 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

25,447,680

¨

¨

¨

¨

¨

25,447,680

25,447,680

¨

¨

¨

6,639,680
¨

6,639,680

32,087,360

28,571

¨

¨

¨

¨

¨

28,571

28,571

¨

¨

¨

7,726,608
¨

 
7,726,608

7,755,179

417,522

¨

(549,837)

(549,837)

¨

¨

(132,315)

(132,315)

¨

(118,994)

(118,994)

¨
¨

¨

(251,309)

12,811,960

7,148,870

¨

7,148,870

(2,950,000)

(2,950,000)

17,010,830

17,010,830

4,815,102

¨

4,815,102

¨
(2,100,000)

(2,100,000)

19,725,932

38,705,733

7,148,870

(549,837)

6,599,033

(2,950,000)

(2,950,000)

42,354,766

42,354,766

4,815,102

(118,994)

4,696,108

14,366,288
(2,100,000)

12,266,288

59,317,162

Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃ
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 

Î³åÇï³ÉáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ·ñ³Ýóí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï
Ð³Ûï³ñ³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï
Ø Ý³óáñ¹Á 2014Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ

Ø Ý³óáñ¹Ý  ³é 2015Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃ 
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï  »Ï³Ùáõï 
Î³åÇï³ÉáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ·ñ³Ýóí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï
ÂáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ
Ð³Ûï³ñ³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï
Ø Ý³óáñ¹Á  2015Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ

13

Ð³½. ¹ñ³Ù Ì³Ý.

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ï³åÇï³É

Î³ÝáÝ³-
¹ñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É
¾ÙÇëÇáÝ 
»Ï³Ùáõï

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ. 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý 
å³Ñáõëï

âµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ

üÆÜ²Üê²Î²Ü 
Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºðÆÜ ÎÆò 
Ì²ÜàÂ²¶ðàôÂÚàôÜÜºð

1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

(³) Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ & ÑÇÙ Ý³Ï³Ý  
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ

§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ý (Ý³ËÏÇÝ §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ 
ö´À) (³ÛëáõÑ»ï §´³ÝÏ¦) ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1992Ã. 
ë»åï»Ùµ»ñÇ 8-ÇÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 2007Ã-
ÇÝ ´³ÝÏÁ Ó»éù µ»ñí»ó «ÂÇ-¸Ç-¾Û ÐáÉ¹ÇÝ·ë ÈÇÙÇÃÇ¹» 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ ·Ý»ó ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ 96.15%-Á: 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ «ÂÇ-¸Ç-¾Û 
ÐáÉ¹ÇÝ·ë ÈÇÙÇÃÇ¹» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ýí³Ýí»ó 
§²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦ (êÇ-àõ³Û): 2013Ã-ÇÝ §²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦ 
(êÇ-àõ³Û) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñ»ó ´³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 100%-Á: 2015Ã.-Ç 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 23-ÇÝ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý & ¼³ñ·³óÙ³Ý 
ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏÁ (³ÛëáõÑ»ï` §ì¼º´¦) ³ÙµáÕçáíÇÝ 
·Ý»ó ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 14,366,288 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý §²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦-Á (êÇ-àõ³Û) & 
«ì¼º´»-Á, áñáÝó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ å³ïÏ³ÝáõÙ 
¿ ´³ÝÏÇ 79.3% & 20.7% µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 2014Ã.-Ç 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÙÇ³Ï µ³ÅÝ»ï»ñÝ 
¿ñ §²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦ (êÇ-àõ³Û)-Á, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ñ 
´³ÝÏÇ 100% µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ:

´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ, í³ñÏ»ñÇ áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, 
¹ñ³Ù³í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³& ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí áõ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (ÐÐ Î´) 
ÏáÕÙÇó: ´³ÝÏÝ áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÉÇó»Ý½Ç³ & Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
»ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù: ´³ÝÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ:
´³ÝÏÝ áõÝÇ ï³ëÝ»ñÏáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, áñáÝó ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, ºñ&³Ý 0015, ¶ñÇ·áñ Èáõë³íáñãÇ ÷. 
9: ´³ÝÏÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ù³Ý³ÏÁ 2015Ã.-ÇÝ 598 
¿ (2014` 590):

Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 37-
áõÙ:

(µ) Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ & Çñ³í³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
áõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³·³ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
³é³í»É³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó & 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³& Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó:

2015Ã.-ÇÝ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ïÏ³å»ë èáõë³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ýí³½áõÙÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 
ÐÜ²-Ç ³×, ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ »Õ»É »Ý ã³÷³íáñ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ã»Ý ·ñ³Ýóí»É:
ÂáõÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
í³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ & ³í»ÉÇ ó³Íñ 
åáñïý»ÉÇ ³×Ç:

2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:

2. ä³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ

(³) Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É 
»Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (³ÛëáõÑ»ï` «üÐØê») å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:    

(µ) â³÷Ù³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙáõÝùáí: ´³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý 
Ï³½ÙáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí  ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ & í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 

(·) Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ù Ý³óáñ¹Ý»ñÇ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

2014Ã.-Ç ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ï&Û³É 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ`

Ü³ËÏÇÝáõÙ 
·ñ³Ýóí³Í ì»ñ³Ñ³ßí³ñÏ

Öß·ñïí³Í
 ·áõÙ³ñ

²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 
²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó
ºÉù»ñ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·Íáí
Øáõïù»ñ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ·Íáí
êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½áõï (³í»É³óáõÙ)/ Ýí³½áõÙ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ
Øáõïù»ñ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

[1]
[1]

[1]
[1]
[2]

[2]

[2]

[2]

371,007
¨

¨
404,854

25,864,025

(904,455)

¨

¨

1,004,200
(1,004,200)

(1,004,200)
1,004,200

43,674

904,455

(12,790,254)

11,842,125

1,375,207
(1,004,200)

(1,004,200)
1,409,054

25,907,699

¨

(12,790,254)

11,842,125

1] ´³ÝÏÁ ×ß·ñï»É ¿ Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ & ¸ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 2014Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïíáÕ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ` 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ & ³ÛÉ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, »Éù»ñÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÛÉ 
Í³Ëë»ñÇ ·Íáí & Ùáõïù»ñÁ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ 
·Íáí ³é³ÝÓÇÝ, Ñ³Ù³Ë³éÝ hÇÙáõÝùáí:

[2]´³ÝÏÁ ×ß·ñï»É ¿ ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 2014Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

³í³ñïíáÕ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí 

í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ 

&  ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇó Ùáõïù»ñÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ÑÇÙáõÝùáí & 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ, & Ñ³Ý»Éáí í³×³éùÇ 

Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí Ïáõï³Ïí³Í, µ³Ûó áã 

ëï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ ëï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñÇó:

(¹) üáõÝÏóÇáÝ³É & Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ 
¹ñ³Ùáí, áñÁ ´³ÝÏÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É & Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
³ñÅáõÛÃÝ ¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ÏÉáñ³óí³Í ¿ ÙÇÝã& Ùáï³Ï³ 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù: 2015 Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç & 2014 Ã.-
Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  ÐÐ Î´-Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 483.75 ÐÐ 
¹ñ³Ù & 474.97 ÐÐ ¹ñ³Ù 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ñ³Ù³ñ & 528.69 
ÐÐ ¹ñ³Ù & 577.47 ÐÐ ¹ñ³Ù 1 »íñáÇ Ñ³Ù³ñ:

(») ¶Ý³Ñ³ïáõÙ Ý»ñÇ & ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ

²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ üÐØê-Ç 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïñ³ëï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ & »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³& ³ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »Ï³ÙïÇ & 
Í³Ëë»ñÇ ·Íáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: 
ö³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É ³Û¹ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó:

¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý: 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñáõÙ 
í»ñ³Ý³Ûí»É »Ý & ³ÛÝ ³å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 
áñáÝó íñ³ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É:

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & Ï³ñ&áñ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ½·³ÉÇ 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 19-áõÙ` 
§Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ¦:

(½) Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý & Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç

´³ÝÏÁ ÏÇñ³é»É ¿ Ñ»ï&Û³É í»ñ³Ý³Ûí³Í üÐØê-Ý»ñÁ & 
üÐØØÎ-Ý»ñÁ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ 
ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

ÐÐØê 19 §ê³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý. 
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ¦
ÐÐØê 19-Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ 
³éÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ & »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ 
Ñ³ßí³é»ÉÇë: ºñµ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï, ³ÛÝ å»ïù ¿ í»ñ³µ»ñÇ ïíÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ` áñå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙ: 
²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝáõÙ »Ý, áñ »Ã» 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ Ï³Ëí³Í ã¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇó, ³å³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
µ³ßË»Éáõ ÷áË³ñ»Ý` ³ÛÝ û·ï³·áñÍÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³ËëÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:

²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³µ»ñáõÙ ´³ÝÏÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
´³ÝÏÁ ãáõÝÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ & »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í:

î³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` 2010-2012  ßñç³Ý

²Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2014 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 1-Çó Ñ»ïá, & ´³ÝÏÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ 
ÏÇñ³é»É ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ : ¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý`

üÐØê 2 §´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í×³ñáõÙÝ»ñ¦

²Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó Ï»ñåáí & 
å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ` Ï³åí³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý &  Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý,

        Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ÃÇñ³ËÇÝ å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»É, ÙÇÝã 
·áñÍÁÝÏ»ñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿ Ù³ïáõóáõÙ,

        Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ÃÇñ³ËÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³µ»ñ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ËÙµÇ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ,

        Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý,

        ºÃ» ·áñÍÁÝÏ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë å³ï×³éÝ»ñÇó, 
Çñ³íáõÝùÇ ³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ  
Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõó, 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
ãµ³í³ñ³ñí³Í: 

(½) Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý & Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ)

üÐØê 3 §§Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ¦

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó & 
å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ µáÉáñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý áñå»ë 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙÇó 
³é³ç³óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ (Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñ), å»ïù 
¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã³÷»É Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, ³ñ¹Ûáù 
¹ñ³Ýù üÐØê 9-Ç (Ï³Ù ÐÐØê 39-Ç) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »Ý 
·ïÝíáõÙ, Ã»` áã: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, & ³ÛëåÇëáí ³ÛÝ 
ãÇ ³½¹áõÙ ´³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³:

üÐØê 13 «Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹»µÇïáñ³Ï³Ý & 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ»ª ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 
13-áõÙ

üÐØê 13-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ «º½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñ» 

µ³ÅÝáõÙ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý & Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ, ³é³Ýó 
Ñ³ëï³ïí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ã³÷»É  
Ñ³ßÇí-³åñ³Ýù³·ñÇ ·áõÙ³ñáí, »ñµ ½»ÕãÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ã¿: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, & ³ÛëåÇëáí ³ÛÝ 
ãÇ ³½¹áõÙ ´³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³:

ÐÐØê 24 §Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ¦

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ïÁÝÃ³ó & å³ñ½³µ³ÝáõÙ 
¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (áñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ &, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³ÛïíÇ 
Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÝ û·ïíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³ÛïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ´³ÝÏÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ãÇ ëï³ÝáõÙ áñ&¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ³ÝÓ³ÝóÇó:

î³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` 2011-2013 ßñç³Ý

²Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2014 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 1-Çó Ñ»ïá & ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ íñ³: ¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ 
»Ý`

üÐØê 3 §Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ¦

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó & 
Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿ üÐØê 3-Ç Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ 
µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.

      ´áÉáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, üÐØê 3-Ç 
ßñç³Ý³ÏÇó ¹áõñë »Ý,

       ²Ûë µ³ó³éáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ï»Õ  
Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:

       ´³ÝÏÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ  Ó»éÝ³ñÏáõÙ, & 
Ñ»ï&³µ³ñ  ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ ´³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ:

       
üÐØê 13 §Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙ¦       

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó & 
å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ üÐØê 13-áõÙ Ýßí³Í åáñïý»ÉÇ  
µ³ó³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É áã ÙÇ³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³& üÐØê 9-Ç (Ï³Ù ÐÐØê 
39-Ç, »Ã» ÏÇñ³é»ÉÇ ¿) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÛÉ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÁ ãÇ ÏÇñ³éáõÙ üÐØê 13-áõÙ Ýßí³Í åáñïý»ÉÇ 
µ³ó³éáõÃÛáõÝÁ:

ÐÐØê 40 §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛù¦

ÐÐØê 40 ëï³Ý¹³ñïáõÙ ûÅ³Ý¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛù & 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ½µ³Õ»óí³Í ·áõÛù (³ÛëÇÝùÝ` 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öá÷áËáõÃÛáõÝÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó Ï»ñåáí & å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ã» ³ñ¹Ûáù ·áñÍ³ñùÁ ³ÏïÇíÇ ·ÝáõÙ ¿, 
Ã» Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙ, 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ üÐØê 3-Á, ³ÛÉ áã Ã» ÐÐØê 40 
ëï³Ý¹³ñïÇ ûÅ³Ý¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: 
Ü³ËÏÇÝáõÙ ´³ÝÏÁ ÑÇÙÝí»É ¿ üÐØê 3-Ç, ³ÛÉ áã ÐÐØê 40-
Ç íñ³, áñå»ë½Ç ë³ÑÙ³ÝÇ ³ñ¹Ûáù Ó»éùµ»ñáõÙÁ ³ÏïÇíÇ 
Ã» µÇ½Ý»ëÇ Ó»éùµ»ñáõÙ ¿, Ñ»ï&³µ³ñ ³Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³½¹áõÙ ´³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³:

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï üÐØê-Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` üÐØê 1-Ç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ §º½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñ¦  µ³ÅÝáõÙ 
å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝïñ»É ÏÇñ³é»É Ý»ñÏ³ÛÇë ëï³Ý¹³ñïÁ Ï³Ù Ýáñ 
ëï³Ý¹³ñïÁ, áñÁ ¹»é&ë å³ñï³¹Çñ ã¿, µ³Ûó ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë í³Õ³Å³Ù ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó ó³ÝÏ³ó³ÍÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ñ»ï&áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` üÐØê 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
üÐØê  1-Ç ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 
´³ÝÏÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ üÐØê-Ç 
ÁÝÃ³óÇÏ ÏÇñ³éáÕ:

3.Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ 
ÝÏ³ñ³·Çñ

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï&áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 2-Ç (½) Ï»ïáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

(³) ²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ

²ñï³ñÅáõÛÃáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÇ` ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáí: Ð³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÇ ³Û¹ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí: ¸ñ³Ù³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÝ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ áõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
×ß·ñïáõÙáí  ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ & Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ 
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÷áË³ñÅ»ùáí í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í ýáõÝÏóÇáÝ³É 
³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 
ÙÇç& ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 
»Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí: 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ, ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 
ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÇ ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí: ì»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ó³Í ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ï×³éáí, áñÇ ¹»åùáõÙ  ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³½ÙáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë, Ï³Ù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
áñ³Ïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:

(µ) ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ & 
Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ÐÐ Î´-áõÙ å³ÑíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ` 
Ý»ñ³éÛ³É å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, & ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
å³ÑíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
(Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñ): ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ & ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

(·) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

(i) ¸³ë³Ï³ñ·áõÙ

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ`
          Ó»éù ¿ µ»ñí»É Ï³Ù ëï³ÝÓÝí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ× 

Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ í³×³é»Éáõ Ï³Ù Ñ»ï·Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, Ï³Ù

          ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ áñáß»ÉÇ, ÙÇ³ëÇÝ 
Ï³é³í³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ 
ÙÇ Ù³ë ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ ¿ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ñ× 
Å³ÙÏ»ïáõÙ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
÷³ëï³óÇ å³ïÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ï³Ù

          ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇù ¿ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝåÇëÇ 
³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÇ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ Ï³Ù 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»ç³íáñÙ³Ý 
·áñÍÇù), Ï³Ù

          ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ áñå»ë 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ:

´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É áñå»ë 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ëïáñ& 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ. 
          ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ & Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙáõÝùáí, 

          ³ÛÝ í»ñ³óÝáõÙ Ï³Ù ¿³å»ë Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ã³÷Ù³Ý 
Ï³Ù ×³Ý³ãÙ³Ý ³ÝÑ»ï&áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
³ÛÉ³å»ë Ï³é³ç³Ý³ñ, Ï³Ù

          ³ÏïÇíÁ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
å³ñáõÝ³ÏíáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇù, áñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
Ó&³÷áËáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ, 
áñáÝù ³ÛÉ³å»ë Ïå³Ñ³Ýçí»ÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:

äáï»ÝóÇ³É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »ÝÃ³¹ñáÕ 
(¹ñ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù) ³é&ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
å³ÑíáÕ µáÉáñ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Ó»éù 
µ»ñí³Í ûåóÇáÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë ³ÏïÇí: 

äáï»ÝóÇ³É áã µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »ÝÃ³¹ñáÕ 
(µ³ó³ë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù) ³é&ïñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ µáÉáñ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³& ïñ³Ù³¹ñí³Í ûåóÇáÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
»Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ & Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíªß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹³ëÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ & 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, Ï³ñáÕ »Ý 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³Ù 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
¹³ëÇó, »Ã» ´³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ & Ç íÇ×³ÏÇ ¿ å³Ñ»É ³Û¹ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Ï³Ù ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ: 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
¹³ëÇó Ñ³½í³·Ûáõï Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ: Ð³½í³·Ûáõï 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë »½³ÏÇ ³ñï³ëáíáñ 
¹»åùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »ñµ ·ñ»Ã» ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³ÛÝ 
ÏñÏÇÝ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ:    

ì³ñÏ»ñÁ & ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ýÇùëí³Í Ï³Ù 
áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí áã ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ·Ý³Ýßí³Í ã»Ý ·áñÍáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, áñáÝù ´³ÝÏÁ.

          Ùï³¹Çñ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³Ù Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ 
í³×³é»É,

          ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³ï»ë»É ¿ 
áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ, 

          ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ, Ï³Ù

        Ï³ñáÕ ¿ ã÷áËÑ³ïáõó»É Áëï ¿áõÃÛ³Ý áÕç Çñ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ÛÉ å³ï×³éáí, ù³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ:

ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
ýÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí & ýÇùëí³Í 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí áã ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ´³ÝÏÁ Ñëï³Ï Ùï³¹ñí³Í ¿ & Ç 
íÇ×³ÏÇ ¿ å³Ñ»É ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Éñ³Ý³ÉÁ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ýñ³Ýóª
        áñáÝó ´³ÝÏÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ, Ï³Ù 

        áñáÝó ´³ÝÏÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ áñå»ë í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ, Ï³Ù

        áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ Ï³Ù ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ:

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ 
Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áã ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇù 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ, Ï³Ù áñáÝù ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ã»Ý áñå»ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ, ÙÇÝã& 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ:

(ii) Ö³Ý³ãáõÙ

´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ³ÛÝ & ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ¹³éÝáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí 
·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù í³×³éùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

(iii) â³÷áõÙ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ ³ÛÝ ã³÷íáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí` ·áõÙ³ñ³Í` ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹³ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ã¿, ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÝ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ: 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³ÏïÇí Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, ã³÷íáõÙ »Ý Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí` 
³é³Ýó Ï³ï³ñ»Éáõ áñ&¿ Ýí³½»óáõÙ ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ÛÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ïñ»É í³×³éùÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ó&áí ûï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï&Û³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ`
        í³ñÏ»ñ & ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ, áñáÝù ã³÷íáõÙ 

»Ý  ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á, 

        ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª 
ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á, &  

        µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
·áñÍáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ãáõÝ»Ý ·Ý³Ýßí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝ, 
& áñáÝó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷í»É, áñáÝù ã³÷íáõÙ »Ý 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:

´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý, »ñµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ãÇ áñ³ÏíáõÙ áñå»ë 
³å³×³Ý³ãÙ³Ý »ÝÃ³Ï³:

(iv) ²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ù

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
·áõÙ³ñÁ, áñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ã³÷íáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý 
å³ÑÇÝª Ñ³Ý³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ù³ñáõÙÝ»ñ, ·áõÙ³ñ³Í Ï³Ù Ñ³Ý³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÇ & Ù³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ ÙÇç& 

ó³ÝÏ³ó³Í ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ïí³Í 
³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý` Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áíª Ñ³Ý³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ýí³½»óáõÙ:  Ð³í»É³í×³ñÝ»ñÁ 
& ½»Õã»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙ & 
³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ýª ÏÇñ³é»Éáí ·áñÍÇùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:

(v) Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ³ÛÝ ·ÇÝÝ ¿, áñÁ ã³÷Ù³Ý ³Ùë³ÃíÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÁÝÃ³óÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Ï³Ù ¹ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` 
³Ù»Ý³µ³ñ»Ýå³ëï ßáõÏ³ÛáõÙ Ïëï³óí»ñ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç& ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùáõÙ ³ÏïÇíÁ 
í³×³é»Éáõ Ï³Ù Ïí×³ñí»ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
÷áË³Ýó»Éáõ ¹ÇÙ³ó: ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë ãÏ³ï³ñÙ³Ý éÇëÏÁ:

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ´³ÝÏÁ ã³÷áõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª ÏÇñ³é»Éáí ³Û¹ ·áñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÏïÇí 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÁ: ÞáõÏ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÏïÇí, 
»Ã» ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ & 
µ³í³ñ³ñ Í³í³Éáí` ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùáí ·Ý³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²ÏïÇí ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ ·ÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ, ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñª 
¹Çï³ñÏ»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³é³í»É³·áõÛÝÇ & 
áã ¹Çï³ñÏ»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ 
Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÀÝïñí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ Ï³éÝ»ÇÝ ÝÙ³Ý 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ:

êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ É³í³·áõÛÝ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³µ³ñ ·áñÍ³ñùÇ ·ÇÝÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` ïñí³Í Ï³Ù 
ëï³óí³Í Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ºÃ» ´³ÝÏÁ 
áñáßáõÙ ¿, áñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ ·ÝÇó, & Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ ãÇ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ³ÏïÇí ßáõÏ³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå 
³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·Ý³ÝßíáÕ ·Ýáí 
Ï³Ù ÑÇÙÝí³Í ã¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ç íñ³, 
áñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ  ¹Çï³ñÏ»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³å³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ã³÷áõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ×ß·ñïí³Í 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ & 
·áñÍ³ñùÇ ·ÝÇ ÙÇç& ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³Ó·Ù³Ùµ: 
Ð»ï³·³ÛáõÙ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ` 
·áñÍÇùÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙáõÝùáí, ë³Ï³ÛÝ áã áõß ³ÛÝ å³ÑÇó, 
»ñµ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
¹Çï³ñÏ»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, Ï³Ù »ñµ ·áñÍ³ñùÝ 
³í³ñïíáõÙ ¿: 

ºÃ» Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÏïÇíÁ Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ & ³é³ç³ñÏÇ 
·ÇÝ, ³å³ ´³ÝÏÁ ã³÷áõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÁ & »ñÏ³ñ 
¹Çñù»ñÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ýáí, ÇëÏ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & Ï³ñ× ¹Çñù»ñÁª ³é³ç³ñÏÇ 
·Ýáí:

´³ÝÏÇ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý & í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ »ÝÃ³Ï³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáñïý»ÉÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ½áõï 
»ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí & ã³÷íáõÙ »Ý `ÑÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí ½áõï »ñÏ³ñ ¹ÇñùÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ (Ï³Ù ³ÛÝ 
·ÇÝÁ, áñÁ Ïí×³ñí»ñ ½áõï Ï³ñ× ¹ÇñùÁ ÷áË³Ýó»Éáõ 
¹ÇÙ³ó): äáñïý»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ ³Ûë 
×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç&` åáñïý»ÉÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³é³ÝÓÇÝ ·áñÍÇùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏ»ñÇ 
×ß·ñïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:

(vi) Ð»ï³·³ ã³÷Ù³Ý Ñ»ï&³Ýùáí ³é³ç³ó³Í 
ß³ÑáõÛÃ & íÝ³ë

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÛÃÁ 
Ï³Ù íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É Ï»ñå.

        ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·Íáí ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù 
íÝ³ëÁ, áñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ¿ áñå»ë Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ, 

        í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ & í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
·Íáí ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÛÃÇ & íÝ³ëÇ), ÙÇÝã& áñ Ýßí³Í 
³ÏïÇíÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿ & ³Û¹ å³ÑÇÝ 
Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ, áñÁ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí»É ¿ñ Ï³åÇï³ÉáõÙ, 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ·Íáí 
ïáÏáëÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù 
íÝ³ëáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:     

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ï³Ù 
³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, ÇÝãå»ë Ý³& ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 
Ñ³ßí³ñÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

(vii) ²å³×³Ý³ãáõÙ

´³ÝÏÝ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇó ³é³ç³óáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
áõÅÁ, Ï³Ù »ñµ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùáõÙ, áñáõÙ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Áëï ¿áõÃÛ³Ý µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ, 
Ï³Ù áñáõÙ ´³ÝÏÁ áã å³Ñå³ÝáõÙ, áã ¿É ÷áË³ÝóáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Áëï ¿áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ & ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
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í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ²å³×³Ý³ãÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
µ³í³ñ³ñáÕ ÷áË³Ýóí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ·Íáí 
ïáÏáëÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ó»É Ï³Ù å³Ñå³Ýí»É »Ý 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÏïÇí 
Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ´³ÝÏÝ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ 
»Ý, Ï³Ù ã»ÕÛ³É »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, Ï³Ù áõÅÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý:

´³ÝÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝóáí ÷áË³ÝóáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ å³Ñå³ÝáõÙ ¿  
÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ 
Ù³ëÁ: ºÃ» ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
µáÉáñ Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ 
å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý, ³å³ ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý 
³å³×³Ý³ãíáõÙ:  
¶áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ ´³ÝÏÁ áã ÷áË³ÝóáõÙ ¿, áã ¿É 
å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ, 
³ÛÝ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ³ÏïÇíÁ, »Ã» ÏáñóÝáõÙ ¿ ¹ñ³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:

öáË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ ´³ÝÏÁ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 
´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ 
³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Çñ 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ù»ç, áñÝ 
³ÛÝ ã³÷Ý ¿, áñáí Ý³ »ÝÃ³ñÏí³Í ¿ ÷áË³Ýóí³Í 
³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ:

´³ÝÏÁ ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ ³ÝÑ³í³ù³·ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ:

(viii) Ð»ï·ÝÙ³Ý & Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí  (é»åá) í³×³éí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ·ñ³íáí 
³å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñÇ 
¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÇëÏ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ï·ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ: ì³×³éùÇ & Ñ»ï·ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë & 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` 
ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:

ì»ñ³í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí (Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá) Ó»éù µ»ñí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³Ï³¹³ñÓ 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ: 
Ò»éùµ»ñÙ³Ý & í»ñ³í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï & ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` ÏÇñ³é»Éáí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 

ºÃ» Ñ³Ï³¹³ñÓ í³×³éù Ý³Ë³ï»ëáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·Ýí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý 
»ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó, ³å³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ áñå»ë ³é&ïñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ & ã³÷íáõÙ ¿ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:

(ix) ²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
ëíáå»ñÁ, ýáñí³ñ¹Ý»ñÁ, ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ, 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, µáñë³Ý»ñáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ 
ûåóÇáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ³Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ:

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý 
ûñÁ ·áñÍáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇùÝ»ñÁ í»ñ³ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ´áÉáñ 
³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³ÏïÇí` 
¹ñ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ & áñå»ë 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ` µ³ó³ë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
¹»åùáõÙ:

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:  

Â»& ´³ÝÏÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éù 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ³Ûë 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ñ»çÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:

(x) Ð³ßí³ÝóáõÙ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ýª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³óáÉí»Éáí ½áõï ·áõÙ³ñáí, »Ã» 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³Ýó»Éáõ 
Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Çñ³íáõÝù, ÇÝãå»ë Ý³& 
Ñ³ßí³ñÏÁ ½áõï ÑÇÙáõÝùáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³Ù 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÏïÇíÝ Çñ³óÝ»Éáõ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ:

(¹) ÐÇÙ Ý³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ

(xi) ê»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ & ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:

ºñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ 
Ëáßáñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó, ³Û¹ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ:

(xii) Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ` 
ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á ³é³ÝÓÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ 

Ó»éù µ»ñÙ³Ý å³ÑÇó, ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí Ï³éáõóí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³éáõóáõÙÝ 
³í³ñï»Éáõ & ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ å³ÑÇó: 
ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
Ñ»ï&Û³ÉÝ »Ý.
        í³ñÓ³Ï³Éí³Í ·áõÛùÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ 5-Çó 10 ï³ñÇ
        Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ & Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ë³ñù»ñ 1-

Çó 7 ï³ñÇ
        ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù 3-Çó 10 ï³ñÇ
        ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ 7 ï³ñÇ

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó & í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó Ýí³½³·áõÛÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:

(») àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

Ò»éù µ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í 
³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý & ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:    

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý áñå»ë 
³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý & Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·Íáí 
Í³ËëáõÙÝ»ñ: ²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë Í³Ëë 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 1-Çó 10 ï³ñÇ: 

(½) ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇó & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í ûï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ËÙµ»ñÁ, áñáÝó í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³×³éùÇ, ³ÛÉ áã` ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ: ²ÝÙÇç³å»ë 
Ý³Ëù³Ý áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù ûï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ËÙµ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ í»ñ³ã³÷íáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ 
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Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ²ÛÝáõÑ»ï& ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù ûï³ñÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ËÙµ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Ñ»ï&Û³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇó 
Ýí³½³·áõÛÝáí` Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù & Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù` 
Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³Ëë»ñÁ:

(¿) ²ñÅ»½ñÏáõÙ

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ ¿ áñ&¿ Ñ³Ûï³ÝÇß, Áëï 
áñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»½ñÏí³Í ÉÇÝ»É: ÜÙ³Ý 
íÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ·áõÙ³ñÁ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ËáõÙµÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, & ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ & ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³éÏ³ ¿ 
áñ&¿ Ñ³Ûï³ÝÇß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó 
Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù 
(ÏáñëïÇ ¹»åù), & ³Û¹ ¹»åùÁ (Ï³Ù ¹»åù»ñÁ) 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ·Íáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ  ·Ý³Ñ³ïí³Í ³å³·³ Ñáëù»ñÇ íñ³, áñáÝù 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñáõÙÁ 
Ï³Ù í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó, 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ 
í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, áñÁ ´³ÝÏÝ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ã¿ñ 
¹Çï³ñÏÇ, í³ñÏ³éáõÇ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏáÕÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý 
Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ 
í»ñ³óáõÙÁ, ·ñ³íÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ËÙµÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÛÉ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ËÙµÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, Ï³Ù ïíÛ³É ËÙµÇ 
Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ:     
´³óÇ ³Û¹, í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ µ³ÅÝ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ` Çñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ï³Ù ï&áÕ³Ï³Ý Ýí³½áõÙÁ 
ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí 
Ñ³Ûï³ÝÇß:

(xiii) ²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÁ & ³ÛÉ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ («í³ñÏ»ñ & ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ»): ´³ÝÏÁ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ Çñ í³ñÏ»ñÁ & 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁª ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ Ï³ÝáÝ³íáñ 
ÑÇÙáõÝùáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

´³ÝÏÁ Ý³Ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ûï³ÝÇß ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí, áñáÝù 
³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý, & ³å³ ³é³ÝÓÇÝ 
Ï³Ù Ñ³í³ù³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùáí` ³ÛÝ í³ñÏ»ñÇ áõ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ³é³ÝÓÇÝ 
í»ñóí³Í Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã»Ý: ºÃ» ´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿, áñ 
³é³ÝÓÇÝ ·Ý³Ñ³ïí³Í í³ñÏÇ Ï³Ù ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ·Íáíª ÉÇÝÇ ³ÛÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ï³Ù áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇ, 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ûï³ÝÇß ãÏ³, ³å³ ´³ÝÏÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³Û¹ í³ñÏÁ Ï³Ù ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ 
å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñáí í³ñÏ»ñÇ 
& ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ËÙµáõÙ & ¹ñ³Ýù 
Ñ³í³ù³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùáí ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÛÝ í³ñÏ»ñÁ & ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÁ, áñáÝù ³é³ÝÓÇÝ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, & áñáÝó ·Íáí 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ Ï³Ù ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ 
¿ ×³Ý³ãí»É, ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³í³ù³Ï³Ý 
ÑÇÙáõÝùáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç:

ºÃ» ³éÏ³ ¿ ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ûï³ÝÇß, áñ í³ñÏÇ Ï³Ù 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ¿ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó»É, ³å³ ÏáñëïÇ ·áõÙ³ñÁ ã³÷íáõÙ ¿ áñå»ë 
í³ñÏÇ Ï³Ù ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ & ³å³·³ ·Ý³Ñ³ïí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç& ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, Ý»ñ³éÛ³É 
ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇó & 
·ñ³íÝ»ñÇó, ½»Õãí³Í í³ñÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñáëù»ñÁ & Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í íÝ³ëÝ»ñÁ, 
áñáÝó ·Íáí Ý»ñÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ 
³ñï³óáÉáÕ ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ï³ï³ñí»É »Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñáëù»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙù:    

àñáß ¹»åù»ñáõÙ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù 
å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý í³ñÏÇ Ï³Ù ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ 
·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ã³÷Á ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³Ù ³ÛÉ&ë áã 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³éÝãíáÕ ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ: ¸³ 
Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É, »ñµ í³ñÏ³éáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿, & Ñ³Ù³ÝÙ³Ý í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ùÇã å³ïÙ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ï³Ý: ²Û¹åÇëÇ 
¹»åù»ñáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ã³÷Á ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ ÷áñÓÁ & 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ì³ñÏÇ & ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ & 
Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí ÷áËÑ³ïáõóíáÕ 
·áõÙ³ñÇ Ñ»ï³·³ ³×Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³Éáñ»Ý 
í»ñ³·ñ»É ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³ÝÁ:

²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ í³ñÏÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿, í³ñÏÁ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ Ç Ñ³ßÇí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí 
Ó&³íáñí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÇ: ´³ÝÏÁ 
í³ñÏÇ ÙÝ³óáñ¹Á (& ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí Ó&³íáñí³Í 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ) ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ, »ñµ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿, áñ í³ñÏÁ »ÝÃ³Ï³ ã¿ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý & Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÁ:

(xiv) êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ã·Ý³ÝßíáÕ 
µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ³ßí³éíáõÙ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: ºÃ» ³éÏ³ ¿ ³Û¹ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ûµÛ»ÏïÇí 
Ñ³Ûï³ÝÇß, ³å³ ÏáñëïÇ ·áõÙ³ñÁ ã³÷íáõÙ ¿ áñå»ë 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ & Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ` Ý»ñÏ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç& 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ:

²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ & »ÝÃ³Ï³ ã»Ý 
Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý: 

(xv) ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»É Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý` ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
Ïáõï³Ïí³Í íÝ³ëÁ ÷áË³Ýó»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
Ï³½Ùª áñå»ë í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ×ß·ñïáõÙ: 
Îáõï³Ïí³Í íÝ³ëÁ, áñÁ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïÇó 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ï³½Ù, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÇª Ñ³Ý³Í Ù³Ûñ 
·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÁ áõ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, & ÁÝÃ³óÇÏ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇª Ñ³Ý³Í Ý³ËÏÇÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ Ï³½ÙáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ, 
ÙÇç& ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³ÑáõëïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñï³óáÉíáõÙ »Ý áñå»ë ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ µ³Õ³¹ñÇã:

ºÃ» Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³ñÅ»½ñÏí³Í 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ³×áõÙ ¿, & ³Û¹ ³×Á ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³ÝÏáÕÙÝ³Ï³Éáñ»Ý í»ñ³·ñ»É ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
Ï³½ÙáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿, ÇëÏ Ñ³Ï³¹³ñÓí³Í 

2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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·áõÙ³ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 
²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ñÅ»½ñÏí³Í í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ñ»ï³·³ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:

(xvi) àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ áã 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ»ñÇ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇß 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó` Ýí³½»óí³Í í³×³éùÇ 
Í³Ëë»ñáí, áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÇó ³é³í»É³·áõÛÝÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ú·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³å³·³ Ñáëù»ñÁ 
½»ÕãíáõÙ »Ýª û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇÝã& Ñ³ñÏáõÙÁ ½»ÕãÙ³Ý 
³ÛÝ ¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ÷áÕÇ 
³ñÅ»ùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ & ³ÏïÇíÇÝ 
µÝáñáß éÇëÏ»ñÁ: ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇó Ù»Í³å»ë ³ÝÏ³Ë & 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù ã³é³ç³óÝáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
ïíÛ³É ³ÏïÇíÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, 
»ñµ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù Ýñ³ ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ýñ³ 
÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ:

àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ & 
Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ÷áËí»É »Ý 
÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ 
Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñ ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ã·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ, áñÁ áñáßí³Í ÏÉÇÝ»ñª ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý & ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ, »Ã» ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
Ïáñáõëï ×³Ý³ãí³Í ãÉÇÝ»ñ:

(Á) ä³ÑáõëïÝ»ñ

ä³ÑáõëïÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ´³ÝÏÁ, áñå»ë 
³ÝóÛ³É ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, áõÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ & Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 
³Û¹ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù: ºÃ» 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ¿, å³ÑáõëïÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ýª 
½»Õã»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁª 
û·ï³·áñÍ»Éáí ½»ÕãÙ³Ý` ÙÇÝã& Ñ³ñÏáõÙÁ ·áñÍáÕ ³ÛÝ 
¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ÷áÕÇ 
³ñÅ»ùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ &, 
ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß 
éÇëÏ»ñÁ:

ì»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ·Íáí å³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ 
´³ÝÏÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ, & »ñµ ëÏëíáõÙ ¿ 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: ²å³·³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·Íáí 
å³Ñáõëï ãÇ Ó&³íáñíáõÙ:

(Ã) ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ

´Ý³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ Ñ³ÝÓÝ ¿ 
³éÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù  
Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ãû·ï³·áñÍí³Í 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁ & 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ 
Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñáÝù 
å³ñï³íáñ»óÝáõÙ »Ý ´³ÝÏÇÝ Ï³ï³ñ»É ë³ÑÙ³Ýí³Í 
í×³ñáõÙÝ»ñ, ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ íÝ³ëÁ, áñÁ ÏñáõÙ ¿ 
³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ïÇñ³å»ïáÕÁ` áñáß³ÏÇ 
å³ñï³å³ÝÇ ÏáÕÙÇó å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í×³ñáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï&³Ýùáí:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ Ç ëÏ½µ³Ý» ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, 

& Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã³÷íáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
³é³í»É³·áõÛÝáíª Ç ëÏ½µ³Ý» ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÁ Ñ³Ý³Í 
Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ï³Ù »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý 
·Íáí ó³ÝÏ³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÁ & 
í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ 
»Ý, »ñµ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ íÝ³ë Ïñ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ & 
³Û¹ íÝ³ëÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ÑáõëïÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï&Û³É å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ.

          í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ´³ÝÏÁ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ,

          »Ã» ´³ÝÏÝ áõÝÇ Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇª 
¹ñ³Ýó ³é³ç³óáõÙÇó Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó 
í³×³é»Éáõ Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓ, ³å³ ÝáõÛÝ ¹³ëáõÙ 
·ïÝíáÕ µáÉáñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ,

          í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
Ù³ñí»É ½áõï ÑÇÙáõÝùáíª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí 
Ï³Ù Ù»Ï ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù 
Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáí Ï³Ù ÃáÕ³ñÏ»Éáí,

           ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

(Å) ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë 
Ï³åÇï³É: êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ & 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
í»ñ³·ñ»ÉÇ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë 
Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½»óáõÙª ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ»ï&³ÝùÝ»ñÇ:

(xvii) ¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï

ÂáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó 
³í»É í×³ñíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·áõÙ³ñ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë 
¿ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï:

(xviii) ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ç Ñ»ï·ÝáõÙ

ºñµ áñå»ë Ï³åÇï³É ×³Ý³ãí³Í µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ Ñ»ï ¿ ·ÝíáõÙ, í×³ñí³Í Ñ³ïáõóÙ³Ý 
·áõÙ³ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ Í³Ëë»ñÁ, 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½áõÙ:

(xviv) Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ & í×³ñ»Éáõ ´³ÝÏÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ:

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÝ 
³ñï³óáÉíáõÙ »Ý áñå»ë ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËáõÙ 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ñµ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ »Ý:

(Ç) Ð³ñÏáõÙ

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ & Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ»ñÇó: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù 
íÝ³ëáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏÇ ³ÛÝ Ù³ëÇ, áñÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 
×³Ý³ãí³Í` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ:

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 
·Íáí í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ 
Ù»ç »Ý »Õ»É Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãå»ë Ý³& Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ: 

2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ & Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ 
Ñ»ï&Û³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 
·áõ¹íÇÉ, áñÁ ãÇ Ýí³½»óíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
×³Ý³ãáõÙ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý áã 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, áã Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³, ÇÝãå»ë 
Ý³& ³ÛÝ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ 
¿ í»ñ³ÑëÏ»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ, & Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ï³¹³ñÓíÇ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷áõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ»ï&³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É, 
»Ã» ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éÇ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñáí ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ï³Ù Ù³ñ»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ:

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ýª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇ 
³ÛÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÏÏÇñ³éí»Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñçÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ»ÉÇëª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù Áëï 
¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ:

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³éÏ³ 
ÏÉÇÝÇ ³å³·³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ãû·ï³·áñÍí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñÁ & 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
Ýí³½»óíáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ 
³éÏ³ ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

(É) ºÏ³ÙïÇ & Í³ËëÇ ×³Ý³ãáõÙ

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ & Í³ËëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ` ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Ù»Ãá¹Á:

ì³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý & ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÁ, 
áñáÝù ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë í³ñÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý Ù³ë, Ñ»ï³Ó·íáõÙ »Ý & 
³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ï³½ÙáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:

²ÛÉ í×³ñÝ»ñÁ, ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí »Ï³ÙáõïÁ & 
Í³ËëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë:

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª ß³Ñ³µ³ÅÝÇ Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý 
³Ùë³ÃíÇÝ:

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Ï³ï³ñ³Í 
í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 
·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áíª í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí³Í 
Ëñ³ËáõëáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ ³Ýµ³Å³Ý 
Ù³ë í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:

(Ë) ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ `´³ÝÏÁ áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³É 

´³ÝÏÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 
áñå»ë ³ÏïÇíÝ»ñ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ å³ÑÇó í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ 
·áõÛùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áí, Ï³Ù, ó³Íñ ÉÇÝ»Éáõ 
¹»åùáõÙ, Ýí³½³·áõÛÝ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ñÅ»ùáí: Üí³½³·áõÛÝ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý 
í×³ñÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áñå»ë 
½»ÕãÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, »ñµ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É, 
Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ` ´³ÝÏÇ Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç: ì³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý 
í×³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ã³÷áñ»Ý µ³ßËíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ & ãÙ³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý 
ÙÇç&: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³ËëÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ íñ³ 
³ÛÝå»ë, áñ Ñ³ßí³ñÏíÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ¹ñáõÛù³ã³÷ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ì³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý 
í³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ` ´³ÝÏÁ áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³ïáõ

´³ÝÏÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ½áõï 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí` í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ å³ÑÇó ëÏë³Í: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ½áõï ãÙ³ñí³Í 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ íñ³: êÏ½µÝ³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ  Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»ç:

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ` ´³ÝÏÁ áñå»ë 
í³ñÓ³Ï³É

²ÏïÇíÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï éÇëÏ»ñÁ 
& Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý å³ÑíáõÙ »Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
Í³Ëë»ñ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ & ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ³ÛÉ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ç:

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝª ´³ÝÏÁ áñå»ë 
í³ñÓ³ïáõ 

´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÏïÇíÁ` Áëï ³ÏïÇíÇ µÝáõÛÃÇ: 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ 
í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
áñå»ë ³ÛÉ »Ï³Ùáõï: ì³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
½»Õã»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ áñå»ë 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó »Ï³ÙïÇ Ýí³½»óáõÙ` 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
³í»É³óíáõÙ »Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ: 

(Í) ¸»é&ë ãÏÇñ³éíáÕ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ & 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

üÐØê 9 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦

2014 Ã. ÑáõÉÇëÇÝ ÐÐØêÊ-Ý ÃáÕ³ñÏ»ó üÐØê 9 
«üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ» ëï³Ý¹³ñïÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ý³Ë³·ÍÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÝ áõ 
÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ 

ÐÐØê 39-ÇÝ` §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. ×³Ý³ãáõÙ & 
ã³÷áõÙ¦, & üÐØê 9-Ç µáÉáñ Ý³ËÏÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇÝ: 
êï³Ý¹³ñïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, ã³÷Ù³Ý, 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý & Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýáñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ: 
üÐØê 9-Á áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2018 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-

2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³í»ÉÇ í³Õ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ: Ð»ïÁÝÃ³ó ÏÇñ³éáõÙÁ å³ñï³¹Çñ 
¿, µ³Ûó Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ 
ã¿: 

üÐØê 9-Ç ³í»ÉÇ í³Õ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ (2009, 2010 & 
2013) ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿, »Ã» ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ 2015Ã. ÷»ïñí³ñÇ 1-Çó ßáõï ¿: 
´³ÝÏÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿, áñ üÐØê 9-Ç ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Çñ 
Ï³åÇï³ÉÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ³í»ÉÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ Ï³éÝÇ ³ÙµáÕç 
Ë»É³ÙÇï & û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ³éÛ³É 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ï³ññ»ñ:

üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éáõÙÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý & ã³÷Ù³Ý 
íñ³, ë³Ï³ÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý & 
ã³÷Ù³Ý íñ³:

üÐØê 15 §Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 
ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃ¦

üÐØê 15-Á Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ 2014 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ & 
Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ýáñ, ÑÇÝ· ù³ÛÉ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ùá¹»É, áñÝ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 
ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ »Ï³ÙáõïÁ, 
áñÝ ³é³ç³ó»É ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó`  
ÐÐØê 17 «ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ» ëï³Ý¹³ñïÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ` üÐØê 4 
§²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó & ³ÛÉ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` ÐÐØê 39 «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ.  ã³÷áõÙÁ & ×³Ý³ãáõÙÁ» ëï³Ý¹³ñïÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ (Ï³Ù üÐØê 9 «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ» 
ëï³Ý¹³ñïÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ` ³í»ÉÇ í³Õ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
¹»åùáõÙ), üÐØê 15-Ç ßñç³Ý³ÏÇó ¹áõñë ¿ & ã³÷íáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê 15-Ç Ñ³ëáõÛÃÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ & 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: üÐØê 15-Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý Ñ³ëáõÛÃÇ ã³÷Ù³Ý & ×³Ý³ãÙ³Ý ³í»ÉÇ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ:

Ð³ëáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 
µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ & Ï÷áË³ñÇÝÇ 
Ñ³ëáõÛÃÇ ×³Ý³ãÙ³Ý üÐØê-Ç µáÉáñ ÁÝÃ³óÇÏ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³Ù 
Ù³ëÝ³ÏÇ Ñ»ïÁÝÃ³ó ÏÇñ³éáõÙ 2018Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó 
ëÏë³Í Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
(ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ý³& í³Õ³Å³Ù ÏÇñ³éáõÙ): ´³ÝÏñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ üÐØê 15-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ & 
åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÁ å³Ñ³ÝçíáÕ 
³Ùë³ÃíÇó ëÏë³Í:

üÐØê 16 §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦

2016 Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇÝ ÐÐØêÊ-Ý ÃáÕ³ñÏ»ó üÐØê 16-Á 
(§ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦), áñÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2019Ã.-Çó 
ëÏë³Í Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: üÐØê 
16 �Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ ³é³ç³ñÏí³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñÓ³Ï³ÉÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù»Í³Ù³ë³Ùµ 
ÝÙ³Ý »Ý  ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÐÐØê 17-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
ì³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï×³Ý³ã»Ý  ³ÏïÇíÇ 
«û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ» & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²ÏïÇíÁ 
Ï³ÙáñïÇ½³óíÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, & 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ïã³÷íÇ 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí: ì³ñÓ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ßí³éáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëáí ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ, ÇÝãÁ 
ÐÐØê 17 ëï³Ý¹³ñïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ´³ÝÏÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ üÐØê 16-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Çñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

ÐÐØê 16 & ÐÐØê 38 ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
§Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý & ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝí³Í 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙ¦
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝáõÙ »Ý ÐÐØê 16-Ç & ÐÐØê 

38-Ç ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ, áñ Ñ³ëáõÛÃÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý (áñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
û·ï³·áñÍíáÕ ³ÏïÇíÁ) ÁÝÃ³óùáõÙ Ó&³íáñí³Í, ³ÛÉ  áã 
Ã» ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éíáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³é³ç³ó³Í 
Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ëáõÛÃÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍí»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ & »½³ÏÇ 
¹»åù»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2016 Ãí³Ï³ÝÇ 
ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ 
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²í»ÉÇ í³Õ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ 
³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ&¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ 
´³ÝÏÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ´³ÝÏÁ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ãÇ ÏÇñ³éáõÙ Ñ³ëáõÛÃÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Ùáï»óáõÙÁ: 

ÐÐØê 27 ëï³Ý¹³ñïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
§´³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á ³é³ÝÓÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý, áñå»ë½Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹áõëïñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³ï»Õ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ & ³ëáóÇ³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³ßí³é»Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí (equity 
method): ²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹»Ý 
ÏÇñ³éáõÙ »Ý üÐØê & å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É 
µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á, å»ïù ¿ ÏÇñ³é»Ý ³ÛÝ 
Ñ»ïÁÝÃ³ó Ï»ñåáí: ²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù »Ý ÏÇñ³éáõÙ üÐØê & áñáßáõÙ »Ý 
ÏÇñ³é»É µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á, å»ïù ¿ ³ÛÝ 
ÏÇñ³é»Ý üÐØê-Ç ³ÝóÙ³Ý ûñí³ÝÇó Ç í»ñ: ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2016Ã. ÑáõÝí³ñÇ 
1-Çó, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ í³Õ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿: ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ&¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:

î³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` 2012-2014 ßñç³Ý

²Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2016 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ñ»ïá & ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ 
¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ íñ³: ¸ñ³Ýù 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý`

üÐØê 5 «ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñ & ÁÝ¹Ñ³ïí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ»ª ûï³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ

²ÏïÇíÝ»ñÁ (Ï³Ù ûï³ñÙ³Ý ËÙµ»ñÁ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ ûï³ñíáõÙ »Ý Ï³°Ù í³×³éùÇ, Ï³°Ù 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç& µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí: üÐØê 5-Ç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ Ýßí³Í ûï³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ ÙÛáõëáí ÷áË³ñÇÝ»ÉÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏÇ 
ûï³ñÙ³Ý Ýáñ åÉ³Ý, ³ÛÉ ³ÛÝ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: Ð»ï&³µ³ñ üÐØê 5-Ç 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ ãÇ ÉÇÝÇ: 
öá÷áËáõÃÛáõÝÁ Ý³& å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ ûï³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
³Ùë³ÃíÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ ³é³çÁÝÃ³ó  Ï»ñåáí 
2016 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó 
Ñ»ïá ëÏëíáÕ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ í³Õ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿:

üÐØê 7 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ 

üÐØê 7 å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ïñ³Ù³¹ñ»É 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ ó³ÝÏ³ó³Í ÷áË³Ýóí³Í & 
³ÙµáÕçáíÇÝ ³å³×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÊáñÑñ¹ÇÝ 
Ñ³ñóñ»É »Ý, Ã» ³ñ¹Ûáù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáÕ ³Ûë 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  öá÷áËáõÃÛáõÝÁ 
å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ, Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ëï³ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ù»ç ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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·Ý³Ñ³ïÇ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÇ µÝáõÛÃÁ & ×ßïÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ üÐØê 7.´30 & üÐØê 7.42¶ 
Ï»ï»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõóáõÙÝ»ñÇÝ: öá÷áËáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ 2016 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù 
³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ í³Õ 
ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: öá÷áËáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ÏÇñ³éíÇ ³ÛÝå»ë, áñ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíÇ 
Ñ»ïÁÝÃ³ó: ê³Ï³ÛÝ, å³Ñ³ÝçíáÕ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ 
ãå»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ³í»ÉÇ í³Õ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, ù³Ý ³ÛÝ ï³ñ»Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù ÏÇñ³éáõÙ  ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

üÐØê 7 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦. ØÇç³ÝÏÛ³É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ üÐØê 7-áõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñå»ë½Ç ³í»É³óíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý áõÕ»óáõÛó: üÐØê 7-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÝßíáõÙ ¿, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éÇ Ýßí³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
Ýñ³Ýó ÙÇç³ÝÏÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 2013 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 
ëÏëíáÕ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÐÐØê 
34-Áª §ØÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³ë³Ï³Ý  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, ãÇ 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³Ûë å³Ñ³ÝçÇÝ, & å³ñ½ 
ã¿ª Ñ³ñÏ³íáñ »Ý ³ñ¹Ûáù µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³éáï 
ÙÇç³ÝÏÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ÙÕáõÙ  «³Û¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ» ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁª 
å³ñ½³µ³Ý»Éáí, áñ üÐØê 7-Ç µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ 
å³ñï³¹Çñ ã»Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: öá÷áËáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ 

Ñ»ïÁÝÃ³ó 2016 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ÑáõÝí³ñÇ 
1-Çó Ñ»ïá ëÏëíáÕ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ í³Õ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿:

ÐÐØê 19 «²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ» 
î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÁ ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É

ÐÐØê 19-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ 
µ³ñÓñáñ³Ï Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ËáñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
áñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿, ³ÛÉ áã ïíÛ³É 
»ñÏñÇ ³ñÅáõÛÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ 
µ³ñÓñáñ³Ï Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ßáõÏ³ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
¹ñáõÛùÝ»ñÁ:

²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ 2016Ã. ÑáõÝí³ñÇ 
1-Çó ëÏë³Í Ñ³ßí»ïáõ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ í³Õ 
ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: 

ÐÐØê 34 §ØÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ¦. 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ÙÇç³ÝÏÛ³É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ&¿ ³ÛÉ Ù³ëáõÙ

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ÝßáõÙ ¿, áñ å³Ñ³Ýçí³Í 
ÙÇç³ÝÏÛ³É µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³Ù ÉÇÝ»Ý 
ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ï³Ù ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÕáõÙ å³ñáõÝ³Ï»Ý 
³í»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë Ï³½ÙáÕ 
³ÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇÝ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù Ï³ï³ñí»É »Ý 
(Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù 
éÇëÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ): ÊáñÑáõñ¹Á Ýß»É ¿, áñ 
ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ 
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ÙÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï & ÙÇ&ÝáõÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ÇÝã ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ³ÛÉ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»Ý³Ý, ÙÇç³ÝÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý: 
öá÷áËáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ Ñ»ïÁÝÃ³ó 2016 

Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó 
Ñ»ïá ëÏëíáÕ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ í³Õ ÏÇñ³éáõÙÁ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿:

4. ¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ & ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ & ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ  
²ÛÉ

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ
Î³ÝËÇÏ³óÙ³Ý & Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ
ºñ³ßËÇùÝ»ñÇ & ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ
´ñáÏ»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ

5.  ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí »Ï³Ùáõï 2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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6. ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë 

äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ
ºñ³ßËÇùÝ»ñÇ & ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ
²ÛÉ

7. ¼áõï íÝ³ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó ½áõï íÝ³ëÁ` 
1,632,803 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (2014 Ã.ª 
4,592,239 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí) Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

³ñï³ñÅáõÛÃÇ & ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ·Íáí ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
µ³ó ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ & ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÁ 
ïÝï»ë³å»ë Ñ»ç³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

8. ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó  ½áõï û·áõï 

ê÷áÃ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ½áõï û·áõï 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ½áõï û·áõï 

9. ²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï

îáõÛÅ»ñÇ & ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí »Ï³Ùáõï
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ½áõï »Ï³Ùáõï
²ÛÉ »Ï³Ùáõï 

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

10.  ²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ

ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ
ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ
ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ñÅ»ÃÕÃ³ÛÇÝ & µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ
ÆÝÏ³ë³óÇ³
îáõÛÅ»ñÇ & ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ
²ÛÉ Í³Ëë»ñ

11.  ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
²ÛÉ ³ñÅ»½ñÏáõÙÝ»ñ

²ÛÉ ³ñÅ»½ñÏáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ý³ÏïáñÇÝ·Ç & 
³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÝ»ñÁ:

12.  ²ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ & ³ÙáñïÇ½³óÇ³
¶áí³½¹ & Ù³ñù»ÃÇÝ·
ì»ñ³Ýáñá·Ù³Ý & å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ
´³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝ & Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ
Î³åÇ & ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ
àõëáõóáõÙ & ÏñÃáõÃÛáõÝ
¾É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý & ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñÇ í×³ñÝ»ñ
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ
¶áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³ñÏ»ñ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ & ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ)
¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ
²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ
Ü»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ
²ÛÉ
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13.  Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 
ÀÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³Ëë

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅ` 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý & Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí

2015Ã-ÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ & Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí ÏÇñ³é»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 20% (2014Ã-ÇÝ` 20%):

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã& Ñ³ñÏáõÙÁ 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ` ÏÇñ³é»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí
Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ ×ß·ñïáõÙ

¼áõï û·áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó & ½áõï íÝ³ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù
 íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó 
(ãÑ³ñÏíáÕ Ù³ë)(âÑ³ñÏíáÕ »Ï³Ùáõï)/ãÝí³½»óíáÕ Í³Ëë»ñ
 

(³)  Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ & 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
ÙÇç& Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³óÝáõÙ 
»Ý ½áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ (2014Ã.` ½áõï 
Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ):

¶áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ãáõÝ»Ý: 

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅÁ 2015Ã. & 2014Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ:

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
²ÛÉ ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñ & 
³ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

32,265
33,079

(110,262)
(237,650)

60,865
13,104

351,216
142,617

(11,571)
¨

176,008
(772,801)

(46,486)

3,143
(651,607)

¨
29,746

¨
¨
¨
¨
¨

29,746

20,694
62,825

65,746
(1,010,351)

14,379
13,104

354,359
(479,244)

Ø Ý³óáñ¹Ý 
³é 2015Ã.  

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31

Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 
2015Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1

Þ³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù 

íÝ³ëáõÙ 
×³Ý³ãí³Í

²ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ 
 ×³Ý³ãí³Í

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
²ÛÉ ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñ & ³ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ø Ý³óáñ¹Ý 
³é 2014Ã.  

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31

Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 
2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1

Þ³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù 

íÝ³ëáõÙ 
×³Ý³ãí³Í

²ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ 
 ×³Ý³ãí³Í
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14. ̧ ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Î³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ 
Üáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ` Ý»ñ³éÛ³É å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÁ
Üáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ
- ²²- -Çó ²²+ í³ñÏ³ÝÇßáí
- ²- -Çó ²+ í³ñÏ³ÝÇßáí
- ´´- -Çó ´´´+ í³ñÏ³ÝÇßáí
- í³ñÏ³ÝÇß ãáõÝ»óáÕ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ

´³ÝÏ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý áõÝ»Ý³É ¹»åáÝ³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï) ÐÐ Î´-áõÙ 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 2%-Ç ã³÷áí & 
³ñï³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 20%-Ç ã³÷áí: 
úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
»Éù³·ñáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ »Ã» ´³ÝÏÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ÐÐ 
¹ñ³Ùáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ýí³½³·áõÛÝ 
ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ & ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ýí³½³·áõÛÝ 
»ñÏß³µ³ÃÛ³ ·áõÙ³ñÁ, ³å³ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ:

2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-áõÙ 
Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ¿ å³ñï³¹Çñ 
å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ` 1,590,831  Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ÐÐ 
¹ñ³Ùáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (2014 Ã.ª 

852,538  Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) & 53,680,958 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
(2014 Ã.ª 43,153,758  Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):

´³ÝÏ»ñÇ í»ñáÝßÛ³É í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ýßí³Í »Ý Áëï Fitch 
rating agency-Ç í³ñÏ³ÝßÙ³Ý:

2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ áõÝÇ Ù»Ï 
³ÛÉ µ³ÝÏáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñÇ ÙÝ³óáñ¹Á 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á (2014Ã.ª áã ÙÇ): ²Û¹ 
ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñÅ»ùÁ 2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿  7,672,871  Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç & 2014Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-
Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-áõÙ ´³ÝÏÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%:

15.  Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí
 ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ

²ÏïÇíÝ»ñ
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ëíáå»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëíáå»ñ
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ëíáå»ñ
²ÛÉ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³é&ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëíáå»ñ

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëíáåÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
2015Ã. & 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ` Ý»ñ³éÛ³É 

²ØÜ ¹áÉ³ñáí ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ í×³ñáõÙ, 
²ØÜ ¹áÉ³ñáí ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëï³óáõÙ

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëíáåÇ »ñ»ù å³ÛÙ³Ý³·Çñ` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 15,000,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
·áõÙ³ñáí: ²Ûë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ´³ÝÏÁ 
í×³ñáõÙ ¿ 2.1350%, 1.3125% & 0.9450% ýÇùëí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ & ëï³ÝáõÙ ¿ 6 ³ÙÇë USD-LIBOR-BBA 
(´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ µ³ÝÏÇñÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³) ÉáÕ³óáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ: îáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
ëíáåÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ 

   ²Ýí³Ý³Ï³Ý ·áõÙ³ñ

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ  & ³Ýí³Ý³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ: êïáñ& 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÷áË³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ 

÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáí: ²Ûë` ¹»é&ë ãÙ³ñí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
·Íáí ãÇñ³óí³Í û·áõïÁ & íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2018Ã-ÇÝ: 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ëíáå»ñ

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ëíáåÇ 14 (2014Ã.` 5) å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 4 
(2014Ã.`4) ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÐÐ ¹ñ³Ù & ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
³ñÅáõÛÃÝ»ñáí: ²Ûë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
·áõÙ³ñÁ ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ï³½ÙáõÙ ¿ 
56,388,061 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2014Ã.`12,718,988 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015 124 123
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16.  ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»É Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ
ä³ñïù³ÛÇÝ & ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ 
  - ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ  
        ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ   
        Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ - 
  - Îáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ  
        ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ   
        ²ÛÉ
´³ÅÝ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñ
   - â·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ
 
Î´-Ç Ñ»ï  Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í
ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ
ÐÐ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ
ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

        ì»ñ³ÑëÏíáÕ %

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý ëïáñ& Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ã·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:

²Ýí³ÝáõÙÁ
¶ñ³ÝóÙ³Ý 

»ñÏÇñÁ  
ÐÇÙ Ý³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ
2015

Ñ³½. ¹ñ³Ù
2014

Ñ³½. ¹ñ³Ù

²ñø³

²ñó³Ë ´³ÝÏ ö´À

êìÆüî

Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ

Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ

´»É·Ç³

   ì×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·
´³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ
¸ñ³Ù³Ï³Ý 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ

(³) àñáß»É Ç Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ãáõÝ»óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñ  

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ µ³ÅÝ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
ã·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÏïÇí ßáõÏ³ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, & í»ñç»ñë ï»ÕÇ 
ã»Ý áõÝ»ó»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ 
íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¹ñ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ: Æ ÉñáõÙÝ, ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ó&³íáñíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ, ÇÝãÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ûë áÉáñïáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³å³·³ Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùµ:

(µ) ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»É Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ  

2015 & 2014 ÃÃ.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ áñáß ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ´³ÝÏÁ Ùï³¹ñí³Í ¿ñ & 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ å³Ñ»É ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 
Éñ³Ý³ÉÁ, í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·»É »Ý ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ & ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: 

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý 2015 & 2014 
ÃÃ.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ³Ùë³ÃíÇÝ 
·áñÍáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: êïáñ& µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ & ¹ñ³Ýó ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÁ 2015Ã.-Ç 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç & 2014Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ:

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

³Ùë³ÃíÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ

²ÙáñïÇ½³óí³Í 

³ñÅ»ùÁ 2015Ã.-Ç 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ

àñå»ë ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»É Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

2015Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ñ»ï&Û³ÉÝ »Ý`

1 ï³ñáõó å³Ï³ë
1-5 ï³ñÇ
5 ï³ñáõó ³í»É

Ñ³½. ¹ñ³Ù

àñå»ë ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»É Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ
ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñ

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

³Ùë³ÃíÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ

²ÙáñïÇ½³óí³Í 

³ñÅ»ùÁ 2014Ã.-Ç 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ

2014Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ñ»ï&Û³ÉÝ »Ý`

1 ï³ñáõó å³Ï³ë
1-5 ï³ñÇ
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ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ÇÝ 7.7%-Çó ÙÇÝã& 
15.2%  ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ & í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í ÙÇÝã& 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 
8.6%-Çó ÙÇÝã& 14.3%.ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

´³ÝÏÁ 2015Ã.-Ç ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·Íáí ×³Ý³ã»É ¿ íÝ³ë 8,837 Ñ³½³ñ 
ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí (2014 Ã.ª 99,240 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ãí»ñ³¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ 
¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ·Íáí íÝ³ëÁ, áñÁ Ï×³Ý³ãí»ñ 
³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, 
ÏÏ³½Ù»ñ 52,908  Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2014 Ã.` 75,693 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ÐÐ Î´ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·Íáí ¹»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ
 
ÐÐ Î´ -áõÙ ì³ñÏ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï
 Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ
îÐ¼Î Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ µ³ÝÏ»ñ
úï³ñ»ñÏÛ³ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³Ýó ã»Ý:

îÐ¼Î Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ µ³ÝÏ»ñÇ & ³ÛÉ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ»ï í³ñÏ»ñÇ & ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í 167,068 Ñ³½³ñ 
ÐÐ ¹ñ³Ù (2014 Ã.ª 322,827 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) ·áõÙ³ñÝ Çñ»ÝÇó
 Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ & í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñ: 

´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ áñ&¿ µ³ÝÏáõÙ 
ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñ (2014 Ã.ª áã ÙÇ µ³ÝÏáõÙ), 
áñáÝó ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á: 

1. ́ ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

18.  Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»É Çù ·áõÙ³ñÝ»ñ

öáùñ & ÙÇçÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

¶ñ³í 

2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í ¿ÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
& áã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 6,332,266 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí (2014 Ã.ª 1,590,527 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í 1,217,526 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
í»ñ³·ñ³í³¹ñí»É »Ý Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ:

19.  Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ
ì³ñÏ»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝì³ñÏ»ñ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ

Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ
ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ
²íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý í³ñÏ»ñ
êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ
²ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ ïñíáÕ µÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñ
²ÛÉ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³Ñáõëï
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í ½áõï í³ñÏ»ñ

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß 
áõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý Ýí³½³·áõÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ, ëáíáñ³µ³ñ ³å³Ñáíí³Í 
µ³ñÓñ³Ï³ñ· ·ñ³íáí (áñå»ë ·ñ³í »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ): È³í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï & å³ñïù»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý É³í 
å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý 
ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ³ÝÇßÇ Ù»ç: êï³Ý¹³ñï í³ñÏ³ÝÇßÇó 
ó³Íñ í³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³å»ë ã³ñÅ»½ñÏí³Í, 
ëï³Ý¹³ñïÇó ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý áõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÁ: 

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù
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201,993,352
4,035,029

206,028,381

1,150,296
108,646

3,963,596

1,428,738
4,163,285

10,814,561
216,842,942

48,692,336
632,931

1,605,672

50,930,939

885,654
14,472

177,043

210,191
103,421
500,011
152,770

1,064,923

3,108,485
54,039,424

270,882,366

1,636,040
40,350

1,676,390

11,503
1,086

39,636

439,599
1,464,683

1,956,507
3,632,897

438,255
5,696

14,451

458,402

7,971
130

1,593

119,388
68,671

237,226
65,697

315,198

815,874
1,274,276
4,907,173

200,357,312
3,994,679

204,351,991

1,138,793
107,560

3,923,960

989,139
2,698,602

8,858,054
213,210,045

48,254,081
627,235

1,591,221

50,472,537

877,683
14,342

175,450

90,803
34,750

262,785
87,073

749,725

2,292,611
52,765,148

265,975,193

0.81%
1.00%

0.81%

1.00%
1.00%
1.00%

30.77%
35.18%

18.09%
1.68%

0.90%
0.90%
0.90%

0.90%

0.90%
0.90%
0.90%

56.80%
66.40%
47.44%
43.00%
29.60%

26.25%
2.36%
1.81%

â³ñÅ»½ñÏí³Í & áã Å³ÙÏ»ï³Ýó

´³ñÓñ 
í³ñÏ³ÝÇß

2015

êï³Ý¹³ñï 
í³ñÏ³ÝÇß

2015

êï³Ý¹³ñ-
ïÇó ó³Íñ 
í³ñÏ³ÝÇß

2015

Å³ÙÏ»ï³Ýó, 
µ³Ûó 

ã³ñÅ»½ñÏí³Í
2015

²ÝÑ³ï³å»ë 
³ñÅ»½ñÏí³Í  

 2015
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

2015
Îáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í ½áõï í³ñÏ»ñ

Îáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í ½áõï í³ñÏ»ñ

2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ïáñåáñ³ïÇí 
í³ñÏ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 27,736,978 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
ã³÷áí Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ, áñÝ 
³å³Ñáíí³Í ¿ 28,081,049 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí 
³í³Ý¹áí:

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2015Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
·Íáí å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÁ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ:

ØÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ
¼áõï Í³Ëë
Ü³ËÏÇÝáõÙ ¹áõñë ·ñí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ
¸áõñë·ñáõÙÝ»ñ
ì³ñÏ»ñÇ ûï³ñáõÙ
Ø Ý³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ í»ñçÇÝ

Ø³Ýñ³Í³Ë 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

ïñí³Í í³ñÏ»ñ
Ñ³½. ¹ñ³Ù

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
Ñ³½. ¹ñ³Ù

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2014Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí 
å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÁ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ:

ØÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ
¼áõï Í³Ëë
Ü³ËÏÇÝáõÙ ¹áõñë ·ñí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ
¸áõñë·ñáõÙÝ»ñ
Ø Ý³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ í»ñçÇÝ

Îáñåáñ³ïÇí 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

â³ñÅ»½ñÏí³Í & áã Å³ÙÏ»ï³Ýó

´³ñÓñ 
í³ñÏ³ÝÇß

2014

êï³Ý¹³ñï 
í³ñÏ³ÝÇß

2014

êï³Ý¹³ñ-
ïÇó ó³Íñ 
í³ñÏ³ÝÇß

2014

Å³ÙÏ»ï³Ýó, 
µ³Ûó 

ã³ñÅ»½ñÏí³Í
2014

²ÝÑ³ï³å»ë 
³ñÅ»½ñÏí³Í  

 2014
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

2014

Ø³Ýñ³Í³Ë 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

ïñí³Í í³ñÏ»ñ
Ñ³½. ¹ñ³Ù

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Îáñåáñ³ïÇí 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

(³) Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ
êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 2015Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ
ì³ñÏ»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñ`
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³Ûï³ÝÇß ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñ 
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí í³ñÏ»ñ`
â³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ
-91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
-181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
-270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó
²ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ`
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí í³ñÏ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
ì³ñÏ»ñ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñ`
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß 
ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñ 
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí í³ñÏ»ñ`
â³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ`
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
- 270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó
²ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ`
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ
Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí í³ñÏ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³Ñáõëï

Ñ³½. ¹ñ³Ù

¼áõï 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñÇ

 ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý
 å³Ñáõëï

Ñ³½. ¹ñ³Ù%
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Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ
ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
- 270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 
´Ç½Ý»ë í³ñÏ»ñ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
-270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ µÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñ 
²íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ í³ñÏ»ñ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ í³ñÏ»ñ 
êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ  
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ

Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³Ñáõëï

Ñ³½. ¹ñ³Ù

¼áõï 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñÇ

 ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý
 å³Ñáõëï

Ñ³½. ¹ñ³Ù%

16,914,866
110,517

50,502
257,282

57,158
17,390,325

13,187,072
144,801

51,646
81,472
78,719

1,150,411
14,694,121

2,051,135
328,989

2,233
4,459

2,386,816

2,810,826
48,962
19,271
16,470

9,155
2,904,684

2,467,911
10,071
17,313
91,949

9,043
2,596,287

39,972,233
310,854,599

33,830
4,432
2,025

43,490
10,721
94,498

27,246
23,569
12,068
23,595
30,460
50,760

167,698

34,869
5,593

38
766

41,266

5,622
98
87

3,129
18

8,954

4,936
416

1,877
12,141

1,924
21,294

333,710
5,240,883

16,881,036
106,085

48,477
213,792

46,437
17,295,827

13,159,826
121,232

39,578
57,877
48,259

1,099,651
14,526,423

2,016,266
323,396

2,195
3,693

2,345,550

2,805,204
48,864
19,184
13,341

9,137
2,895,730

2,462,975
9,655

15,436
79,808

7,119
2,574,993

39,638,523
305,613,716

0.20%
4.01%
4.01%

16.90%
18.76%

0.54%

0.21%
16.28%
23.37%
28.96%
38.69%

4.41%
1.14%

1.70%
1.70%
1.70%

17.18%
1.73%

0.20%
0.20%
0.45%

19.00%
0.20%
0.31%

0.20%
4.13%

10.84%
13.20%
21.28%

0.82%

0.83%
1.69%

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó  
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí »ñÏáõ í³ñÏ»ñÇó, áñáÝó 
å³ÑáõëïÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ³ÝÑ³ï³å»ë:

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ
ì³ñÏ»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñ`
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 30-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß
ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñ 
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí í³ñÏ»ñ`
â³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ
-270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó
²ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ`
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 270 ûñÇó ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí 
í³ñÏ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ì³ñÏ»ñ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñ`
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß 
ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñ 
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí í³ñÏ»ñ`
â³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ`
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
²ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ`
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó

173,503,081
600,387

174,103,468

3,255,951

191,645
2,237,556

5,685,152
179,788,620

56,319,236
366,668
793,744

57,479,648

144,301
23,112

46,879
87,072

414,121

347,006
1,201

348,207

6,512

20,805
1,213,973

1,241,290
1,589,497

563,286
3,667
7,937

574,890

1,443
231

4,918
9,604

43,440

173,156,075
599,186

173,755,261

3,249,439

170,840
1,023,583

4,443,862
178,199,123

55,755,950
363,001
785,807

56,904,758

142,858
22,881

41,961
77,468

370,681

0.2%
0.2%

0.20%

0.2%

10.9%
54.3%

21.83%
0.9%

1.0%
1.0%
1.0%

1.00%

1.0%
1.0%

10.5%
11.0%
10.5%

Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³Ñáõëï

Ñ³½. ¹ñ³Ù

¼áõï 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñÇ

 ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý
 å³Ñáõëï

Ñ³½. ¹ñ³Ù%
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Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³Ñáõëï

Ñ³½. ¹ñ³Ù

¼áõï 
í³ñÏ»ñ

Ñ³½. ¹ñ³Ù

Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñÇ

 ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý
 å³Ñáõëï

Ñ³½. ¹ñ³Ù%

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí
í³ñÏ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ 
Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ
ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ
´Ç½Ý»ë í³ñÏ»ñ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ µÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñ
²íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ í³ñÏ»ñ
áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 181-270 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ í³ñÏ»ñ
êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ
êå³éáÕ³Ï³Ý ³ÛÉ í³ñÏ»ñ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- ÙÇÝã& 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 31-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ

715,485
58,195,133

237,983,753

17,016,614
127,398

7,897
59,768
65,487

17,277,164

16,075,061
60,980

130,120
14,868
86,082

16,367,111

2,495,719
2,495,719

4,074,131
13,306

3,615
3,752

4,094,804

3,015,983
3,010
9,922

17,462
3,046,377

276,371
1,816

497
278,684

43,559,859
281,543,612

59,636
634,526

2,224,023

340,332
2,548

158
1,816
1,310

346,164

32,150
12,259
67,162
10,113
20,246

141,930
 

4,991
4,991

8,148
27

7
8

8,190 

6,032
109

2,631
35

8,807

553
4
1

558
510,640

2,734,663

655,849
57,560,607

235,759,730

16,676,282
124,850

7,739
57,952
64,177

16,931,000

16,042,911
48,721
62,958

4,755
65,836

16,225,181

2,490,728
2,490,728

4,065,983
13,279

3,608
3,744

4,086,614

3,009,951
2,901
7,291

17,427
3,037,570

275,818
1,812

496
278,126

43,049,219
278,808,949

8.3%
1.1%
0.9%

2.0%
2.0%
2.0%
3.0%
2.0%
2.0%

0.2%
20.1%
51.6%
68.0%
23.5%

0.9%

0.2%
0.2%

0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%

0.2%
3.6%

26.5%
0.2%
0.3%

0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
1.2%
1.0%

(µ) ì³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éí³Í ÑÇÙ Ý³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

(i) Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ

ì³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ í³ñÏÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ù»Ï Ï³Ù 
ÙÇ ù³ÝÇ ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ í³ñÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³å³·³ ·Ý³Ñ³ïí³Í Ñáëù»ñÇ íñ³ & áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ûï³ÝÇß: 

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí 
Ñ³Ûï³ÝÇß »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ`

         í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó í×³ñÝ»ñÁ,

         í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¿³Ï³Ý 
í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ,

         ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñÏ³éáõÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³ÑáõëïÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ´³ÝÏÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß áõÝ»óáÕ 
í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý & ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇß 
ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí íÝ³ë Ïñ»Éáõ Çñ Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇ 
íñ³: 

Îáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÁ áñáß»ÉÇë` Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ 
³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí.

         Ëáßáñ, ÷áùñ & ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í 
³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïÙ³Ï³Ý ÏáñëïÇ 
·áñÍ³ÏÇó ¿ ÏÇñ³éíáõÙ

         ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³`

1)   ÎÇñ³éíáõÙ ¿ 20% & 30% ½»Õã ·ñ³íÇ 
·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

2)   ¶ñ³íÇ Çñ³óáõÙÇó Ùáõïù»ñÇ ëï³óáõÙÁ 
Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ 12 ³Ùëáí: 

(ii) Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ

Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ´³ÝÏÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ·Íáí íÝ³ë Ïñ»Éáõ Çñ Ý³ËÏÇÝ 
÷áñÓÇ íñ³: Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ áñáß»ÉÇë 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 

         ÎáñëïÇ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
í»ñçÇÝ 24 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïñ³Í ÏáñëïÇ 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÎáñëïÇ 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ, 
³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ & ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

         ä³ïÙ³Ï³Ý ÏáñëïÇ ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛùÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ¹áõñë·ñáõÙÝ»ñÇ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ & ÏÇñ³éíáõÙ ¿  
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í ³ßË³ïáÕ µÇ½Ý»ë 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

2015Ã.-ÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ å³ÑáõëïÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É: ²Û¹ 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí»É ¿ ÎáñëïÇ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¹ñáõÛù 
(2014 Ã.` å³ïÙ³Ï³Ý ÏáñëïÇ ¹ñáõÛù): ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
11,042  Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
·Íáí Ó&³íáñí³Í å³ÑáõëïÁ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É ¿: 

²ÝÑ³ï³å»ë ³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ
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²ÝÑ³ï³å»ë ³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ 2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 
³í³ñïíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»É ¿ 180,103  Ñ³½³ñ 
ÐÐ ¹ñ³Ù (2014` 149,223 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):   

(·) ¶ñ³íÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

(iii) Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ÑÇÙáõÝùáí í³ñÏ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ëïáõ·Ù³Ý:  Îáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ã³÷Á µÝáõÃ³·ñáÕ ³Ù»Ý³Ï³ñ&áñ 
óáõó³ÝÇßÝ ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·ñ³íÁ Éñ³óáõóÇã 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ ¿, & ´³ÝÏÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·ñ³í ¿ 
å³Ñ³ÝçáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó:

Ò»éùµ»ñí³Í ·ñ³íÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï&Û³ÉÝ 
»Ý`

            ²ñÅ»ÃÕÃ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ & Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ;

 ²é&ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, 
å³ß³ñÝ»ñÇ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ & 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³í³¹ñáõÙ

 Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ ·ñ³í³¹ñáõÙ:

´³ÝÏÁ Ý³& Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ù³Ûñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ýñ³Ýó ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï&áõÙ ¿ ·ñ³íÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇÝ, å³Ñ³ÝçáõÙ Éñ³óáõóÇã ·ñ³í` ¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, & Ñ»ï&áõÙ ¿ 
Ó»éùµ»ñí³Í ·ñ³íÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ` í³ñÏÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ:

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ` ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ·ñ³íÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
13,093,769 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2014` 9,104,418 Ñ³½³ñ 
ÐÐ ¹ñ³Ù): 

àã Å³ÙÏ»ï³Ýó & ã³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ áã ·ñ³íÇ 
³ñÅ»ùÇó, & å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ´³ÝÏÁ Ã³ñÙ³óÝÇ ·ñ³íÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µáÉáñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ:

(iv)Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ 
³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ: ´³ÝÏÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝÁ 70% í³ñÏ/³ñÅ»ù 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

àñå»ë ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í & í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ & 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ïñí³Í ³ÛÉ 
ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ´Ç½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÙÇçáó »Ý Í³é³ÛáõÙ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÁ & Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
²íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñíáõÙ »Ý 
·Ýí³Í ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ: 2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ»ñÁ ³å³Ñáíí³Í »Ý »Õ»É ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùáí, ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùáí, ³ßË³ï³í³ñÓáí, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí  & »ñ³ßËÇùÝ»ñáí: ²ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ 
ïñí³Í ³ÛÉ í³ñÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³Ñáíí³Í »Ý 
áëÏáõ ·ñ³íáí: 

(v) ́ éÝ³·³ÝÓí³Í ·ñ³í

2015Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É áñáß³ÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñ` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ÁÝ¹áõÝí³Í ·ñ³íÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝù ëï³Ý³Éáõ ÙÇçáóáí` 283,425 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 

½áõï Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí (2014Ã.-ÇÝ` 420,169 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù): 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
µéÝ³·³ÝÓí³Í ·ñ³íÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛù & ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë ³ÛÉ ³ÏïÇí:

´³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÝÙ³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ í³×³éí»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ñ× 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ:

(¹) ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` Áëï ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý & 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý
ì³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï&Û³É ×ÛáõÕ»ñáõÙ Í³í³É³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ`

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

´³ÝÏÇ` Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ (½áõï í³ñÏ»ñ) 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ»ñí³Í 
¿ Ñ»ï&Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ`

²Ýß³ñÅ ·áõÛù 
Ø»Í³Í³Ë ³é&ïáõñ 
¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³Ýï³é³å³ÑáõÃÛáõÝ & ÷³Ûï³Ùß³ÏáõÙ 
êÝÝ¹Ç & ËÙÇãùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
Î³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ/Ù»ï³Éáõñ·Ç³
Ø³Ýñ³Í³Ë ³é&ïáõñ 
ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï
îñ³Ýëåáñï 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ
üÇÝ³ÝëÝ»ñ & Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ØáõÝÇóÇå³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
²ÛÉ
Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³Ñáõëï

Ð³Û³ëï³Ý
îÐ¼Î & ºØ
²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ
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(») Êáßáñ í³ñÏ»ñ

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ í»ó 
í³ñÏ³éáõ Ï³Ù í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ï³å³Ïóí³Í ËÙµ»ñ 
(2014Ã.-ÇÝ`ÇÝÁ), áñáÝó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 10%-
Á: 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë í³ñÏ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 49,681,996 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù (2014Ã.-ÇÝ` 49,368,323 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù): 

(½) ì³ñÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝ

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 32-Ç 
(¹) Ï»ïáõÙ, áñï»Õ ³ñï³óáÉí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ÙÇÝã& í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ:

20.  ²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»É Çù ·áõÙ³ñÝ»ñ 2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇó
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³Ñáõëï

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ  áã ÙÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹ (2014Ã.-ÇÝ` Ù»Ï Ñ³×³Ëáñ¹), áñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 10%-
Á: 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë 

ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 5,280,350 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù:

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹
¼áõï Í³Ëë
¸áõñë·ñáõÙÝ»ñ
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ í»ñçÇ Ù Ý³óáñ¹

2015Ã.-ÇÝ & 2014Ã.-ÇÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³ÑáõëïáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ñ»ï&Û³É ß³ñÅÁ`

21.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»É Çù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ 
ØÇÝã& Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí
Ø»ÏÇó ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí
ÐÇÝ· ï³ñáõó ³í»É Å³ÙÏ»ïáí

âí³ëï³Ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³Ñáõëï
¼áõï Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý`
ØÇÝã& Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí
Ø»ÏÇó ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí
ÐÇÝ· ï³ñáõó ³í»É Å³ÙÏ»ïáí

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

(³)  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

Ð»ï&Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ`

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
- 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ

Ð»ï&Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ`

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ

Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñÑ³½. 

¹ñ³Ù

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ÑáõëïÑ³½. 

¹ñ³Ù

¼áõï 
í³ñÏ»ñÑ³½. 

¹ñ³Ù

Ð³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñÇ 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³Ñáõëï%
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2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, áñáÝó ·Íáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý
 ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á (2014Ã.-ÇÝ ÝÙ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ã»Ý »Õ»É):

2015Ã.-ÇÝ & 2014Ã.-ÇÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³ÑáõëïáõÙ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ñ»ï&Û³É ß³ñÅÁ`

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹
¼áõï Í³Ëë
¸áõñë·ñáõÙÝ»ñ
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ í»ñçÇ Ù Ý³óáñ¹

(µ)  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»É Çù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 22.  ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»É Çù ·áõÙ³ñÝ»ñ

(·) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 32-Ç (¹) Ï»ïáõÙ, 
áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó 
ÙÇÝã& ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ:

(¹) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ÏÝùí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ»ï: 

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³Ñáõëï

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, áñáÝó ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
10%-Á (2014Ã.-ÇÝ` ÝÙ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ã»Ý »Õ»É):

2015Ã.-ÇÝ & 2014Ã.-ÇÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³ÑáõëïáõÙ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ñ»ï&Û³É ß³ñÅÁ`

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹
¼áõï Í³Ëë
¸áõñë·ñáõÙÝ»ñ
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ í»ñçÇ Ù Ý³óáñ¹

23.  ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñ

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ
ä³ñïù³ÛÇÝ & ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ 
- ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ
   ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ
- Îáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ
  ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ
  ²ÛÉ

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í
- ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ
- ÐÐ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ
- ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñ
- ²ÛÉ

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù
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1,626,201
42,282

¨

1,668,483

603,492

169,278
¨

772,770

895,713

2,640,538
355,900
(34,338)

2,962,100

1,628,538

325,547
(33,987)

1,920,098

1,042,002

541,291
43,739
(6,127)

578,903

309,686

78,412
(5,926)

382,172

196,731

188,435
1

(7,647)

180,789

157,815

10,492
(7,647)

160,660

20,129

893,308
678,965
(3,684)

1,568,589

359,598

169,482
(1,619)

527,461

1,041,128

5,889,773
1,120,887

(51,796)

6,958,864

3,059,129

753,211
(49,179)

3,763,161

3,195,703

1,504,229
121,972

¨

1,626,201

406,326

197,166
¨

603,492

1,022,709

2,302,955
337,583

¨

2,640,538

1,294,932

333,606
¨

1,628,538

1,012,000

462,518
78,773

¨

541,291

207,634

102,052
¨

309,686

231,605

177,848
12,812
(2,225)

188,435

149,802

10,238
(2,225)

157,815

30,620

784,702
145,692
(37,086)

893,308

279,273

117,411
(37,086)

359,598

533,710

5,232,252
696,832
(39,311)

5,889,773

2,337,967

760,473
(39,311)

3,059,129

2,830,644

24.  ÐÇÙ Ý³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

(Ñ³½.¹ñ³Ù)

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í 
·áõÛùÇ 

µ³ñ»É³íáõÙ Ý»ñ

Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ
 & Ñ»é³Ñ³Õáñ

-¹³ÏóÙ³Ý 
ë³ñù»ñ

îÝï»ë³Ï³Ý 
·áõÛù

öáË³¹ñ³ÙÇ
-çáóÝ»ñ

àã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù
Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 2015Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1 
²í»É³óáõÙÝ»ñ
úï³ñáõÙÝ»ñ/¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ
Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 2015Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ & 
³ÙáñïÇ½³óÇ³
Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 2015Ã.
ÑáõÝí³ñÇ 
1î³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ & 
³ÙáñïÇ½³óÇ³
úï³ñáõÙÝ»ñ/¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ
Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 2015Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ³é 
2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç

654,261
378,067
205,552

1,237,880
721,058
430,380

77,973
60,400

(65,522)
53,014

1,277,303
2,515,183

342,001
344,205
247,673
933,879
322,435
911,812
200,232

67,539
(65,522)
173,488

1,609,984
2,543,863

65,522
363,078

(363,078)
65,522

65,522
20,171

(20,171)
65,522

11,119,805
5,921,668
3,849,834

235,997
87,227

21,214,531

16,857,511 
2,769,692

10,292,230
199,344

85,547
30,204,324

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù
Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 2014Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1 
²í»É³óáõÙÝ»ñ
úï³ñáõÙÝ»ñ/¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ
Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ & 
³ÙáñïÇ½³óÇ³
Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 2014Ã.
ÑáõÝí³ñÇ 
1î³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ & 
³ÙáñïÇ½³óÇ³
úï³ñáõÙÝ»ñ/¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ
Ø Ý³óáñ¹Ý ³é 2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ³é 
2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç

25. ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Ð³ßÇíÝ»ñ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` o·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 
´ñáù»ñ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
¶ñ³íÇ µéÝ³·³ÝÓÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ³ÏïÇíÝ»ñ  
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñ
ä³ß³ñÝ»ñ
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³Ñáõëï
²ÛÉ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ

2015Ã.-ÇÝ & 2014Ã.-ÇÝ ³ÛÉ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
·Íáí å³ÑáõëïáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ñ»ï&Û³É ß³ñÅÁ`

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹
¼áõï Í³Ëë
¸áõñë·ñáõÙÝ»ñ
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ í»ñçÇ Ù Ý³óáñ¹

26.  ́ ³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ & Ù Ý³óáñ¹Ý»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí
ì³ñÏ»ñ ÐÐ Î´-Çó 
Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ & Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó 
Èáñá Ñ³ßÇíÝ»ñ
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ & Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´-Ý ´³ÝÏÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
í³ñÏ»ñáí, ÇëÏ ´³ÝÏÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ í³ñÏ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
áñ³Ï³íáñíáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ: ì³ñÏ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á 
& í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ «¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù» Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï» -Ç 
ÏáÕÙÇó:

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ù»Ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ (2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ` »ñ»ù ÏáÕÙ), áñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
»Ý ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á: Ð³ßíÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ÙÝ³óáñ¹Á 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 
11,144,709 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2014Ã.` 18,821,471 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù): 
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27.  Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»É Çù ·áõÙ³ñÝ»ñ

ÐÐ Î´-Çó ëï³óí³Í í³ñÏ»ñ

´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í³ñÏáí 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí í³×³é»Éáõ ·áñÍ³ñùÝ»ñ & 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í»ñ³í³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·Ý»Éáõ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ: 

Àëï Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ í³×³éí³Í Ï³Ù áñå»ë 
í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý 
»ññáñ¹ ÏáÕÙ»ñÇÝ, áñÇ ¹ÇÙ³ó ´³ÝÏÁ ëï³ÝáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÏñÏÇÝ ·ñ³í³¹ñí»É Ï³Ù í»ñ³í³×³éí»É 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ´³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù³ñÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ 
å³ñï³íáñ ¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ´³ÝÏÁ áñáß»É 
¿, áñ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ &, 
Ñ»ï&³µ³ñ, ãÇ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¹ñ³Ýù: 20,212,410 Ñ³½. 
ÐÐ ¹ñ³Ù ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ³Ûë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 16-áõÙ & 23-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
áñå»ë «Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í»: 
êï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí, ÇëÏ ·ñ³íÇ ·ÝÙ³Ý ·ÝÇ í×³ñÙ³Ý  
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ:

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

²Ûë ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ëï³Ý¹³ñï 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý & 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ  µÝáñáß å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:

2014Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 1,217,526 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ³ñÅáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³íÁ, áñÁ 
·ñ³í³¹ñí³Í ¿ñ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó (Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 
18), ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³í³¹ñí»É ¿ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó:

öáË³Ýóí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ & ·ñ³í³¹ñí³Í 
Ï³Ù áñå»ë ·ñ³í å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ

öáË³Ýóí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù 
³ÙµáÕçáíÇÝ ã»Ý ³å³×³Ý³ãí»É

Ð»ï&Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, áñáÝù ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý 
³ÛÝå»ë, áñ ÷áË³Ýóí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ Ï³Ù ³ÙµáÕçÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ`

Ñ³½. ¹ñ³Ù

²ÛÉ 
å³ñï³ïáÙ-

ë»ñ
2015

ä»ï. 
ä³ñï³ïáÙ-

ë»ñ
2015

²ÛÉ 
å³ñï³ïáÙ-

ë»ñ
2015

ä»ï. 
ä³ñï³ïáÙë»ñ 
& Ð³Û³ëï³ÝÇ

 Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
»íñáå³ñï³ïáÙ

-ë»ñ 2015

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù
²ÏïÇíÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
²Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù

¼áõï ¹Çñù

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

öáË³Ýóí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù

²ÛÉ 
å³ñï³ïáÙ-

ë»ñ
2014

ä»ï. 
ä³ñï³ïáÙ-

ë»ñ
2014

²ÛÉ 
å³ñï³ïáÙ-

ë»ñ
2014

ä»ï. 
ä³ñï³ïáÙë»ñ 
& Ð³Û³ëï³ÝÇ

 Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
»íñáå³ñï³ïáÙ

-ë»ñ 2014

öáË³Ýóí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñ 

ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
å³ÑíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
2014

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù
²ÏïÇíÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
²Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù

¼áõï ¹Çñù

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
å³ÑíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
2015
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28.  Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ
- üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù
- Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ
- üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù
- Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇó 45,608,470 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ·ñ³í 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ & ã×³Ý³ãí³Í 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó (2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-
Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ª 30,441,182 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù): 

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ ãáñë 
Ñ³×³Ëáñ¹ (2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª ï³ëÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹), áñáÝó ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á: 2015Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý 68,380,267 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2014Ã.ª 
57,902,264 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):

29.  ²ÛÉ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ & ëïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ  ÙÇç³½·³ÛÇÝ & ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

(³) ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ

2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ï³ëÝÙ»Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (2014Ã.-ÇÝ` ÇÝÁ), áñáÝó 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 10%-
Á: 2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý  109,578,263 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù (2014Ã.-ÇÝ`72,239,256 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

(µ) ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó (ÐÐ Î´-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³É): ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
ÐÐ Î´-Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ´³ÝÏÇÝ, áñÝ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ í³ñÏ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ áñ³Ï³íáñíáÕ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ: ì³ñÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ & 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
«¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù» Íñ³·ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ:

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ÙÇÝã& 
ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ¹ñ³Ýó ·Íáí ÏÇñ³éíáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 7.3%-7.8%, 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý Ù³ñÙ³Ý` Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçáõÙ: 

(·) êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ëïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý`

         Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝ 
(5,921,184 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù), áñÇ Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ 2021Ã. ÑáõÝí³ñÇ 11-ÇÝ: 
ì³ñÏ³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ å³Ñ³Ýç»É ÷áË³Ï»ñå»É 
í³ñÏÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ` Ý»ñ³éÛ³É 
Ïáõï³Ïí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ, ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ` Éñ³óáõóÇã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ 
ÙÇçáóáí:

         ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
÷áË³éáõÃÛáõÝ (9,831,897 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù), áñÁ 
Ù³ñíáõÙ ¿ 2020Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 23-ÇÝ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
÷áË³Ï»ñå»É ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛ³Ý 62.5%-Á 
´³ÝÏÇ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ:

         ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ëï³ó³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝ (23,968,243 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù), áñÁ Ù³ñíáõÙ ¿ 2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 11-ÇÝ:

êÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÏÙ³ñí»Ý ´³ÝÏÇ ÙÛáõë µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ù³ñáõÙÇó Ñ»ïá:

(¹) ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ý»ñ

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ` ´³ÝÏÁ 
å³ñï³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇÝ:

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ` ÙÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÝù³Í 
÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý 
³é³í»É³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á: ²Ûë ÷³ëïÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
¿ å³ñï³ïÇñáç Çñ³íáõÝùÇÝ` å³Ñ³Ýç»Éáõ 6,985,025 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí í×³ñáõÙÁ Å³ÙÏ»ïÇó 
ßáõï:

Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá` ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó ³é³ç ´³ÝÏÁ 
í³ñÏ³ïáõÇó ëï³ó»É ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ë³ËïÙ³Ý 
·Íáí Ý»ñáõÙ (Ï³ë»óáõÙ), &  Õ»Ï³í³ñáõÃáõÝÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ 
¿, áñ  í³ñÏ³ïáõÝ ãÇ å³Ñ³ÝçÇ í×³ñáõÙ ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ:

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù30.  ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
²ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï
²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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31. ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É & 
å³ÑáõëïÝ»ñ

(³) ÂáÕ³ñÏí³Í Ï³åÇï³É & ¿ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï 

Ð³Ûï³ñ³ñí³Í, ÃáÕ³ñÏí³Í & ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·ïÝíáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
100,273 ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙëÇó (2014Ã.-ÇÝª 
79,524): ´áÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 320 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ 
Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ëï³Ý³É 
Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ & ùí»³ñÏ»É ´³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý & ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñáõÙ` Ù»Ï 
µ³ÅÝ»ïáÙëª Ù»Ï Ó³ÛÝ ëÏ½µáõÝùáí:

(µ) ä³ÑáõëïÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ & Ýå³ï³ÏÁ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ½áõï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁª ÙÇÝã& 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙÁ Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ:

(·) Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ

ì×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 

»Ý ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Íª ´³ÝÏÇ 

³é³í»É³·áõÛÝ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷áí:

2015Ã. ³åñÇÉÇ 30-ÇÝ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 2,100,000 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2014Ã.-ÇÝ` 2,950,000 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù): Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý & í×³ñÙ³Ý 
ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 26.407 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2014Ã.-
ÇÝ` 37.096 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):

32. èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µÝáñáß ·áñÍáÝ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ & Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ&áñ ï³ññ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó »ÝÃ³Ï³ ¿ ´³ÝÏÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý, 
í³ñÏ³ÛÇÝ & Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÝ »Ý:

(³) èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ & 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ

´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É, í»ñÉáõÍ»É & Ï³é³í³ñ»É ³ÛÝ 
éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó »ÝÃ³Ï³ ¿ ´³ÝÏÁ, ë³ÑÙ³Ý»É éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ & í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³& ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í»ñ³ÑëÏ»É 
éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ & ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ & ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ 
Ï»ñåáí í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ýª ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, 
³é³ç³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
ÁÝ¹áõÝí³Í É³í³·áõÛÝ Ùáï»óÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³& Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 
éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý & Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáõÙ 
´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 
éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³ Ý³& 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ã³÷Ù³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý & 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ßí»ïáõ ¿ 

îÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ & ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý` îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ:

ì³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý & Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ` Ã» 
åáñïý»ÉÇ & Ã» ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³é³í³ñíáõÙ áõ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç & ²ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï»Ç 
(«²äÎÎ») ÙÇçáóáí: àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ ëï»ÕÍ»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³` Ï³Ëí³Í éÇëÏÇÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Çó 
áõ ï»ë³ÏÇó: 

èÇëÏÇ Ã» ³ñï³ùÇÝ, Ã» Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ & ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
´³ÝÏÁ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ éÇëÏÇ µáÉáñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ & éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ áñáßÙ³ÝÁ: ´³óÇ ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ³ÛÇÝ & 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó, 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ` 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ»ï` Ýñ³Ýó 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ ÇÙ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

(µ) ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³å³·³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ & ³ÛÉ ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ & µ³ÅÝ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³ó ¹Çñù»ñÇ ·Íáí, áñáÝù 
»ÝÃ³Ï³ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ & ³é³ÝÓÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ & 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ  éÇëÏÇ 
³ÛÝåÇëÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 

ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñå³Ý»É ³Ûë éÇëÏÇÝ 
»ÝÃ³Ï³ ÉÇÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ ª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³å³Ñáí»Éáí éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ²äÎÎ-Ý` ¶ÉË³íáñ 
ïÝûñ»ÝÇ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ùµ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó` èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ ´³ÝÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý»Éáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³ó ¹ÇñùÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý & ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ·Íáí 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ, áñáÝù Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí 
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ & Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

Æ ÉñáõÙÝ, ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñ` 
³é³ÝÓÇÝ ³é&ïñ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ & ´³ÝÏÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³ÏÇ íñ³ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ó&³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êÃñ»ë Ã»ëï»ñÁ ÃáõÛÉ 
»Ý ï³ÉÇë áñáß»É ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ ã³÷Á, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³é³ç³Ý³É Í³Ûñ³Ñ»Õ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ:

(i) îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ¿ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ´³ÝÏÁ 
»ÝÃ³Ï³ ¿ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ & ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ íñ³ ·»ñ³Ï³ÛáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: 
ÜÙ³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»É³óÝ»É ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ù³ñÅ³Ý, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý³& Ýí³½»óÝ»É ³ÛÝ Ï³Ù 
Ñ³Ý·»óÝ»É íÝ³ëÝ»ñÇª ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ×»Õùí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ 
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¨

174,800

¨

1,526,358

39,627,977

413,048

249,874

3,201,754

1,867,550
47,061,361

(9,639,684)

¨

53,529

¨

¨

26,265,045

163,865

250,038

1,091,531

952,514
28,776,522

(4,482,783)

¨

41,410

¨

¨

42,391,158

919,180

467,378

187,734

1,061,373
45,068,233

(3,893,266)

¨

2,540,545

¨

¨

137,469,519

12,720,474

1,797,278

¨

5,121,613
159,649,429

(10,812,328)

¨

4,694,822

¨

¨

29,891,193

¨

88,002

¨

6,032,480
40,706,497

(1,376,263)

68,115,676

106,458

1,157,853

¨ 

3,164,057

¨

¨

72,544,044

¨

68,115,676

7,611,564

1,157,853

1,526,358

278,808,949

14,216,567

2,852,570

4,481,019

15,035,530
393,806,086

(30,204,324)

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç & 
í»ñ³·Ý³ÝßÙ³Ý Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí: Üßí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ²äÎÎ-Ç ÏáÕÙÇó, áñÇÝ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ ³ç³ÏóáõÙ ¿ 
²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µ³ÅÇÝÁ: êïáñ& ³Ù÷á÷ Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ÈáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý Áëï Çñ»Ýó í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³Ùë³Ãí»ñÇ:

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  31
²ÏïÇíÝ»ñ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
& ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í
í³ñÏ»ñ
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ
& ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñ»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ

(Ñ³½. ¹ñ³Ù)
ØÇÝã& 

3 ³ÙÇë
3-6

³ÙÇë
6-12 

³ÙÇë
1-5

 ï³ñÇ
²í»ÉÇ ù³Ý 

5 ï³ñÇ
²ÝïáÏáë Ï³Ù 
Å³ÙÏ»ï³Ýó ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

¨

34,243

6,985,607

5,980,477

53,116,619

1,404,271

252,964

4,701,022

1,563,685
74,038,888

(5,946,744)

(19,004,763)

¨

570,496

¨

¨

13,576,243

381,894

150,393

746,932

3,492,092
18,918,050

(1,207,719)

¨

¨

818,813

¨

¨

32,566,376

2,956,525

295,676

¨

2,998,617
39,636,007

(3,603,911)

¨

¨

6,617,748

¨

¨

162,787,834

3,987,315

1,366,503

¨

10,877,982
185,637,382

(8,262,368)

¨

¨

2,130,841

¨

¨

31,061,856

¨

33,928

¨

638,329
33,864,954

(2,193,789)

¨

142,713,317

106,460

1,187,068

¨

12,504,788

¨

¨

¨

156,511,633

¨

¨

142,713,317

10,278,601

8,172,675

5,980,477

305,613,716

8,730,005

2,099,464

5,447,954

19,570,705
508,606,914

(21,214,531)

(19,004,763)

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ
& ³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
î³ñµ»ñáõÃÛáõÝ

(61,159,253)

(33,909,489)
(47,094,096)

(167,114,345)

8,300,710
(84,774,747)

(33,413,051)

¨
(20,740,323)
(55,361,093)

¨
(36,443,043)

(54,740,255)

¨
(295,853)

(58,640,019)

(1,924,006)
(20,928,018)

(51,657,186)

¨
(10,253,589)
(70,173,143)

(6,376,704)
109,087,535

(90,609)

(5,811,835)
¨

(8,096,233)

¨
25,768,721

(92,951,786)

¨
¨

(92,951,786)

¨
63,559,847

(294,012,140)

(39,721,324)
(78,383,861)

(452,336,619)

¨
56,270,295

(Ñ³½. ¹ñ³Ù)
ØÇÝã& 

3 ³ÙÇë
3-6

³ÙÇë
6-12 

³ÙÇë
1-5

 ï³ñÇ
²í»ÉÇ ù³Ý 

5 ï³ñÇ
²ÝïáÏáë Ï³Ù 
Å³ÙÏ»ï³Ýó ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  31
²ÏïÇíÝ»ñ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ &
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ 
& ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ
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Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñ»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ 
& ³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
î³ñµ»ñáõÃÛáõÝ

   

(21,301,407)

(57,243,647)

(9,680,440)
(21,693,866)

(119,559,044)

11,928,223
(60,569,460)

¨

(23,132,957)

(40,726,091)
(68,341,831)

¨
(39,565,309)

¨

(44,728,848)

(13,772,286)
(62,394,400)

(1,889,085)
(19,215,252)

¨

(9,373,482)

(1,433,604)
(21,619,414)

(10,039,138)
127,990,877

¨

(105,979)

(5,699,640)
¨

(7,181,882)

¨
33,524,615

¨

(74,112,018)

¨
(74,112,018)

¨
(1,567,974)

(21,301,407)

(208,696,931)

(15,380,080)
(77,625,847)

(353,208,589)

¨
40,597,497

(Ñ³½. ¹ñ³Ù)
ØÇÝã& 

3 ³ÙÇë
3-6

³ÙÇë
6-12 

³ÙÇë
1-5

 ï³ñÇ
²í»ÉÇ ù³Ý 

5 ï³ñÇ
²ÝïáÏáë Ï³Ù 
Å³ÙÏ»ï³Ýó ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

ØÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ

´³ÝÏÇ ïáÏáë³ÏÇñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 2015Ã. & 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ÁÝÏ³Í 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ùáï³íáñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í 
67,852,500 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (2014Ã.-ÇÝ` 
71,166,443 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) í³ñÏ»ñÇ, áñáÝó 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ 
»Ý ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí` LIBOR -Ç ÑÇÙ³Ý íñ³:

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³Ùë³ÃÇí
2015

Ñ³½. ¹ñ³Ù
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³Ùë³ÃÇí
2014

Ñ³½. ¹ñ³Ù

8 ÐáõÝí³ñ 2016
16 ö»ïñí³ñ 2016
29 ö»ïñí³ñ 2016
9 Ø³ñï 2016
15 Ø³ñï 2016
5 ²åñÇÉ 2016
15 ²åñÇÉ 2016
18 ²åñÇÉ 2016
12 Ø³ÛÇë 2016
17 Ø³ÛÇë 2016
27 Ø³ÛÇë 2016
6 ÐáõÝÇë 2016
10 ÐáõÝÇë 2016

8 ÐáõÝí³ñ 2015
15 ö»ïñí³ñ 2015
16 ö»ïñí³ñ 2015
26 ö»ïñí³ñ 2015

16 Ø³ñï 2015
2 ²åñÇÉ 2015

15 ²åñÇÉ 2015
16 ²åñÇÉ 2015
17 ²åñÇÉ 2015
12 Ø³ÛÇë 2015
17 Ø³ÛÇë 2015
18 Ø³ÛÇë 2015
27 Ø³ÛÇë 2015
29 Ø³ÛÇë 2015
10 ÐáõÝÇë 2015
16 ÐáõÝÇë 2015

ØÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ´³ÝÏÇ 
ïáÏáë³ÏÇñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 2015Ã. 
& 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ`

îáÏáë³ÏÇñ ³ÏïÇíÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
& ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
îáÏáë³ÏÇñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ 
& ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñ»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & 
³í³Ý¹Ý»ñÄ³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

13.28%

9.31%

10.60%

13.70%

14.88%

18.00%

11.42%

7.42%

9.16%

12.12%

¨
14.07%

6.51%

7.08%

¨

10.58%

11.29%

11.08%

5.62%

1.75%

¨

6.31%

7.60%
5.56%

¨

¨

¨

10.11%

9.75%

13.41%

¨

1.76%

¨

5.96%

¨
¨

11.90%

¨

24.00%

14.54%

15.19%

15.73%

12.19%

6.00%

20%

9.17%

9.74%

5.73%

¨

¨

10.54%

11.31%

11.40%

5.47%

3.23%

¨

6.23%

6.18%
5.50%

¨

¨

¨

10.14%

11.03%

12.33%

¨

2.52%

¨

4.53%
¨
¨
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60,141,868
3,333,610
3,184,243

228,788,428
4,681,253
1,206,759

5,277,664
7,478,416
1,163,741

315,255,982

105,902
10,295,701

188,172,730
39,721,324
69,615,481

701,156
308,612,294

6,643,688
(2,321,837)

4,321,851

15,012,464
¨

63,443
12,485,159

5,295,175
473,256

12,878
¨

65,068
33,407,443

¨
4,932,921

28,185,894
¨
¨

306,350
33,425,165

(17,722)
¨

(17,722)

1,521,188
¨

16,550
¨
¨
¨

11,584
¨

90,071
1,639,393

¨
113,686

2,929,210
¨
¨

55,264
3,098,160

(1,458,767)
1,490,584

31,817

76,675,520
3,333,610
3,264,236

241,273,587
9,976,428
1,680,015

5,302,126
7,478,416
1,318,880

350,302,818

105,902
15,342,308

219,287,834
39,721,324
69,615,481

1,062,770
345,135,619

5,167,199
(831,253)
4,335,946

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñÁ ³½¹áõÙ ¿ 
Ñ»ï³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ  & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³: Ð»ï&Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ýÇÝ³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ë»É³ÙÇï ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ »ÝÃ³¹ñÛ³É 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù»Ï ï³ñí³ ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÇ íñ³`ÑÇÙÝí³Í ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³éÏ³ 
ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí áã ³é&ïñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Î³åÇï³ÉÇ 
½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ: 
Ð³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
ÑÇÙí³Í ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñÇ ½áõ·³Ñ»é ï»Õ³ß³ñÅ»ñ:

²ñÅáõÛÃ

ÐÐ ¹ñ³Ù
²ØÜ ¹áÉ³ñ

´³½Çë³ÛÇÝ 
Ï»ïÇ ³í»É³óáõÙ

2015

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Î³åÇï³ÉÇ & ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïÇ 

½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 2015 
Ñ³½. ¹ñ³Ù

²ñÅáõÛÃ

ÐÐ ¹ñ³Ù
²ØÜ ¹áÉ³ñ

²ñÅáõÛÃ

ÐÐ ¹ñ³Ù
²ØÜ ¹áÉ³ñ

²ñÅáõÛÃ

ÐÐ ¹ñ³Ù
²ØÜ ¹áÉ³ñ

5.00%
1.00%

-
68,353

1,512,108
-

(ii) ²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏ

´³ÝÏÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÁ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï³ï³ÝÙ³Ý 
éÇëÏÝ ¿: 

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-
Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:

²ÏïÇíÝ»ñ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ & ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
¼áõï ¹ÇñùÁ
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
¼áõï ¹ÇñùÁª Ý»ñ³éÛ³É ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ

´³½Çë³ÛÇÝ 
Ï»ïÇ ³í»É³óáõÙ

2014

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Î³åÇï³ÉÇ & ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïÇ 

½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 2014 
Ñ³½. ¹ñ³Ù

´³½Çë³ÛÇÝ 
Ï»ïÇ ³í»É³óáõÙ

2015

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Î³åÇï³ÉÇ & ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïÇ 

½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 2015 
Ñ³½. ¹ñ³Ù

´³½Çë³ÛÇÝ 
Ï»ïÇ ³í»É³óáõÙ

2014

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Î³åÇï³ÉÇ & ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïÇ 

½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 2014 
Ñ³½. ¹ñ³Ù

(Ñ³½.¹ñ³Ù) ²ØÜ ¹áÉ³ñ ºíñá

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-
Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:

²ÛÉ ³ñï³ñÅáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015 154 153

2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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²ñÅ&áñáõÙ
Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë

Ñ³½. ¹ñ³Ù ²ñÅ&áñáõÙ
Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë

Ñ³½. ¹ñ³Ù
²ÏïÇíÝ»ñ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ & ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí  ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ & ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
¼áõï ¹ÇñùÁ
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
¼áõï ¹ÇñùÁª Ý»ñ³éÛ³É ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ

2015Ã. & 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ&áñáõÙÁ Ñ»ï&Û³É ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³í»É³óÝ»ñ (ÏÝí³½»óÝ»ñ) Ï³åÇï³ÉÁ & 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ëïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
ã³÷áí: ²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 

8,547,326
3,355,802

318,948
233,285,293

7,617,134
1,595,526
1,775,182

5,952,408
836,751

263,284,370

161,487
17,092,270

147,760,605
15,478,987
65,737,532

327,838
246,558,719

16,725,651
(13,133,572)

3,592,079

6,840,148
¨

11,549
8,698,674
6,627,922

708,369
51,641

¨
108,293

23,046,596

¨
10,333,760
24,193,947

¨
¨

82,892
34,610,599

(11,564,003)
11,549,400

(14,603)

1,882,493
¨

36,842
¨
¨
¨

12,049

¨
213,153

2,144,537

¨
106

2,144,104
¨
¨

6,592
2,150,802

(6,265)
19,122
12,857

17,269,967
3,355,802

367,339
241,983,967

14,245,056
2,303,895
1,838,872

5,952,408
1,158,197

288,475,503

161,487
27,426,136

174,098,656
15,478,9876

5,737,532
417,322

283,320,120
5,155,383

(1,565,050)
3,590,333

÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ´³ÝÏÁ 
¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ` Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿, áñ ÙÛáõë µáÉáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ÏÙÝ³Ý ³Ý÷á÷áË:

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ(Ñ³½.¹ñ³Ù) ²ØÜ ¹áÉ³ñ ºíñá ²ÛÉ ³ñï³ñÅáõÛÃ

ÐÐ ¹ñ³ÙÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
ÐÐ ¹ñ³ÙÁ ºíñáÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

2015Ã. & 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ í»ñáÝßÛ³É ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏáõÝ»Ý³ñ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí ÝáõÛÝ, 

ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ ª »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÇó, áñ ÙÛáõë µáÉáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ 
ÏÙÝ³Ý ³Ý÷á÷áË:

(·) ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ë Ïñ»Éáõ éÇëÏÝ ¿, »ñµ 
÷áË³éáõÝ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
ÏáÕÙÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝáõÙ Ï³ï³ñ»É Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ´³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´³ÝÏÁ 
Ùß³Ï»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ & ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ÇÝãå»ë 
×³Ý³ãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ã×³Ý³ãí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ), Ý»ñ³éÛ³É 
åáñïý»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ 
í»ñ³µ»ñáÕ óáõóáõÙÝ»ñÁ & ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç áõ 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù 
³ÏïÇíáñ»Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: ´³ÝÏÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ & 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿`

            í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý & 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ,

            í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ (Ïáñåáñ³ïÇí & ëå³éáÕ³Ï³Ý) 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ,

            ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ,

            í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ,

            í³ñÏ»ñÇ & ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý & ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ:

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ & 
í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Îáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Îáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 
´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ñ³Ù³ñ: 
ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý & ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: ²ÛÝáõÑ»ï&, í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ÇÙáõÙÁ & 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó, áñÁ ï³ÉÇë ¿ »ñÏñáñ¹ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁª 
ëïáõ·»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý 
ëïáõ·áõÙ ¿ í³ñÏÇ ¹ÇÙáõÙÁ ì³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³ÅÝÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ü³Ëù³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ, 
³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Ý³& 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇóª Ï³Ëí³Í éÇëÏ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ í³ñÏ»ñÇ 
íÇ×³ÏÁ & Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
³Ù»Ý³í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ï³Ù ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
³ÛÉ Ï»ñå Ó»éù µ»ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ í³ñÏÇ 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015 156 155

2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
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´³óÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, áÕç 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇóª í³ñÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
& ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á áñå»ë 
Ï³ÝáÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ & ã×³Ý³ãí³Í 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ åáï»ÝóÇ³É 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý íñ³:

êáíáñ³µ³ñ ·ñ³í ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ ³Í³ÝóÛ³É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ & µ³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ & ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ å³ÑíáõÙ 
»Ý áñå»ë Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý & ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
÷áË³éáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ë:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ·ñ³íÇ & 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·Íáí í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 19-áõÙ:

â×³Ý³ãí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇÝ »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝ»Éáõ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 34-áõÙ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝùª

            Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù

            Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ï³Ù 
ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³é³ñÏ³ª ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ³ñ¹Ûáù ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, Ã»` áã:

ÜÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Í³ÝóÛ³É 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, Ñ»ï·ÝÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ & ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É 
·ÉË³íáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ²ÛÝåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñÏ»ñÁ & ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ã»Ý 
µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ëïáñ& Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:

´³ÝÏÁ ëï³ÝáõÙ & ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ·ñ³í ßáõÏ³ÛáõÙ 
ßñç³Ý³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ëùáí Ñ»ï·ÝÙ³Ý & 
Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí: 

ÜÙ³Ý ·ñ³íÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í 
ëï³Ý¹³ñï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áñå»ë 
·ñ³í ëï³óí³Í/ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·ñ³í³¹ñí»É Ï³Ù í³×³éí»É ·áñÍ³ñùÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ í»ñ³¹³ñÓí»Ý 
ÙÇÝã& ·áñÍ³ñùÇ ³í³ñïÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÇÝ Çñ³íáõÝù »Ý 
ï³ÉÇë Ý³& ¹³¹³ñ»óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³ñùÁª 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÇ ÏáÕÙÇó ·ñ³í ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:

ì»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³Ýó»Éáõ Çñ³íáõÝù, áñÝ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ´³ÝÏÇ 
Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý, ³Ýí×³ñáõÝ³Ï 
¹³éÝ³Éáõ Ï³Ù ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ´³ÝÏÁ 
& í»ñçÇÝÇë å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ»ñÁ ãáõÝ»Ý Ñ³ßí³ñÏÁ 
½áõï ÑÇÙáõÝùáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³Ù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

³ÏïÇíÝ Çñ³óÝ»Éáõ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ:

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³, Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ï³Ù 

ÝÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ:

Ö³Ý³ãí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÇ/å³ñ-
ï³íáñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ

üÇÝ. íÇ×³ÏÇ
 Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃ

-ÛáõÝáõÙ Ñ³ßí³Ýóí³Í 
×³Ý³ãí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ/å³ñ
-ï³íáñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñ Ñ³½. ¹ñ³Ù

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý
 íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ
 ãÑ³ßí³Ýóí³Í

 ·áõÙ³ñÝ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý
 ·áñÍÇùÝ»ñ ¼áõï ·áõÙ³ñ

üÇÝ. íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃ

-ÛáõÝáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ/å³ñ
-ï³íáñáõÃÛáõÝ

-Ý»ñÇ ½áõï 
·áõÙ³ñ

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³, Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ï³Ù 

ÝÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

5,980,477

5,980,477

(19,004,763)

(19,004,763)

5,980,477

5,980,477

(19,004,763)

(19,004,763)

(5,980,477)
 

(5,980,477)
 

19,004,763

19,004,763
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2015Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ü
Æ

Ü
²

Ü
ê

²
Î

²
Ü

Ð
²

Þ
ì

º
î

ì
à

ô
Â

Ú
à

ô
Ü

Ü
º

ð



Ö³Ý³ãí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÇ/å³ñ-
ï³íáñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ

üÇÝ. íÇ×³ÏÇ
 Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃ

-ÛáõÝáõÙ Ñ³ßí³Ýóí³Í 
×³Ý³ãí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ/å³ñ
-ï³íáñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñ Ñ³½. ¹ñ³Ù

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý
 íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ
 ãÑ³ßí³Ýóí³Í

 ·áõÙ³ñÝ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý
 ·áñÍÇùÝ»ñ ¼áõï ·áõÙ³ñ

üÇÝ. íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃ

-ÛáõÝáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ/å³ñ
-ï³íáñáõÃÛáõÝ

-Ý»ñÇ ½áõï 
·áõÙ³ñ

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

¨

¨

¨

¨

1,526,358

1,526,358

(21,301,407)

(21,301,407)

1,526,358

1,526,358

(21,301,407)

(21,301,407)

(1,526,358)

(1,526,358)

21,207,645

21,207,645

¨

¨

(93,762)

(93,762)

ì»ñÁ Ýßí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ & ½áõï ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:

¹) Æñ³óí»É ÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ´³ÝÏÁ ÏáõÝ»Ý³ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ÛÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë, 
áñáÝù Ù³ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ù Ù»Ï ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÙÇçáóáí: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý & ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ &/Ï³Ù í»ñ³ÑëÏíáÕ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿: ²ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáñáß ã¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñª 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ï³ñ³µÝáõÛÃ ÉÇÝ»Éáí & Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùµ: 

²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
µ³ñÓñ³óÝ»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³& 
Ù»Í³óÝ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ:

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ³å³Ñáí»É µáÉáñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ & Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó:

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ³å³Ñáí»É µáÉáñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ & Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ 

²äÎÎ-Ç ÏáÕÙÇó:

´³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý å³Ñå³Ý»É 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í & Ï³ÛáõÝ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇó ëï³óí³Í 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý & ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó í³ñÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í åáñïý»ÉÁª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³ñ³· & Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ª

            ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ & ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ûë Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³Ñ³ÝçíáÕ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
¹Çï³ñÏáõÙ,

            ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í 
Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÙ,

            å³ñïù»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý & Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ,

            å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ í³ñáõÙ,

            µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ 
í³ñáõÙ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Çñ³óÝ»É áñå»ë 
³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ 
¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ,

            Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý & ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ,

            ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙ:

²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝÁ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó 
ëï³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ áõ ³å³·³ÛáõÙ åÉ³Ý³íáñíáÕ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ÛÝáõÑ»ï&, 
²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝÁ Ó&³íáñáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Çñ³óí»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý åáñïý»É, áñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ³é&ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
å³ÑíáÕ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó, 
µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇó & ³ÛÉ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇóª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ñáí»É 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ´³ÝÏáõÙ:

²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ ûñ³Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí & Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ «ëÃñ»ë-
Ã»ëÃ»ñ» Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Íáíª ßáõÏ³ÛÇ ëáíáñ³Ï³Ý & 
³í»ÉÇ ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 
êáíáñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Ý»ñ³éáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
í»ñ³¹³ë Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ß³µ³Ã³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: 
´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
áñáßáõÙÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ²äÎÎ-Ý, ÇëÏ ²ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù:

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ã½»Õãí³Í Ñáëù»ñÁª Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
³é³í»É í³Õ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ: ²ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³ÑáëùÝ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ã½»Õãí³Í 
Ñáëù»ñÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí:
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êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:

Ñ³½. ¹ñ³Ù

òå³Ñ³Ýç & 
ÙÇÝã& 1 

³ÙÇë
1- Çó 

3 ³ÙÇë

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù

3- Çó 6 
³ÙÇë

6- Çó 12 
³ÙÇë

²í»ÉÇ ù³Ý 
1 ï³ñÇ

²ñï³ÑáëùÇ/
(Ý»ñÑáëùÇ) 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ 

·áõÙ³ñ

àã ³Í³ÝóÛ³É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ 
³í³Ý¹Ý»ñ 
& ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & 
³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñ
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
²Í³ÝóÛ³É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
- Ü»ñÑáëù
- ²ñï³Ñáëù
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íá-
ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ

1,883,158

19,004,763

119,142,533

273,785

9,584,295

767,914

¨
3,904

150,660,352

32,259,866

4,231,283

¨

38,188,710

859,956

3,535,589

62,217

¨
58,674

46,936,429

¨

1,364,087

¨

35,907,181

754,011

6,891,382

2,312,158

¨
¨

47,228,819

¨

3,885,333

¨

58,368,806

1,508,023

8,410,496

¨

¨
30,542

72,203,200

¨

13,220,970

¨

62,043,279

53,369,542

68,906,815

¨

(6,657)

496,097

198,030,046

¨

24,584,831

19,004,763

313,650,509

56,765,317

97,328,577

3,142,289

(6,657)

589,217

515,058,846

32,259,866

21,214,531

19,004,763

294,012,140

39,721,324

78,383,861

3,142,289

(6,657)

589,217

456,061,468

32,259,866

Ñ³½. ¹ñ³Ù

òå³Ñ³Ýç & 
ÙÇÝã& 1 

³ÙÇë
1- Çó 

3 ³ÙÇë

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù

3- Çó 6 
³ÙÇë

6- Çó 12 
³ÙÇë

²í»ÉÇ ù³Ý 
1 ï³ñÇ

²ñï³ÑáëùÇ/
(Ý»ñÑáëùÇ) 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ 

·áõÙ³ñ

àã ³Í³ÝóÛ³É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ 
³í³Ý¹Ý»ñ 
& ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & 
³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñ
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
²Í³ÝóÛ³É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
- Ü»ñÑáëù
- ²ñï³Ñáëù
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íá-
ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ

1,666,333

21,301,407

107,361,359

78,322

383,576

212,486

¨
¨

131,003,483

 
25,964,464

8,127,790

¨

25,767,626

439,838

2,870,651

2,344,655

¨
311,654

39,862,214

¨

4,635,448

¨

24,417,387

234,965

10,015,491

101,023

¨
¨

39,404,314

¨

3,895,229

¨

46,573,584

469,931

25,677,346

¨

¨
348,250

76,964,340

¨

13,864,878

¨

10,476,044

19,375,239

54,772,870

¨

(37,178)
51,007

98,502,860

¨

32,189,678

21,301,407

214,596,000

20,598,295

93,719,934

2,658,164

(37,178)
710,911

385,737,211

25,964,464

30,204,324

21,301,407

208,696,931

15,380,080

77,625,847

2,658,164

(37,178)
710,910

356,540,485

25,964,464

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:

ì»ñáÝßÛ³É & ëïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 
ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ¹ñ³Ýó Ù³ñáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ù³Ý óáõÛó ¿ ïñíáõÙ 
ïíÛ³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: ¸ñ³Ýó ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý »ñ»ù ³ÙëÇó å³Ï³ë 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáõÙ:

ì»ñáÝßÛ³É & ëïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ç 
Ý»ñ³éí³Í »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ »ï 
å³Ñ³Ýç»É Çñ»Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: ²Ûë 
³í³Ý¹Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ:
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68,115,676

¨

515,026

1,526,358

23,724,390

64,711

88,683

1,473,248

¨

¨

¨

¨

174,800

¨

15,903,586

319,847

161,191

1,728,506

1,867,550

¨

¨

¨

¨

94,938

¨

¨

68,656,203

1,083,045

717,416

1,279,265

2,013,887

420,927

¨

¨

2,540,546

¨

¨

137,469,520

12,748,964

1,797,278

¨

5,121,613

¨

¨

¨

4,694,822

¨

¨

29,891,193

¨

88,002

¨

6,032,480

¨

¨

¨

106,458

642,827

¨

¨

¨

¨

¨

142,618

68,115,676

7,611,564

1,157,853

1,526,358

278,808,949

14,216,567

2,852,570

4,481,019

15,035,530

420,927

142,618

¨

¨

¨

¨

3,164,057

¨

¨

¨

¨

¨

¨

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï Ù³ñÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ:

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2015Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 

²ÏïÇíÝ»ñ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
& ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
³ÏïÇíÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ & 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ &
áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ 
& ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁÑ³½. ¹ñ³Ù
òå³Ñ³Ýç & 

ÙÇÝã& 1 ³ÙÇë
1- Çó 3 
³ÙÇë

3- Çó 12 
³ÙÇë

1-Çó 5
 ï³ñÇ

²í»ÉÇ ù³Ý
  5 ï³ñÇ ²ÝÅ³ÙÏ»ï Ä³ÙÏ»ï³Ýó

142,713,317

¨

¨

5,748,086

5,980,477

14,461,769

1,095,892

87,382

2,919,226

1,274,824

¨

¨
892,907

175,173,880

3,904

19,004,763

1,825,832

¨

¨

34,243

1,237,521

¨

14,129,803

308,379

165,582

1,781,796

288,860

¨

¨
93,568

18,039,752

58,674

¨

4,120,912

¨

¨

1,389,309

¨

¨

51,930,687

3,338,419

446,069

746,932

6,490,709

¨

1,090,585
1,101,311

66,534,021

30,542

¨

4,811,630

¨

465,303

6,617,748

¨

¨

174,147,478

3,987,315

1,366,503

¨

10,877,982

¨

¨
¨

197,462,329

489,440

¨

8,262,368

¨

¨

2,130,843

¨

¨

38,439,191

¨

33,928

¨

638,330

¨

¨

41,242,292

¨

¨

2,193,789

¨

¨

106,458

1,187,068

¨

¨

¨

¨

¨

¨

3,195,703

¨
427,397

4,916,626

¨

¨

¨

142,713,317

465,303

10,278,601

8,172,675

5,980,477

305,613,716

8,730,005

2,099,464

5,447,954

19,570,705

3,195,703

1,090,585
2,515,183

515,873,688

582,560

19,004,763

21,214,531

¨

¨

¨

¨

¨

12,504,788

¨

¨

¨

¨

¨

¨
¨

12,504,788

¨

¨

¨

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßÇíÝ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¼áõï ¹ÇñùÁ
Îáõï³Ï³ÛÇÝ ½áõï ¹ÇñùÁ

117,925,467

22,448
7,516,525

¨
767,914

147,066,853
28,107,027
28,107,027

36,185,264

357,282
2,734,291

¨
67,876

43,524,299
(25,484,547)

2,622,480

88,153,500

¨
11,753,769

479,244
2,322,313

107,550,998
(41,016,977)
(38,394,497)

51,657,299

9,595,511
50,675,377

¨
¨

120,679,995
76,782,334
38,387,837

90,610

29,746,083
5,703,899

¨
¨

37,734,381
3,507,911

41,895,748

¨

¨
¨

¨
¨

¨
4,916,626

¨

¨
¨

¨
¨

¨
12,504,788

294,012,140

39,721,324
78,383,861

479,244
3,158,103

456,556,526
59,317,162

ÀÝ¹³Ù»ÝÁÑ³½. ¹ñ³Ù
òå³Ñ³Ýç & 

ÙÇÝã& 1 ³ÙÇë
1- Çó 3 
³ÙÇë

3- Çó 12 
³ÙÇë

1-Çó 5
 ï³ñÇ

²í»ÉÇ ù³Ý
  5 ï³ñÇ ²ÝÅ³ÙÏ»ï Ä³ÙÏ»ï³Ýó

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ 
Áëï Ù³ñÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ:

ÀÝ¹³Ù»ÝÁÑ³½. ¹ñ³Ù
òå³Ñ³Ýç & 

ÙÇÝã& 1 ³ÙÇë
1- Çó 3 
³ÙÇë

3- Çó 12 
³ÙÇë

1-Çó 5
 ï³ñÇ

²í»ÉÇ ù³Ý
  5 ï³ñÇ ²ÝÅ³ÙÏ»ï Ä³ÙÏ»ï³Ýó

²ÏïÇíÝ»ñ
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
& ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
& ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ
³ÏïÇíÝ»ñ
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ÀÝ¹³Ù»ÝÁÑ³½. ¹ñ³Ù
òå³Ñ³Ýç & 

ÙÇÝã& 1 ³ÙÇë
1- Çó 3 
³ÙÇë

3- Çó 12 
³ÙÇë

1-Çó 5
 ï³ñÇ

²í»ÉÇ ù³Ý
  5 ï³ñÇ ²ÝÅ³ÙÏ»ï Ä³ÙÏ»ï³Ýó

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
& áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ & 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & 
³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¼áõï ¹ÇñùÁ
Îáõï³Ï³ÛÇÝ ½áõï ¹ÇñùÁ

¨
743,029

96,251,121

¨

1,585,656

21,301,407

106,658,123

¨
¨

¨
396,920

129,942,106
(33,690,985)
(33,690,985)

¨
945,102

21,100,582

311,654

8,054,028

¨

24,697,543

283,194
2,087,516

¨
2,332,649

37,766,584
(16,666,002)
(50,356,987)

¨
516,257

74,781,938

348,250

8,376,049

¨

67,861,804

32,190,033

685,795
91,687

109,553,618
(34,771,680)
(85,128,667)

¨
¨

159,677,921

13,828

10,812,328

¨

9,373,482

36,786,752

¨
¨

56,986,390
102,691,531

17,562,864

40,706,497

¨

1,376,263

¨

105,979

15,096,886
6,561,546

¨
¨

23,140,674
17,565,823
35,128,687

2,830,644
339,475

4,062,022

¨

¨

¨

¨

¨
¨

¨
¨

¨
4,062,022

¨

3,164,057

¨

¨

¨

¨

¨
¨

¨
¨

¨
3,164,057

2,830,644
2,543,863

399,744,138

673,732

30,204,324

21,301,407

208,696,931

15,380,080
77,625,847

685,795
2,821,256

357,389,372
42,354,766

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ»ÝÇßÁ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ & óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí µ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõ 
ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ & ³ÛÝ 

Ïáñåáñ³ïÇí å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
·áñÍáõÙ ¿ ³ÏïÇí & Çñ³óí»ÉÇ ßáõÏ³, áñáÝù 
·ñ³í³¹ñí³Í ã»Ý & áñáÝó û·ï³·áñÍáõÙÁ áã ÙÇ Ï»ñå 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿: òå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ & 
óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Áëï å³Ñ³ÝçÇ 
í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & 
óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ & ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ.

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ
ØÇçÇÝÁ ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

(²áõ¹Çï ã³Ýó³Í)

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

(²áõ¹Çï ã³Ýó³Í)

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ý³& ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 

ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ (áã å³Ï³ë ù³Ý 60%):

33. Î³åÇï³É Ç Ï³é³í³ñáõÙ

´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ùá½í»É ´³ÝÏÇ` Ï³åÇï³ÉÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³ÝÁ &, áñ ´³ÝÏÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ 
µ³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß áõ Ï³åÇï³ÉÇ É³í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ & 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:

´³ÝÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Çñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ & 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³åÇï³ÉÁ å³Ñå³Ý»Éáõ 
Ï³Ù ¹ñ³ Ù»ç ×ß·ñïáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ×ß·ñï»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, í»ñ³¹³ñÓÝ»É Ï³åÇï³ÉÁ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: Ü³ËÏÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ áã ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ 

»Õ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ & 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ:

´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ & 
í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó:
´³ÝÏÁ áñå»ë Ï³åÇï³É ×³Ý³ãáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: 
ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÏ³ÛÇë 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ´³½»ÉÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ 
³å³Ñáí»Ý, áñå»ë½Ç Ï³åÇï³ÉÇ & éÇëÏáí Ïßéí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 
(«Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß») µ³ñÓñ ÉÇÝÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 2015Ã. & 
2014Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 12%: 2015Ã. & 
2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:
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èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ ÏßéÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
»Ý Áëï µÝáõÛÃÇ & ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÏïÇíÇ áõ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
& ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ó³ÝÏ³ó³Í 

·ñ³í Ï³Ù »ñ³ßËÇù: ÜÙ³Ý³ïÇå Ùáï»óáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ 
ã×³Ý³ãí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñª áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñáíª ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ ³é³í»É 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐÐ Î´-Ç 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ï³åÇï³ÉÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 2015Ã. & 2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:

ÐÇÙ Ý³Ï³Ý Î³åÇï³É
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É
¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï
âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ
Üí³½»óáõÙÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÑÇÙ Ý³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ (áã ³í»É ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 50%-Á)
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ É ñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³åÇï³É 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³åÇï³É Ç & éÇëÏáí  Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

(²áõ¹Çï ã³Ýó³Í)

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

(²áõ¹Çï ã³Ýó³Í)

34. ì³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ
 
´³ÝÏÝ áõÝÇ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïí³Í í³ñÏ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÇ & ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ:

´³ÝÏÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ & 
³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ áõÝ»Ý ýÇùëí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñª ëáíáñ³µ³ñ ÙÇÝã& ÑÇÝ· ï³ñÇ: ´³ÝÏÁ Ý³& 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ »ñ³ßËÇùÝ»ñ` ·áñÍ»Éáí áñå»ë ·áñÍ³Ï³É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý & í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ:

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ & ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝáõÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ & 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë:

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
·áõÙ³ñÝ»ñÝ Áëï ¹³ë»ñÇ: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 
å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, 
áñ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í »Ý: 
²ÕÛáõë³ÏáõÙ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ & ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 

³ñï³óáÉí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý íÝ³ëÁ, áñÁ Ï·ñ³ÝóíÇ 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
ÏáÕÙ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñ
ºñ³ßËÇùÝ»ñ & ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ
ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ
ì³ñÏ»ñÇ & í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ
âû·ï³·áñÍí³Í ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñ

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí ³å³·³ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý áõÅÁ ÏáñóÝ»É Ï³Ù ¹³¹³ñ»É ·áñÍ»É ÙÇÝã& 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ:

35. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ

(³) ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, áñï»Õ ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³É Çë áñå»ë í³ñÓ³Ï³É

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ãË½íáÕ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñÝ»ñÁ Ñ»ï&Û³ÉÝ »Ý` 2015

Ñ³½. ¹ñ³Ù
2014

Ñ³½. ¹ñ³Ù

ØÇÝã& Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí
Ø»ÏÇó ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí
²í»ÉÇ ù³Ý ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí

´³ÝÏÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ï³ñ³ÍùÝ»ñ & 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
ëáíáñ³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÑÇÝ·Çó ï³ë ï³ñÇ` ³Û¹ 
Å³ÙÏ»ïÇó Ñ»ïá í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
Ýáñ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ: ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ µ³ñÓñ³óíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí` 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇ 
Ñ³Ý¹»å í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 15,309,875 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù & »ÝÃ³Ï³ ã¿ ã»Õ³ñÏÙ³Ý (2014Ã.` 
15,032,003 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015 168 167
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36.  ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý & 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

(³) ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ & 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù É³ÛÝáñ»Ý 
ï³ñ³Íí³Í »Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¹»é ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
´³ÝÏÝ ³å³Ñáí³·ñí³Í ¿ ÙÇÝã& 6,521,734 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ ã³÷áíª ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Í³ÍÏáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 
ß»Ýù»ñÇ & ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý & ·áõÛùÇÝ ³éÝãíáÕ »ññáñ¹ ÏáÕÙ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ç³Ý³É ´³ÝÏÇ ·áõÛùÇ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó: 

(µ)  ¸³ï³Ï³Ý í³ñáõÛÃÝ»ñ

´Ý³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ¹³ï³Ï³Ý í³ñáõÛÃÝ»ñÇ & Ñ³Ûó»ñÇ 
ÏáÕÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý í³ñáõÛÃÝ»ñÇ 
Ï³Ù Ñ³Ûó»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ã» ³Û¹åÇëÇù ÉÇÝ»Ý, ½·³ÉÇ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ³å³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³:

(·) Ð³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ¿ & 
µÝáñáßíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, å³ßïáÝ³Ï³Ý 
å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ & ¹³ï³í×ÇéÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ñ³×³Ë Ñëï³Ï ã»Ý, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
»Ý & »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð³ñÏ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ëïáõ·Ù³Ý & 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù 
Çñ³í³ëáõ »Ý ÏÇñ³é»É ¿³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñ, ïáõ·³ÝùÝ»ñ & 
ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý` Ë³ËïÙ³Ý 
¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ³í³ëáõ ã»Ý ³é³ç³¹ñ»É 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïáõÛÅ»ñ Ï³Ù 
ïáõ·³ÝùÝ»ñ, »Ã» Ë³ËïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇó ³Ýó»É ¿ »ñ»ù ï³ñÇ:

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ¿³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ ³é³ç³óÝ»É: 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Çñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ¹³ï³í×ÇéÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³ëáõ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ³ÛÉ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, & 
Ñ»ï&³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý ÉÇÝ»É ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³çáÕíÇ ·áñÍ³¹ñ»É Çñ»Ýó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

37. ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï

(³) ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

´³ÝÏÇ Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ «²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå (êÇ-
àõ³Û) ÈÇÙÇÃÇ¹»-Á, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 79.3% -Á: 

´³ÝÏÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ «²ñ ø»Û 
ìÇ ¾ý» ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÇ í»ñ³ÑëÏáÕ ³ÝÓÁ 
èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÝ ¿, ÇëÏ í»ñçÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ` 
Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ: 

Ø³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ:

(µ) ¶áñÍ³ñùÝ»ñ ÊáñÑñ¹Ç & îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù Ý»ñÇ Ñ»ï

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2015Ã. & 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ÊáñÑñ¹Ç & îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
& ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ:

ØÇçÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù, 

%

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

ØÇçÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù,

 %

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ
îñí³Í í³ñÏ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ
êï³óí³Í ³í³Ý¹Ý»ñ
ºñ³ßËÇùÝ»ñ

ì³ñÏ»ñÁ & »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí »Ý & 
²ØÜ ¹áÉ³ñáí & å»ïù ¿ Ù³ñí»Ý ÙÇÝã& 2027Ã.:

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÊáñÑñ¹Ç & îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù 

íÝ³ëáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 2015Ã. & 2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

2015
Ñ³½. ¹ñ³Ù

2014
Ñ³½. ¹ñ³Ù

Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï
îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015 170 169
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êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& 2015Ã.-ÇÝ ß³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí ³ñï³óáÉí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ:

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015 172 171

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ
²ÏïÇíÝ»ñ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`  
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßÇíÝ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ
- ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & 
óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ
- Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
ã×³Ý³ãí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ
Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó 
ëï³óí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ
îñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ
âû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ
·Í»ñ 
Þ³ÑáõÛÃ (íÝ³ë)
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï
îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý
Í³Ëë»ñ

Ø³Ûñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

Üß³Ý³Ï³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ

Ø³Ûñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý

¹áõëïñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï 

·ïÝíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
& ³ÛÉ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñ

¨

¨

¨

¨

¨

2,020,704
¨
¨
¨

¨
¨

¨
¨

¨

¨

¨

¨

¨

0.0%
¨
¨
¨

¨
¨

¨
¨

¨

¨

678,138

¨

1,051,056

¨

1,444
¨
¨

9,796,186

8,740,522
¨

967,500

¨
(28,685)

¨

¨

12.0%

¨

12.0%

0.0%
¨
¨

13.2%

¨
¨

¨
¨

¨

¨

¨

¨

¨

84,166
2,916,150

¨
¨

¨
¨

¨
(37,453)

¨

¨

¨

¨

¨

0.0%
3.5%

¨
¨

¨
¨

¨
¨

¨

465,960

¨

27,776,910

¨

473,034

3,667,836
28,580,396

5,932,070
¨

¨
18,504

¨
2,640,209

(1,260,516)

¨

¨

¨

14.0%

¨

0.0%
12.8%

6.0%
¨

0.0%
0.0%

¨
¨

¨

465,960

678,138

27,776,910

1,051,056

473,034

5,774,150
31,496,546

5,932,070
9,796,186

8,740,52
218,504

967,500
2,640,209

(1,326,654)

¨

Ñ³½. ¹ñ³Ù Ñ³½. ¹ñ³Ù Ñ³½. ¹ñ³Ù Ñ³½. ¹ñ³Ù

 ØÇçÇÝ 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛù, 
%

 ØÇçÇÝ 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛù, 
%

 ØÇçÇÝ 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛù, 
%

 ØÇçÇÝ 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛù, 
%

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
Ñ³½. ¹ñ³Ù

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& 2014Ã-ÇÝ ß³ÑáõÛÃáõÙ 

Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ
²ÏïÇíÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ
 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßÇíÝ»ñ & ³í³Ý¹Ý»ñ
- ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ & 
óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ
- Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
ã×³Ý³ãí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ
îñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ
 Þ³ÑáõÛÃ (íÝ³ë)
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï
îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ

Ø³Ûñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

Ñ³½. ¹ñ³Ù Ñ³½. ¹ñ³Ù Ñ³½. ¹ñ³Ù

 ØÇçÇÝ 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛù, 
%

 ØÇçÇÝ 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛù, 
%

 ØÇçÇÝ 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛù, 
%

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
Ñ³½. ¹ñ³Ù

¨
¨

52,828
¨
¨
¨

¨

13,170
¨
¨

¨
¨

0.0%

¨

¨

¨
¨
¨

¨
¨

467,688
66,680

7,000
¨

15,225

¨
(7,454)

¨

¨
¨

0.0%
3.9%
0.0%

¨

¨

¨
¨
¨

61,147
1,197

4,002,387
516,769

593
5,825,503

20,211

3,905
(345,234)

(8,077)

11.6%
0.0%

0.0%
6.6%
0.0%
6.0%

0.0%

¨
¨
¨

61,147
1,197

4,522,903
583,449

7,593
5,825,503

35,436

21,130
(352,688)

(8,077)

Ø³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
¹áõëïñ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý
ï³Ï ·ïÝíáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ & ³ÛÉ 
Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñ

38. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ. Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ù & Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ

(³) Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ &  
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ  ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ Ùáï³íáñ ·ÇÝÁ, áñÁ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç& ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùáõÙ 

Ïëï³óí»ñ ³ÏïÇíÇ í³×³éùÇó Ï³Ù Ïí×³ñí»ñ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ÏáÕÙÝ³Ï³É 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãå»ïù ¿ ¹ÇïíÇ 
áñå»ë Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝª ³ÝÙÇç³å»ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ 
Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ½áõï Ý»ñÏ³ 
³ñÅ»ùÇ & ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½»Õãí³Í Ñáëù»ñÇ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ñ»ï, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çï³ñÏ»ÉÇ 
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ïíÛ³ÉÝ»ñ & ³ÛÉ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý áã éÇëÏ³ÛÇÝ & µ³½Çë³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ ë÷ñ»¹»ñ & ³ÛÉ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ½»Õã³ÛÇÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ã³÷Ù³Ý Ù»ç: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ñ³ëÝ»É Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·ÇÝÁ ³ñï³óáÉáÕ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³ÝÁ, áñÁ Ïáñáßí»ñ ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

²í»ÉÇ ï³ñ³Íí³Í & å³ñ½ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï` ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ & ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíáå»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ É³ÛÝáñ»Ý ×³Ý³ãí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ & ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ & 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ: ¸Çï³ñÏ»ÉÇ ·Ý»ñÝ áõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý óáõó³Ïí³Í 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ & ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, µáñë³Ý»ñáõÙ 
ßñç³Ý³éíáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëíáå»ñÁ: 

´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ã·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ & ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ »Ý ¹ñ³Ýó 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ: 2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 106,458 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2014: 106,458 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ã·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ã³÷í»É: 

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ & ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ & 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 2015Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ.

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù

Ñ³½. ¹ñ³Ù

Æñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ù

Ñ³½. ¹ñ³Ù

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ & ÙÇÝã& Ù³ñÙ³Ý 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù

Ñ³½. ¹ñ³Ù

Æñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ù

Ñ³½. ¹ñ³Ù

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ
ØÇÝã& Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ & 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 2014Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáß»ÉÇë 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³çÝáñ¹í»É ¿ Ñ»ï&Û³É 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí.

            3.5%  & 11.6%-16.4% ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñ »Ý 
ÏÇñ³éíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ µ³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñÇó áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó & 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³·³ Ñáëù»ñÁ ½»Õã»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ;

            5.5%-12% ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³·³ Ñáëù»ñÁ ½»Õã»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

(µ) Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³

´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý & ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï&Û³É ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÝ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ã³÷áõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
û·ï³·áñÍí³Í »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ:

            1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï. ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³ÝßáõÙÝ»ñ (ã×ß·ñïí³Í):

            2-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï. 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í 

·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, 
áñáÝù ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª 
áñå»ë ·Ý»ñ) Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óíáÕ): ²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï&Û³ÉÁª ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÁ 
ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÏïÇí ßáõÏ³ÛáõÙ, 
·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÁ ÝáõÛÝ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÏïÇí ãÑ³Ù³ñíáÕ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ï³Ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹, áñï»Õ 
µáÉáñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó:

            3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï. áã ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ:  ²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÛÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ¹Çï³ñÏ»ÉÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ ãÑÇÙÝí³Í »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ÇëÏ áã ¹Çï³ñÏ»ÉÇ 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ·áñÍÇùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³: ²Ûë ¹³ë³Ï³ñ·Á 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 
»Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³ÝßíáÕ 
·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝó ·Íáí å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³Ù 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñª ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇç& 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2015Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁª Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí: ¶áõÙ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³:

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ
- ²Í³ÝóÛ³É ³ÏïÇíÝ»ñ
- ²Í³ÝóÛ³É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»É Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
- ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ

2-ñ¹ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï(Ñ³½. ¹ñ³Ù)

1-ÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
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2-ñ¹ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï(Ñ³½. ¹ñ³Ù)

1-ÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

êïáñ& µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁª Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí: ¶áõÙ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³: 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ
- ²Í³ÝóÛ³É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»É Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
- ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ

(673,732)

7,505,106
6,831,374

(673,732)

7,505,106
6,831,374

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ã³÷íáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, 
ë³Ï³ÛÝ áñáÝó Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ 

¿, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ 3-ñ¹ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ:

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ 
Ý»ñ³éáÕ ï»ËÝÇÏ³Ûáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ & ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ëíáå»ñ & 
³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ýáñí³ñ¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 
²Ù»Ý³Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÁ 
ýáñí³ñ¹Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & ëíá÷»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÝ »Ý, 
Ý»ñ³éÛ³É Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: ²Ûë Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ï³ñµ»ñ ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³ñÅ»ùÇ ë÷áÃ & 
ýáñí³ñ¹ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ & ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÏáñÁ:

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, 
áñáÝù ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³½Ùí³Í »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇó: ²Ûë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñÇ ÙÇçáóáí, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ & ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³Ï³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ;
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