
տարեկան հաշվետվություն 2025



Ամերիաբանկ՝ համառոտ ակնարկ

Խորհրդի նախագահի ուղերձը 

Գլխավոր տնօրենի ուղերձը 

Պատմական իրադարձություններ 

Միջազգային գործընկերներ 

ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ 
ԱԿՆԱՐԿ 
էջ 3-14 

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ 
ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ 
էջ 15-52 

ՌԻՍԿԵՐԻ 
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 
ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ 
էջ 53-70 

ԿՈՐՊՈՐԱՏԻՎ 
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 
ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ 
էջ 71-90 

ԱՄՓՈՓ  
ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 
ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
էջ 91-178 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 
էջ 179-180 

Արտաքին միջավայր 

ՀՀ բանկային համակարգը 

Ամերիաբանկի դիրքը ՀՀ բանկային 
համակարգում 

Մանրածախ բանկային գործառնություններ 

Կորպորատիվ և ներդրումային բանկային 
գործառնություններ 

Առևտրային գործառնություններ 

Բիզնեսի պատասխանատու վարում 

Ռիսկերի կառավարման նպատակները և 
սկզբունքները 

Ռիսկերի կառավարման համակարգ 

Ռիսկերի գործընթացների կազմակերպում և 
կառավարում Ռիսկի ախորժակ 

Հիմնական ռիսկերը և ռիսկերի կառուցվածքը 

Կորպորատիվ կառավարման կառուցվածքը 

Տնօրենների խորհուրդ 

Տնօրենների խորհրդին կից կոմիտեներ 

Տնօրենների խորհրդի անդամներ 

Տնօրինություն և գլխավոր տնօրեն 

Կազմակերպական կառուցվածքը

Մեր անձնակազմը 

Անկախ աուդիտորական եզրակացություն 

Շահույթի կամ վնասի և այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի մասին հաշվետվություն

Ֆինանսական վիճակի մասին հաշվետվություն 

Դրամական հոսքերի մասին հաշվետվություն 

Սեփական կապիտալում փոփոխությունների 
մասին հաշվետվություն 

ֆինանսական հաշվետվությունների բաղկացուցիչ 
մասը կազմող ծանոթագրություններ 

Պատասխանատու անձանց հայտարարություն

Հապավումներ 
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Moody’s  Ba3

Ակտիվներ  
2,335 մլրդ ՀՀ դրամ 

Պարտավորություններ  
1,998 մլրդ ՀՀ դրամ

+24.0%
ՆՏՀ

+22.9%
ՆՏՀ

18.2% 
Շուկայի մասնաբաժին

18.7%
Շուկայի մասնաբաժին

19.5% 
Շուկայի մասնաբաժին

17.2%
Շուկայի մասնաբաժին

21.7%
Շուկայի մասնաբաժին

15.5%
Շուկայի մասնաբաժին

Կապիտալ 
337 մլրդ ՀՀ դրամ

+31.5% 
ՆՏՀ

Ավանդներ2 
1,530 մլրդ ՀՀ դրամ

+19.0% 
ՆՏՀ

+21.0% 
ՆՏՀ

Զուտ վարկեր և փոխատվություններ  
1,672 մլրդ ՀՀ դրամ

+27.7% 
ՆՏՀ

Զուտ շահույթ  
72.6 մլրդ ՀՀ դրամ

Ամերիաբանկ՝  
համառոտ ակնարկ
Ամերիիաբանկը Հայաստանի առաջատար ֆինանսական հաստատությունն է և ՀՀ տնտեսական ոլորտի առավել նշանա­
կալի դերակատարներից մեկը:

Հանդիսանալով դինամիկ զարգացող ունիվերսալ բանկ` Ամերիաբանկն իր սպասարկման բազմաֆունկցիոնալ հարթակի 
միջոցով մատուցում է նորարարական բանկային ծառայությունների ընդարձակ փաթեթ` թվային պրոդուկտների հստակ 
շեշտադրմամբ:

Բանկն առաջնորդվում է հաճախորդամետ քաղաքականությամբ՝ թվային ժամանակակից միջավայրում սպասարկման 
բարձր որակ և բանկային փորձառություն ապահովելու նպատակով։

Ամերիաբանկը որդեգրել է բիզնեսի պատասխանատու վարման քաղաքականությունը` նպաստելով Հայաստանի անցմանը 
դեպի կայուն ապագա:

Ամերիաբանկ՝  
համառոտ ակնարկ
Ամենախոշոր վարկատուն Հայաստանում
ՀՀ տնտեսության խոշորագույն վարկատուն, որի վարկա­
յին պորտֆելի մասնաբաժինը բանկային ոլորտում կազ­
մում է 21.7% 

Ծառայությունների մատուցման 
բազմաֆունկցիոնալ հարթակ` թվային 
լուծումերի լայն կիրառմամբ
Բեռնաթափման գործակից1` 99%, ինտերնետբանկինգի 
օգտագործման գործակից` 82%, ամսական ակտիվ օգտա­
տերերի թվի արագ աճ

Հաճախորդների և աշխատակիցների 
բարձր գոհունակություն
Սպասարկման բարձր որակ և հաճախորդների գոհունա­
կություն, աշխատակիցների բավարարվածության և ներգ­
րավվածության բարձր մակարդակ, առաջատար դիրք 
ըստ  կորպորատիվ մշակույթի և արժեքների

Բնապահպանական, սոցիալական և 
կորպորատիվ կառավարման լավագույն 
մեթոդները
Բիզնեսի պատասխանատու վարում, բնապահպանական, 
սոցիալական և կորպորատիվ կառավարման մշակույթի 
խթանում, «Կանաչ» պարտատոմսերի առաջին թողարկողը 
Հայաստանում, լավագույն փորձի վրա հիմնված կորպորա­
տիվ կառավարման համակարգ, արհեստավարժ Խորհուրդ 
և փորձառու ղեկավարներ

Բարձր շահութաբերություն և կայուն աճի 
ներուժ
Եկամտաբերության մշտապես բարձր ցուցանիշներ, բիզ­
նեսի կայուն բարձր աճ վերջին տարիներին, դիվերսիֆի­
կացված վարկային պորտֆել և եկամտի աղբյուրներ, ռիս­
կերի արդյունավետ կառավարում 

Գրավիչ մակրոտնտեսական միջավայր
Տարածաշրջանի ամենաարագ զարգացող տնտեսություն­
ներից մեկը, ՀՆԱի բարձր աճ 2025թ., բարձր տնտեսական 
աճի հեռանկարով

Վարկանիշներ.

S&P  BB-

1 Հեռավար և թվային ուղիներով կատարված գործարքների մասնաբաժինը բանկի կողմից կատարված գործարքների ընդհանուր թվում
2 Հեռավար և թվային ուղիներով կատարված անկանխիկ գործարքների մասնաբաժինը բանկի կողմից կատարված անկանխիկ գործարքների ընդհանուր թվում

ՀՀ բանկային համակարգի առաջատարը հիմական 
ֆինանսական ցուցանիշներով.

Հիմնական 
ցուցանիշները
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Ծառայությունների մատուցման 
բազմաֆունկցիոնալ հարթակ` 
թվային լուծումների լայն 
կիրառմամբ 

Բեռնաթափման գործակից1 
Տարեկան աճ 1 տոկոսային կետով

99% 82%

47% 

Ինտերնետ-բանկինգի 
օգտագործման գործակից 
Տարեկան աճ 5 տոկոսային կետով 

92%

ՓՄՁ հարթակ 

MyBusiness.am

Բնակարանային շուկա 

MyHome.am

Ներդրումային հարթակ 

MyInvest

Ավտոշուկա 

MyCar.am

Հաճախորդների գերազանց սպասարկում.

NPS 79.7% CEI3 9.8
1 Share of transactions performed via distant and digital channels in total number of bank's transactions
2 Share of cashless transactions performed via distant and digital channels in total number of cashless transactions
3 Client Experience Index with max possible value of 10

(դեկտ.դեկտ.)
Ամսական ակտիվ օգտատերերի թիվը 

(ըստ գործարքների)

ՆՏՀ
Գործարքներ մոբայլ և 

ինտերնետբանկինգ համակարգով

53% 50%

Թվային գործարքների 
մասնաբաժինը 

Կանխիկ գործառնությունների գծով 
բեռնաթափման գործակից2

Մեր մրցանակները 
2025թ. ընթացքում
2025թ. նշանավորվեց մի շարք կարևոր միջազգային մրցանակներով։ Ամերիաբանկն արժանա­
ցավ հեղինակավոր Euromoney ամսագրի կողմից «Գերազանցության մրցանակի»՝ որպես «2025թ. 
լավագույն բանկը Հայաստանում»։ 2011թ. ի վեր մենք այս պատվավոր մրցանակին արժանանում 
ենք արդեն 11րդ անգամ։

2025թ. վերահաստատվեց նաև մեր առաջատար դիրքը մի քանի ոլորտում։ Global Finance ամ­
սագրի կողմից Ամերիաբանկը ճանաչվեց «Լավագույն բանկը Հայաստանում կայուն ֆինանսա­
վորման գծով» և «Լավագույն ներդրումային բանկը Հայաստանում»՝ ևս մեկ անգամ հաստատելով 
մեր բարձր ցուցանիշները կայուն ֆինանսավորման լուծումների ոլորտում, ինչպես նաև մեր 
առաջատար դիրքը ներդրումաբանկային գործունեության և կապիտալի շուկաների ոլորտներում։ 

Թվային բանկինգի ոլորտում մեր նվաճումները բարձր գնահատանքի արժանացան Global Fi­
nance ամսագրի կողմից, որը Ամերիաբանկին ՀՀում հաղթող ճանաչեց ամենամյա «Լավագույն 
թվային բանկ» մրցանակաբաշխության չորս անվանակարգում. «Լավագույն փոխակերպումը», 
«Լավագույն օնլայն պրոդուկտները», «Լավագույն վարկավորումը» և «Լավագույն նորարարական 
թվային բանկը»։

Բացի այդ, երկրորդ տարին անընդմեջ Euromoney ամսագիրն Ամերիաբանկին շնորհեց «Անշարժ 
գույքի ձեռքբերման լավագույն բանկը Հայաստանում 2025թ.» մրցանակը՝ վերահաստատելով մեր 
կայուն դիրքը հիփոթեքային շուկայում և նորարարական բնակարանային լուծումներ ապահովե­
լու մեր հանձնառությունը։

2025թ.-ին Ամերիաբանկի բոլոր մրցանակները` ներքևում

	• Ամերիաբանկը ճանաչվել է Հայաստանի լավագույն բանկն անշարժ գույքի ձեռքբերման ոլորտում 
Euromoney ամսագրի կողմից

	• Ամերիաբանկը լավագույնն է ճանաչվել Global Finance ամսագրի «Լավագույն թվային բանկ 2025» 
մրցանակաբաշխության 4 անվանակարգում

	• «Լավագույն փոխակերպումը»

	• «Լավագույն օնլայն պրոդուկտները»

	• «Լավագույն վարկավորումը»

	• «Ամենանորարար թվային բանկը»

	• Ամերիաբանկն արժանացել է Euromoney ամսագրի «2025 թ. լավագույն բանկը Հայաստանում» 
գերազանցության մրցանակին

	• Ամերիաբանկը ճանաչվել է 2025 թ. կայուն ֆինանսավորման գծով Հայաստանի լավագույն 
բանկը Global Financeի կողմից

	• Ամերիաբանկը ճանաչվել է 2025 թ. Հայաստանի լավագույն ներդրումային բանկը Global 
Financeի կողմից
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Խորհրդի նախագահի 
ուղերձը

Անդրեյ Մկրտչյան  
Տնօրենների խորհրդի նախագահ

2025 թվականին համաշխարհային միջավայրը շարու­
նակեց դինամիկ կերպով զարգանալ՝ պահպանելով իր 
բարդ կառուցվածքը։ Աշխարհաքաղաքական իրադար­
ձությունների, զարգացող առևտրային հարաբերություն­
ների և փոփոխվող տնտեսական քաղաքականության 
պայմաններում միջազգային շուկաների վերաձևավոր­
ման գործընթացը շարունակվեց։ Չնայած որոշ խոշոր 
տնտեսություններում գնաճի մեղմացմանը՝ համաշխար­
հային տնտեսության անհավասարաչափ աճի միտումը 
պահպանվեց, իսկ ֆինանսական շուկաները շարունակե­
ցին հարմարվել  քաղաքական և տնտեսական նոր իրո­
ղություններին։ Փոխակերպման և անորոշության նշված 
միջավայրում առավել քան երբևէ կարևոր էին դիմադ­
րողականությունը, հարմարվելու ունակությունը և հստակ 
ռազմավարությունը։

Հայաստանը ևս մեկ անգամ աչքի ընկավ իր տնտեսութ­
յան ամրությամբ և ճկունությամբ։  2025 թվականին իրական 
ՀՆԱ-ի աճը կազմեց 7.2%՝ առաջ անցնելով առաջին կիսամ­
յակի համեստ ցուցանիշներից և զգալիորեն գերազանցելով 
նախնական կանխատեսումն երը։  Արտարժույթի փոխար­
ժեքի տատանումն երի պայմաններում հայկական դրամն 
ընդհանուր առմամբ դրսևորեց կայունություն՝ էլ ավելի ամ­
րապնդելով ներդրողների վստահությունը։ Տարին նաև 
նշանավորվեց ռազմավարական ենթակառուցվածքային 
նախագծերով և տեխնոլոգիական ոլորտում խոշոր ներդ­
րումն երով, որոնք ամուր հիմք ստեղծեցին տարածաշրջա­
նային և միջազգային առավել խորը ներգրավվածության և 
երկարաժամկ ետ կայուն զարգացման համար։

Տնտեսական աճի հիմն ական շարժիչ ուժը կրկին բանկա­
յին համակարգն էր, որը  տպավորիչ աճ գրանցեց ակտիվ­
ների (16.6% նախորդ տարվա համեմատ) և վարկերի (22.7% 
նախորդ տարվա համեմատ) գծով։ Համակարգում պահ­
պանվեց կապիտալիզացիայի բարձր մակարդակը և ակ­
տիվների կայուն որակը։ Բանկերն ամրապնդեցին իրենց 
դերը ոչ միայն որպես ֆինանսական միջնորդ, այլև որպես 
նորարարության, թվային փոխակերպման և ֆինանսական 
ծառայությունների հասանելիության ապահովման շարժիչ 
ուժ։ Տեխնոլոգիաների և թվային լուծումն երի ոլորտում շա­
րունակական ներդրումն երի արդյունքում բարելավվեցին 

արդյունավետությունը և հաճախորդների փորձառությու­
նը` ոլորտի համար ապահովելով հետագա կայուն աճի 
ամուր հիմքեր։

2025 թվականն Ամերիաբանկի համար կայուն առաջըն­
թացի և ռազմավարական զարգացման տարի էր։ Մենք 
պահպանեցինք մեր դիրքը` որպես Հայաստանի տնտե­
սության առաջատար վարկատու՝ ընդլայնելով մեր վարկա­
յին պորտֆելը և ապահովելով ռիսկերի խելամիտ կառա­
վարում։  Նախորդ տարվա համեմատ մեր զուտ վարկերի և 
փոխատվությունների պորտֆելը գրանցեց տպավորիչ աճ` 
27.7%, որի արդյունքում շուկայի մասնաբաժինը կազմեց 
21.7%: Մեր դիվերսիֆիկացված վարկային ռազմավարութ­
յունը մեզ հնարավորություն տվեց ֆինանսավորել խոշոր 
ռազմավարական նախագծեր՝ միաժամանակ ակտիվորեն 
աջակցելով փոքր և միջին ձեռնարկություններին, ինչպես 
նաև մանրածախ հաճախորդներին։ Այս հավասարակշռ­
ված մոտեցումը կայուն աճ ապահովեց և ամրապնդեց 
շուկայում մեր դիրքը։ Չորրորդ տարին անընդմեջ Ամե­
րիաբանկն ապահովեց ռեկորդային բարձր շահութաբե­
րություն. նախորդ տարվա համեմատ՝ զուտ շահույթի աճը 
կազմեց 21.0%, իսկ կապիտալի միջին եկամտաբերությունը 
(ROAE)՝ 25.0%, ինչը վկայում է մեր բիզնես մոդելի հուսա­
լիության և գործառնական արդյունավետության մասին:

Թվային կարողությունների ընդլայնման և նորարարական 
պրոդուկտների առաջարկների  շնորհիվ մենք շարունա­
կեցինք ընդլայնել մեր ակտիվ հաճախորդների բազան։ 
Թվային բանկային գործունեության ուղղությամբ մեր շա­
րունակական ներդրումն երը թույլ տվեցին ապահովել ավե­
լի արագ սպասարկում, ընդլայնել ավտոմատացման ծա­
վալները և ունենալ հաճախորդների հետ ավելի սահուն 
փոխգործակցություն։ Թվայնացումը շարունակում է հա­
մարվել մեր առանցքային ռազմավարության ուղղությունը։ 
Այն թույլ է տալիս մեզ ողջ երկրում ապահովել  ֆինանսա­
կան ծառայությունների առավել ընդարձակ հասանելիութ­
յուն և ծածկույթ։

Մեր արդյունավետ գործունեության և ռազմավարության 
երկարաժամկ ետ կայունության լավագույն դրսևորումը 
«Լայըն Ֆայնենս Գրուփ» ՓիԷլՍի (Lion Finance Group PLC) 
խմբի ընդգրկումն էր FTSE 100 ինդեքսում ՝ Ամերիաբանկի՝ 

խմբին միանալուց ընդամենը երկու տարի անց։ Սա վկա­
յում է Ամերիաբանկի՝ Խմբում ընդգրկվելու ռազմավա­
րական կարևորության և Խմբի ընդհանուր զարգացման 
ուղղությամբ վերջինիս նշանակալի ներդրման մասին։

Ցանկանում եմ շնորհակալություն հայտնել Ամերիաբան­
կի ամբողջ թիմին պրոֆեսիոնալիզմի, նվիրումի և ան­
խոնջ ջանքերի համար: Մեր բոլոր ձեռքբերումն երի հիմ­
քում նրանց նվիրումն է։ Շնորհակալություն եմ հայտնում 
նաև մեր հաճախորդներին, գործընկերներին, կարգավո­
րող մարմիններին և բաժնետերերին` իրենց շարունա­
կական վստահության և աջակցության համար:

2026 թվականը դիմավորում ենք վստահ և հստակ սահ­
մանված ռազմավարական տեսլականով։ Ամերիաբանկը 
կշարունակի կառուցել ամուր հիմքեր, ամրապնդել առա­
ջատարի իր դիրքը և առաջարկել նորարարական ու հա­
ճախորդակենտրոն բանկային լուծումն եր՝ դրսևորելով 
պատասխանատու գործելաոճ։ Մենք ձգտելու ենք ապա­
հովել գերազանց արդյունք և կայուն աճ՝ ստեղծելով եր­
կարաժամկ ետ արժեք մեր բոլոր շահառուների համար։

Անդրեյ Մկրտչյան  
Տնօրենների խորհրդի նախագահ
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Գլխավոր տնօրենի  
ուղերձը

Հպարտ եմ արձանագրել, որ 2025թ. Ամերիաբանկի համար 
ևս մեկ բացառիկ տարի էր, քանի որ մեզ հաջողվեց պահ­
պանել մեր աճի տեմպը և ապահովել եկամտաբերության 
ռեկորդային բարձր ցուցանիշներ: Նշված արդյունքներն 
ապահովվել են մեր թիմի պրոֆեսիոնալիզմի և նվիրվա­
ծության, ինչպես նաև շնորհիվ Հայաստանի տնտեսության 
կայունության և նշանակալի աճի։ Մեր շարունակական 
հաջողությունն արտացոլում է մեր երկարաժամկ ետ ռազ­
մավարության ամրությունը, հետևողականությունը և արդ­
յունավետությունը։

2025թ. ընթացքում մենք զգալի աճ ապահովեցինք 
հիմն ական բանկային գործառնությունների ուղղությամբ`  
ամրապնդելով մեր դիրքը որպես Հայաստանի տնտեսու- 
թյան ամենախոշոր վարկատու։ Մեր վարկերի և փոխա­
ռությունների պորտֆելի զուտ արժեքը նախորդ տարվա 
համեմատ աճեց 27.7%-ով` հասնելով 1,672 մլրդ ՀՀ դրա­
մի և ամրապնդելով մեր առաջատար դիրքը  շուկայում ՝ 
21.7% մասնաբաժնով: Նշված աճը պայմանավորված էր 
բանկային գործունեության բոլոր հիմն ական ուղղություն­
ներում գրանցված բարձր ցուցանիշներով: Կորպորատիվ 
սեգմենտի վարկերի պորտֆելն* աճեց 28.3 %-ով` հասնելով 
935 մլրդ ՀՀ դրամի, իսկ մանրածախ սեգմենտի վարկերի 
պորտֆելը գրանցեց 27.8%-ի տպավորիչ աճ` հասնելով 762 
մլրդ ՀՀ դրամի: Մենք պահպանեցինք ակտիվների բարձր 
որակը։ 3-րդ փուլի չաշխատող վարկերի (NPL) ցուցանիշը 
կազմեց 2.1%, ինչն արտացոլում է փոփոխվող տնտեսա­
կան միջավայրում ռիսկերի կառավարման նկատմամբ 
մեր պատասխանատու մոտեցումը։ Բացի այդ, կապիտա­
լի կառավարման կշռադատված ռազմավարության շնոր­
հիվ մենք կարողացանք պահպանել կապիտալի կայուն 
համարժեքություն. 1-ին մակարդակի կապիտալի և ընդ­
հանուր կապիտալի համարժեքության գործակիցները 
կազմել են համապատասխանաբար 14.4% և 17.0%: 2026 
թվականի սկզբին մենք թողարկեցինք և հաջողությամբ 
տեղաբաշխեցինք առաջին մակարդակի լրացուցիչ կապի­
տալի պարտատոմսերը՝ ապահովելով լրացուցիչ կապի­
տալի բուֆերներ հետագա աճի և մեր ռազմավարական 
նպատակների իրականացման համար։ Մեր ավանդների 
և պարտատոմսերի ընդհանուր պորտֆելը նախորդ տար­
վա համեմատ աճել է 19.0%-ով` կազմելով 1,530 մլրդ ՀՀ 
դրամ. արդյունքում շուկայի մասնաբաժինը կազմել է 19.5%: 

2025թ. մենք կրկին ապահովեցինք շահութաբերության 
բացառիկ մակարդակ. բանկի զուտ շահույթը կազմեց 72.6 
մլրդ ՀՀ դրամ ՝ գրանցելով 21.0% տարեկան աճ, իսկ կա­
պիտալի եկամտաբերությունը (ROE)՝ 25.0%, ինչը 3.6 տոկո­
սային կետով բարձր է շուկայի միջին ցուցանիշից։ Նշված 
արդյունքը հիմն ականում պայմանավորված էր զուտ տո­
կոսային եկամտի 27.1% տարեկան աճով, ինչն արտացոլում 
է մեր շահույթի գեներացման կայունությունը:

Որպես տեխնոլոգիական հենք ունեցող և հաճախորդա­
կենտրոն բանկ՝ մենք զգալիորեն բարելավեցինք մեր 
թվային բանկային կարողությունները՝ կենտրոնանալով 
երկարաժամկ ետ հարաբերությունների կառուցման վրա՝ 
շնորհիվ գերազանց սպասարկման, էկոհամակարգա­
յին մոտեցման և նորարարության։ 2025 թվականին մենք 
գրանցեցինք բարձր արդյունքներ թվային բանկային 
ծառայությունների ոլորտում։ Ինտերնետ-բանկինգի օգ­
տագործման գործակիցը տարեվերջի դրությամբ կազ­
մեց 81.6%` տարեկան կտրվածքով աճելով 4.5 տոկոսային 
կետով, իսկ կանխիկ գործառնությունների գծով բեռնա­
թափման ցուցանիշը** հասավ 91.9%-ի: Ամսական կտրված­
քով ակտիվ օգտատերերի թիվը, ըստ գործարքների և 
մուտքերի քանակի, նախորդ տարվա համեմատ աճել է 
համապատասխանաբար 52.5% և 42.9%-ով: Մեր հաճա­
խորդակենտրոն մոտեցումն արտացոլվում է հաճախորդ­
ների բավարարվածության բարձր ցուցանիշներում. հա­
ճախորդների հավատարմության գործակիցը (NPS) կազմել 
է 79.7%, իսկ հաճախորդների փորձառության գործակիցը 
(CEI)` 9.8 (գերազանցելով մեր թիրախային 9.5 ցուցանիշը):

Մեր հաջողություններն ու նվաճումն երը ամրագրվեցին 
միջազգային հեղինակավոր մրցանակներում։ Ամերիա­
բանկն արժանացավ հեղինակավոր Euromoney ամսագ­
րի կողմից «Գերազանցության մրցանակի»՝ որպես «2025թ. 
լավագույն բանկը Հայաստանում»։ 2011 թվականից ի վեր 
մենք արժանանում ենք այս պատվավոր մրցանակին ար­
դեն 11-րդ անգամ, ինչը վկայում է մեր գործունեության 
կայունության և Հայաստանի բանկային ոլորտում գերա­
զանց ցուցանիշներ ապահովելու մեր կայուն հանձնառութ­
յան մասին։ Եվ, իհարկե, մեր ամենամեծ ձեռքբերումը Lion 
Finance Group-ի ընդգրկումն էր FTSE 100 ինդեքսում, ինչն 
արտացոլում է ներդրողների վստահությունը մեր երկա­
րամյա արդյունավետ գործունեության նկատմամբ։

2025 թվականը նշանավորվեց նաև մեր երկարամյա 
գործընկերների՝ միջազգային ֆինանսական հաստա­
տությունների (ՄՖՀ) հետ համագործակցությամբ ձեռք 
բերված ֆինանսավորման զգալի ձեռքբերումն երով։ Այդ 
միջոցներն ուղղված են ՓՄՁ-ների համար ֆինանսների 
հասանելիության ընդլայնմանը, Հայաստանի մասնավոր 
հատվածում «կանաչ» ֆինանսավորման աճի խթանմա­
նը և հավասար հնարավորությունների ստեղծմանը: Այս 
գործարքները վճռորոշ նշանակություն ունեցան կայուն 
ֆինանսավորման մեր օրակարգն առաջ մղելու և զգա­
լի տնտեսական ազդեցություն ունեցող պատասխանա­
տու ներդրումն երի խթանման մեր հանձնառությունն ամ­
րապնդելու գործում:

Հիմնվելով նախորդ տարիներին ստեղծված մեր ամուր 
հիմքերի և բարենպաստ դիրքի վրա՝ մենք շարունակելու 
ենք ապահովել կայուն աճ, զարգացնել թվային նորարա­
րարական լուծումն երը և հանդիսանալ մեր հաճախորդ­
ների հիմն ական բանկը։ Վստահ ենք, որ կկարողանանք 
ստեղծել երկարաժամկ ետ և կայուն արժեք մեր բոլոր շա­
հառուների համար՝ միաժամանակ հարմարվելով շուկա­
յի փոփոխություններին և արդյունավետորեն օգտագոր­
ծելով առաջացող նոր հնարավորությունները։

Արտակ Հանեսյան 
Տնօրինության նախագահ - գլխավոր տնօրեն

Արտակ Հանեսյան
Տնօրինության նախագահ - գլխավոր տնօրեն

* Համախառն վարկեր և փոխատվություններ
** Հեռավար և թվային ուղիներով (ԻԲ, ՄԲ, POS/VPOS) կատարված անկանխիկ գործարքների մասնաբաժինը գործարքների ընդհանուր թվում
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1998 2007 2010 2015 2021-2025

2000-2006 2008-2009 2011-2014 2017-2020

Մեր հաջողության ուղին

ՀՀ բանկային համակարգի 
բացարձակ առաջատարն ըստ 

հիմնական ֆինանսական 
ցուցանիշների  

30 մլն ԱՄՆ դոլարի ներդրում 
կապիտալում Ասիական 

զարգացման բանկի կողմից  
(2018թ. սկզբում)2  

Կանաչ պարտատոմսերի  
առաջին թողարկողը  

Հայաստանում

Պատմական 
իրադարձություններ

Ակտիվները կազմեցին ավելի քան 
6 միլիարդ ԱՄՆ դոլար

Մի խումբ երիտասարդ 
հայրենադարձ 
գործարարներ 

հիմքում են «Ամերիա» 
խորհրդատվական 

ընկերությունը

1ին ձեռքբերման գործարքը 
ՀՀ բանկային համակարգում` 

Հայաստանի ամենահին, 
սակայն ամենափոքր բանկերից 

մեկի` Հայներարտբանկի, 
բաժնետոմսերի ձեռքբերում

1ին միաձուլման 
գործարքը ՀՀ բանկային 

համակարգում` 
Ամերիաբանկի և Կասկադ 

Բանկի միջև կնքվեց 
միաձուլման պայմանագիր

30 մլն ԱՄՆ դոլարի ներդրում 
կապիտալում ՎԶԵԲի կողմից1 

50 մլն ԱՄՆ դոլարի ստորադաս 
փոխառություն ՄՖԿից

1-ին հրապարակված 
միջազգային վարկանիշը` Fitch 

B+` «կայուն» հեռանկարով

S&Pի BB- վարկանիշ` «կայուն» 
հեռանկարով և Moody’s-ի Ba3 

վարկանիշ` «կայուն» հեռանկարով

Ամենախոշոր վարկատուն 
Հայաստանում 

Ամերիաբանկը միացավ Lion 
Finance Group PLC3

Ամերիան դարձավ 
ընկերությունների 

ԽՈՒՄԲ` գործունեության 
նոր ուղղություններով` 

իրավաբանական և հարկային 
խորհրդատվություն, բիզնես 

խորհրդատվություն, 
ներդրումաբանկային 

գործառնություններ, ակտիվների 
կառավարում

Բանկը վերանվանվել է 
Ամերիաբանկ: Աննախադեպ 

աճ համաշխարհային 
ճգնաժամի պայմաններում

Ամերիաբանկը դարձավ 
Հայաստանի առաջատար 

բանկը
Ընդունվեց ռազմավարական 

որոշում` դառնալ 
ունիվերսալ բանկ` էապես 
ընդլայնելով մանրածախ 

գործառնությունները

1 Խոշորագույն գործարքը ֆինանսական կազմակերպության հետ Հայաստանում
2 Ասիական զարգացման բանկի առաջին բաժնային ներդրումը Հայաստանում
3.Նախկինում` “Bank of Georgia Group PLC” («Բենք օֆ Ջորջիա Գրուփ ՓիԷլՍԻ» )
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55մլն 423մլն 
որից 30 մլն

ներդրում
կապիտալում

35մլն 44.75մլն 
որից 33.25 մլն

ստորադաս
փոխառություն

54մլն 
որից 34 մլն
ստորադաս

փոխառություն

68մլն 
որից 29 մլն
ստորադաս

փոխառություն

315մլն
որից 50 մլն
ստորադաս

փոխառություն

51մլն

2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2018 2021 2024

385մլն 
որից 50 մլն ռիսկը կիսելու

ծրագրի ներքո (Nasira)

60մլն 77մլն 
որից 30 մլն

ներդրում
կապիտալում

85մլն 75մլն 64մլն  
որից 25 մլն
ստորադաս

փոխառություն

17մլն 
ստորադաս

փոխառություն

108մլն

Միջազգային 
գործընկերներ
Ամերիաբանկի գործընկեր հանդիսացող միջազգային ֆինանսական 
ֆինանսական հաստատությունները և կնքված պայմանագրերի 
հանրագումարը համագործակցության մեկնարկից ի վեր  
Բոլոր գումարները ներկայացված են ԱՄՆ դոլարով

սկսած
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12,000 12.6
11,318

10,127
9,503

10,000
7.6

7.5 8,501 8.7
5.8 7.2

8,000 5.9

6,543
6,992

3.2 5.2  
6,017 6,182

6,000 5,564
5,044 5,067

0.2
4,000

2,000

-7.2
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

25% 3.5%

3.0%
20%

2.5%

15%
2.0%

1.5%
10%

1.0%

5%
0.5%

0% 0.0%

Ֆինանսական

ծառայութ
յուն

ներ

Առևտուր
ՏՀՏ

Հանքաարդյունաբերութ
յուն

Էներգետիկա

Արտադրութ
յուն

Շինարարութ
յուն

Զուտ
 հարկեր

Անշա
րժ գ

ույք
ի հետ

կապված գ
ործունեութ

յուն

Գյուղ
ատնտեսութ

յուն

Այլ ո
լորտներ

Արտաքին 
միջավայր
Մակրոտնտեսական նախադրյալներ
Հայաստանի տնտեսությունը 2025թ. աճել է 7.2%ով՝ էապես 
գերազանցելով կանխատեսումները, ինչը վկայում է ակն­
կալվող մակարդակից բարձր շարունակական ընդլայնման 
մասին, թեև առկա են նշաններ, որ աճի տեմպը տատանո­
ղական է և մեծապես կախված է ոլորտային և ցիկլիկ շար­
ժառիթներից, ոչ թե լայնածավալ կառուցվածքային ձեռք­
բերումներից։

Հայաստանում 2025թ. տեղի ունեցած աճը կրկին խիստ 
կենտրոնացած է եղել ներքին ոլորտներում։ Աճի զգալի մաս­
նաբաժինը գրանցվել է ֆինանսական, ՏՀՏ, շինարարական 
և անշարժ գույքի ոլորտներում, մինչդեռ արդյունաբերության 
տեմպերը տարեկան կտրվածքով վերականգնվում էին աս­
տիճանաբար՝ չնայած տարեվերջին տեղի ունեցած կտրուկ 
աճին։

Համախառն ներքին արդյունք (ՀՆԱ)

ՀՆԱ, մլրդ ՀՀ դրամ ՀՆԱ-ի իրական աճ (%)

Շինարարության ոլորտի տարեկան աճը կազմել է 21%՝ ապա­
հովելով ոլորտային ամենախոշոր ներդրումը. մոտ 1.5 տո­
կոսային կետ ՀՆԱ-ի աճի ընդհանուր ցուցանիշի կազմում։ 
Ոլորտի ակտիվությունը պայմանավորված է եղել հանրային 
ենթակառուցվածքների զարգացման ծրագրերով և մասնա­
վոր անշարժ գույքի կառուցապատմամբ։

Ֆինանսական ոլորտում գրանցվել է 14.7% տարեկան աճ, 
որը կազմել է ՀՆԱի ընդհանուր աճի 1.3 տոկոսային կետ։ 
Ընդլայնումը պայմանավորված էր հաշվեկշռի կայուն դինա­
միկայով. վարկավորումը տարեկան կտրվածքով աճել է մոտ 
23%-ով, այդ թվում ավանդների ծավալի կայուն աճի շնորհիվ 
(15%-ից բարձր): Չափավոր գնաճը (մոտ 3-4%) և ընդհանուր 
առմամբ չեզոք դրամավարկային քաղաքականությունը 
նպաստել են իրական եկամտի դրական աճի և վարկային 
միջոցների նկատմամբ պահանջարկի պահպանմանը։

ՏՀՏ ոլորտի տարեկան աճը կազմել է 18.6%՝ նպաստելով 
ՀՆԱ-ի ընդհանուր աճին մոտ 1.0 տոկոսային կետով, ինչը 
վկայում է այն մասին, որ տվյալ ոլորտը շարունակում է լինել 
Հայաստանի առավել արդյունավետ ոլորտներից մեկը։

Արդյունաբերության ոլորտում ողջ 2025թ. ընթացքում 
գրանցվել են խիստ անկայուն արդյունքներ։ Այնուամենայ­
նիվ, տարեվերջին ոլորտում տեղի ունեցավ կտրուկ աճ, 
ինչի հետևանքով տարեկան իրական աճը կազմել է 4.2%։ 
Առևտրի ոլորտում տեղի է ունենում անցում բացառիկ, վե­
րաարտահանմամբ պայմանավորված ընդլայնումից դեպի 
ավելի ներքին բնույթ ունեցող աճ, ինչը նվազեցնում է ան­
կայունությունը, սակայն միաժամանակ սահմանափակում է 
ընդհանուր աճի տեմպերը։

ՀՆԱ-ի աճն ըստ աճին նպաստող ոլորտների

Աճի տեմպ, % Մասնաբաժինը ՀՆԱում,տ.կ.

2025թ. 7.2% իրական ՀՆԱի աճ գրանցելուց հետո, կան­
խատեսվում է, որ 2026թ. Հայաստանում այդ ցուցանիշը 
փոքրինչ կնվազի՝ կազմելով մոտ 5-6%։ Տնտեսությունն 
անցում է կատարում այլ երկրներից Հայաստան տեղա­
փոխված մարդկանց ներհոսքով և վերաարտահանման 
ակտիվությամբ պայմանավորված միջինից բարձր ընդ­
լայնման տեմպերից դեպի ավելի ներքին բնույթի, հավա­
սարակշռված կառուցվածքով աճ։

2025թ. գնաճը կրկին հայտնվեց Կենտրոնական բանկի 
թիրախային միջակայքում ՝ 2024թ. գրանցված բացառիկ 
ցածր մակարդակից հետո։ 2025թ. դեկտեմբերին ինչպես 
ընդհանուր, այնպես էլ միջին տարեկան գնաճը կազմել է 
մոտ 3.3%։ Այս համընկնումը վկայում է գների դինամիկայի 
կարգավորման մասին, որը հեռանում է նախորդ տարվա 
ընթացքում դիտարկված գրեթե զրոյական գնաճի մակար­
դակից։ Դեկտեմբերի դրությամբ հիմնական գնաճի տեմպը 
նախորդ տարվա նույն ժամանակահատվածի համեմատ 
աճել է՝ կազմելով 4.3%, ինչը վկայում է ոչ առևտրային բնույ­
թի, ծառայությունների հետ կապված բաղադրիչներում 
գնային ավելի մեծ ճնշումների մասին։ Միևնույն ժամանակ, 
անվանական աշխատավարձի աճը տարեվերջին մեծացել 
է՝ դեկտեմբերին հասնելով տարեկան 6.5%-ի, ինչը նպաս­
տել է իրական եկամտի դրական աճին։ 

2025թ. գնաճային միջավայրն արտացոլեց ներքին պա­
հանջարկի աստիճանական վերականգնումը, ծառա­
յությունների ոլորտում ակտիվության աճը և ներմուծվող 
ապրանքների գծով ավելի վաղ գրանցված դեֆլյացիոն 
երևույթների նվազումը։ Գնաճը հիմնականում պայմանա­
վորված էր պարենային ապրանքների և ծառայություննե­
րի գների բարձրացմամբ, թեև տրանսպորտի, կրթության 
և ծխախոտի գները նույնպես աճել են։ Շնորհիվ գնաճի

զսպման և ավելի հավասարակշռված մակրոտնտեսական 
միջավայրի, ՀՀ Կենտրոնական բանկը 2025թ. ընթացքում 
իջեցրեց վերաֆինանսավորման տոկոսադրույքը գումա­
րային 50 բազիսային կետով, և տարեվերջին այն կազ­
մեց 6.5%, վկայելով դրամավարկային քաղաքականության 
զգուշավոր մեղմացման մասին՝ միաժամանակ հաշվի 
առնելով գնաճի հիմքում ընկած ռիսկերը։ 

2025թ. Հայաստանի արժութային քաղաքականության 
վրա կրկին իրենց ազդեցությունն են ունեցել արտաքին 
և տարածաշրջանային մակրոտնտեսական զարգացում­
ները, ինչպես նաև ներքին տնտեսական պայմանները։ 
ՀՀ Կենտրոնական բանկը շարունակեց սահմանափակ 
միջամտության իր քաղաքականությունը՝ թույլ տալով, որ 
փոխարժեքը շտկվի՝ ի պատասխան շուկայի պայմաննե­
րի, պահպանելով ֆինանսական կայունությունը: Ամբողջ 
տարվա ընթացքում դրամը համեմատաբար կայուն է մնա­
ցել ԱՄՆ դոլարի նկատմամբ, չնայած արտաքին առևտ­
րի և կապիտալի հոսքերի զգալի անկայունությանը։ ՀՀ 
դրամ/ԱՄՆ դոլար միջին փոխարժեքը 2025թ. կազմել է 
մոտ 382 ՀՀ դրամ մեկ դոլարի դիմաց՝ գրանցելով դրամի 
չնչին արժևորում 2024թ. համեմատ։ Այլ հիմնական ար­
ժույթների նկատմամբ դրամը փոքրինչ արժեզրկվել է՝ 
տարվա ընթացքում նվազելով 2.7%-ով եվրոյի նկատմամբ 
և 8.6%ով ռուսական ռուբլու նկատմամբ։ Նշված փոփո­
խությունները հիմնականում պայմանավորված են եղել 
միջարժութային դինամիկայով, ոչ թե Հայաստանի ներքին 
խնդիրներով։ Ընդհանուր առմամբ, դրամը շարունակում է 
մնալ տարածաշրջանի ամենակայուն արժույթներից մեկը, 
ինչին նպաստում է արտարժույթի մեծ ներհոսքը, խելամիտ 
դրամավարկային քաղաքականությունը և արտարժութա­
յին պահուստի կայուն դիրքը։
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13,092 

8,415 8,395

5,360 

3,016 
1,792 2,238 2,412 2,647 2,537 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1,482) (1,859)
(2,563) (2,882) (2,027) (2,346)

(3,409) (3,893) (3,975)

(3,273)
(4,640)

(4,097)
(4,976) (5,529)

(4,564)
(5,362)

(8,769)

(12,308) (13,035)

(17,067)

AMD, % KZT, %RUB, % AZN, % GEL, % TRY, %

Ամենակայուն արժույթը տարածաշրջանում
(ԱՄՆ դոլարի նկատմամբ տարածաշրջանի այլ 
արժույթների փոխարժեքների դինամիկա)**

2025թ. Հայաստանի արտաքին առևտրի ծավալը կտրուկ 
նվազեց՝ 2024թ. գրանցված բացառիկ մեծ ծավալի համե­
մատ։ Ընդհանուր ապրանքաշրջանառությունը տարեկան 
կտրվածքով զգալիորեն նվազել է՝ պայմանավորված 2024թ. 
գրանցված և աճի բարձր տեմպերին նպաստած՝ թանկար

ժեք մետաղների վերաարտահանման բարձր ծավալի 
նվազմամբ։ Արտահանման ծավալը տարեկան կտրվածքով 
նվազել է 35.9%-ով, իսկ ներմուծման ծավալը՝ 23.6%-ով, ինչը 
վերադարձրել է ընդհանուր առևտրային ակտիվությունն 
ավելի կայուն մակարդակի։

**Փոխարժեքի օրական փոփոխությունը` որպես հիմք ընդունելով 2014թ. հունվար ամիսը։ 
Աղբյուր՝ Բլումբերգ

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Միջին  
տարեկան 480.5 482.7 483.0 480.4 489.0 503.7 435.7 392.4 392.7 387.1 

Տարեվերջի 
դրությամբ 483.9 484.1 483.8 479.7 522.6 480.1 393.6 404.8 396.6 381.4 

ՍԳԻ, % (դեկտեմբերից 
մինչև նախորդ  
տարվա դեկտեմբեր) 

-1.1 2.6 1.8 0.7 3.7 7.7 8.3 0.6 1.5 3.3 

ՍԳԻ, % (12-ամսյա 
կուտակային) -1.4 1.0 2.5 1.4 1.2 7.2 8.6 2.0 0.3 3.3 

Արտաքին առևտուր 
մլն. ԱՄՆ դոլար

Արտահանում 

Ներմուծում 

Արտաքին առևտրի հաշվեկշիռ

2025թ. կապիտալի ներհոսքի կայուն մակարդակը պահ­
պանվել է՝ նպաստելով դրամական փոխանցումների ներ­
հոսքի շարունակական աճին։ Զուտ դրամական փոխան­
ցումները տարեկան կտրվածքով աճել են 2.4%-ով՝ հասնելով 
5.98 միլիարդ ԱՄՆ դոլարի, ինչը վկայում է հիմնական գոր­
ծընկեր երկրներից կայուն ներհոսքի մասին՝ չնայած 
տարեվերջին գրանցված ամսական անկայունությանը։ 

2025թ. վերջին Հայաստանի ընդհանուր պետական պարտ­
քը ՀՆԱ-ի նկատմամբ նվազել է 2024թ. գրանցված 50.0% 
համեմատ՝ կազմելով 49.0%, ինչը պայմանավորված է եղել 
անվանական ՀՆԱի կայուն աճով։ Ընդհանուր պետա­
կան պարտքը կազմել է 14.5 մլրդ. ԱՄՆ դոլար՝ տարեկան 
կտրվածքով աճելով 8.8%-ով։ Պետական պարտքի կառուց­
վածքում կառավարության պարտքը կազմել է 14.0 մլրդ. 
ԱՄՆ դոլար՝ կախված մնալով ներքին ֆինանսավորումից։ 
Ներքին պետական պարտքը չափավոր աճել է, մինչդեռ ար­
տաքին պարտքի աճը մնացել է չնչին՝ նպաստելով պարտքի 
ընդունելի մակարդակի ցուցանիշների բարելավմանը։

Պաշտոնական արտարժութային պահուստները զգալիո­
րեն աճել են՝ տարեվերջին կազմելով 5.09 մլրդ. ԱՄՆ դոլար՝ 
ամրապնդելով Հայաստանի արտաքին բուֆերը և նպաս­
տելով փոխարժեքների կայունությանը։

2025թ.Հայաստանի սուվերեն պրոֆիլն ընդհանուր առ­
մամբ մնացել է կայուն, և առավել հայտնի վարկանիշային 
գործակալությունները վերահաստատել են երկրի վար­
կանիշները։ Fitch գործակալությունը վերահաստատել է 
Հայաստանի երկարաժամետ արտարժույթով թողարկողի 
դեֆոլտի վարկանիշը (IDR)՝ BB- մակարդակում ՝ կայուն կան­
խատեսմամբ, ինչն արտացոլում է կայուն աճի ցուցանիշ­
ները, բարելավված հարկաբյուջետային ցուցանիշները և 
ամրապնդված արտարժութային պահուստի դիրքը: 

2025 թվականի հունիսի 26-ին Moody's վարկանիշային 
գործակալությունը վերահաստատեց Հայաստանի 
վարկանիշը «Ba3» մակարդակում ՝ «կայուն» հեռանկարով: 
Նմանապես, S&P Global Ratings վարկանիշային գործա­
կալությունը վերահաստատել է երկարաժամետ և կար­
ճաժամետ սուվերեն «BB-»/«B» վարկանիշը՝ կայուն կան­
խատեսմամբ, ինչը վկայում է Հայաստանում աճի կայուն 
դինամիկայի և չափավոր պարտքի բեռի մասին։ Կայուն 
հեռանկարն արտացոլում է կայուն տնտեսական ցուցա­
նիշների և արտաքին միջավայրի գործոնների, այդ թվում ՝ 
առևտրի կարգավորման միջոցառումների և տարածաշր­
ջանային աշխարհաքաղաքական անորոշությունների, 
նկատմամբ պահպանվող զգայունության միջև հավասա­
րակշռությունը։ 
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ՀՀ բանկային 
համակարգը
2025թ. Հայաստանի բանկային համակարգը պահպանեց 
կայունությունն ու շահութաբերության բարձր մակարդակը՝ 
շնորհիվ հաշվեկշռի շարունակական ընդլայնման և դեռևս 
կայուն մակրոտնտեսական պայմանների, միևնույն ժամա­
նակ գործելով ռիսկերի հանդեպ ավելի զգայուն միջավայ­
րում, որը ձևավորվել է վարկավորման ծավալների սրընթաց 
աճի և արտաքին անորոշության պայմաններում։ 2022 թ. 
գրանցված բացառիկ ներհոսքից հետո 2025թ. ընթացքում 
շարունակվեց համակարգի կարգավորումը, և աճն աստի­
ճանաբար կենտրոնացավ հիմն ական բանկային ծառայութ­
յունների հատվածում։

Բանկային համակարգի զուտ շահույթը 2025թ. կազմել է ըն­
դամենը մոտ 421.3 միլիարդ դրամ, ինչը մոտ 17%-ով բարձր 
է 2024թ. գրանցված ցուցանիշից և արտացոլում է եկամտի 
շարունակական աճն ու ընդհանուր բարձր շահութաբերութ­
յունը բոլոր կազմակերպություններում։ Համակարգի բոլոր 
բանկերը տարին ամփոփել են դրական արդյունքներով։ Շա­
հույթի բաշխումը վկայում է ոլորտի առավել խոշոր ներկայա­
ցուցիչների կողմից գրանցված աճի մասին։ Շահութաբերութ­
յան աճը պայմանավորված էր զուտ տոկոսային եկամտի և 
ընդհանուր վարկային գործունեության զգալի աճով։ 2025թ. 
ընթացքում բանկային համակարգի ընդհանուր վարկային 
պորտֆելը նախորդ տարվա համեմատ աճել է մոտ 22.7%-ով՝ 
կազմելով գրեթե 7.7 տրլն. ՀՀ դրամ։  Հիփոթեքային վարկա­

վորման աճը նախորդ տարիներին դիտարկված բացառիկ 
բարձր ծավալների համեմատ դանդաղել է։ Հիփոթեքային 
վարկավորման ծավալները 2025թ. աճել են մոտ 12%-ով՝ հաս­
նելով գրեթե 1.7 տրլն. ՀՀ դրամի։

Զարգացող շուկայի պայմաններում բանկերը շարունակել են 
առաջնահերթություն տալ նորարարությանը, թվայնացմանը 
և հաճախորդների բազայի ընդլայնմանը: Ծառայությունների 
դիվերսիֆիկացումը և առաջադեմ տեխնոլոգիաների ներդ­
րումը կրկին հիմն ական ռազմավարական ուղղություններն 
են եղել։

Իրացվելիության և կապիտալի դիրքերի կայունությունը 
պահպանվեց, ինչը թույլ տվեց բանկերին կատարել իրենց 
պարտավորությունները և բավարարել վարկային միջոցնե­
րի նկատմամբ աճող պահանջարկը։ Բանկային համակար­
գի ընդհանուր կապիտալն աճել է մոտ 23%-ով, և բանկերի 
մեծ մասը պահպանել է կապիտալի համարժեքության դրա­
կան ցուցանիշները։ Համակարգի կայունությանը նպաստել 
են իրացվելիության պահպանվող բարձր ցուցանիշները և 
գործառնական եկամտի աճը։

Հայաստանում գործող ֆինանսական հաստատություննե­
րի թիվը վարկային կազմակերպությունների և բանկերի 
մասով մնացել է անփոփոխ, մինչդեռ հիմն ադրամն երի և 
ներդրումային ընկերությունների թիվն ավելացել է 14-ով։

ՀՀ-ում գործող Ֆինանսական հաստատություններ 2021 2022 2023 2024 2025 

Բանկեր 17 18 18 18 17 

Վարկային կազմակերպություններ 46 42 41 43 43 

Ապահովագրական ընկերություններ 7 7 8 8 8 

Հիմադրամեր և ներդրումային 
կազմակերպություններ 53 67 95 120 134 

Բանկային համակարգը շարունակել է առանցքային դեր խա­
ղալ Հայաստանի ֆինանսական համակարգում։ Բանկերին 
բաժին է ընկնում ֆինանսական համակարգի ակտիվների 
մոտ 84%-ը։ Հայաստանում գործող բոլոր 17 բանկերն ու 
ամենամեծ վարկային կազմակերպություններից մի քանիսը

կրկին եղել են 1000 խոշոր հարկատուների ցանկում։ Դա 
վկայում է պետական եկամուտներում բանկային համա­
կարգի էական ներդրումների և տնտեսության զարգացմա­
նը նպաստող մեծ դերի մասին։ 

Կայուն բանկային համակարգ և զարգացող 
ֆինանսական միջավայր

2025թ. Հայաստանի բանկային համակարգը եղել է կայուն 
և բավարար կապիտալացված։ Բանկերն ամրապնդել են 
իրենց իրացվելիության դիրքերը և շարունակել են բավա­
րարել ՀՀ ԿԲի կողմից սահմանված նորմատիվային պա­
հանջները՝ ապահովելով դիմադրողականություն արտա­
քին ցնցումների հանդեպ։

Կարգավորմանն ուղղված վերջին ցուցանիշները վերա­
հաստատում են ոլորտի կայունությունը և ֆինանսական 
առողջությունը։

Ընդհանուր կապիտալի համարժեքության գործակիցը 
(Ն1/2) կազմել է 20.8%, ինչը զգալիորեն գերազանցում է 
կարգավորող մարմնի կողմից սահմանված նվազագույն՝ 
16.75% ցուցանիշը (ներառյալ՝ Բազել III-ի շրջանակներում 
սահմանված կապիտալի բուֆերները): 

Ռիսկով կշռված ակտիվների հարաբերակցությունը առա­
ջին մակարդակի կապիտալին (Ն1/1) հասել է 18%-ի՝ գերա­
զանցելով 14.05%-ի շեմը (ներառյալ՝ Բազել III-ի շրջանակ­
ներում սահմանված բուֆերները): 

Իրացվելիության ցուցանիշները նույնպես կայուն են մնա­
ցել. բարձր իրացվելի ակտիվների հարաբերակցությունը 
ընդհանուր ակտիվներին (Ն2/1 նորմատիվ) կազմել է 29.0%, 
բարձր իրացվելի ակտիվների հարաբերակցությունը ցպա­
հանջ պարտավորություններին (Ն2/2 նորմատիվ)` 95.9%։ 
Երկու ցուցանիշն էլ գերազանցել են պահանջվող սահման­
ված նվազագույն չափը, որը կազմում է համապատասխա­
նաբար 15% և 60%:

«Fitch Ratings» գործակալության կանխատեսումների հա­
մաձայն վարկային ցուցանիշները կմնան պատմական 
ցուցանիշներից բարձր մակարդակի վրա, ինչին կնպաս­
տեն կապիտալի կայուն ներքին ձևավորումը և բարձր 
եկամուտները։ 

Հայաստանի կարգավորող դաշտը շարունակում է գործել 
Բազել III-ով սահմանված նորմատիվային պահանջներին 
համապատասխան և համարվում է համեմատաբար խիստ՝ 
տարածաշրջանի բազմաթիվ այլ երկրների հետ համեմատ, 
մասնավորապես՝ կապիտալի համարժեքության և իրաց­
վելիության կառավարման մասով։

Վերջին 10 տարում ֆինանսական միջնորդության ցու­
ցանիշը Հայաստանում զգալիորեն բարձրացել է։ 
Կանխատեսումների համաձայն վարկեր/ՀՆԱ հարաբերակ­
ցությունը 2025թ. վերջում կազմելու է մոտ 68%, մինչդեռ 10 
տարի առաջ այն կազմում էր 42.3%, իսկ 2000թ.՝ ընդամենը 
9.6%։ Նմանատիպ միտում է նկատվում նաև ակտիվնե­
րի հարաբերակցությունը ՀՆԱին ցուցանիշի մասով, որը, 
կանխատեսումների համաձայն, 2025թ. կկազմի մոտ 113%՝ 
մինչդեռ 2014թ. այն կազմում էր 70.3%, իսկ 2000թ.՝ 22.8%, ինչը 
վկայում է ընդհանուր տնտեսության նկատմամբ բան­
կային համակարգի կառուցվածքային ընդլայնման մասին։

Դոլարիզացիայի միտումների աստիճանական նվազումը 
պահպանվել է, ինչը վկայում է տեղական արժույթի նկատ­
մամբ վստահության աճի և մակրոֆինանսական կայու­
նության ամրապնդման մասին։ 2025թ. վերջի դրությամբ 
դոլարային ավանդների մասնաբաժինը կրկին նվազել է 
նախորդ տարիներին դիտարկված ավելի բարձր մակար­
դակների համեմատ` կազմելով մոտ 40.5%: Ակտիվների 
մասով վարկային դոլարիզացիան գրանցել է աննշան 
աճ՝ տարեվերջին կազմելով մոտ 31.7%, 2024թ. գրանցված 
30.9%-ի համեմատ։ Ընդհանուր առմամբ, միջնաժամետում 
պահպանվում է նվազման միտում, ինչը նպաստում է փո­
խարժեքներից առաջացող վարկային ռիսկի նվազմանը 
և դրամավարկային քաղաքականության բարելավմանը։

Բանկային համակարգի թվային փոխակերպումը շարու­
նակեց արագանալ 2025թ. ընթացքում ՝ պայմանավորված 
բջջային և առցանց բանկային ծառայությունների ընդլայն­
մամբ, անկանխիկ և էլեկտրոնային վճարումների ծավալի 
աճով, ինչպես նաև ավելի խորացված ֆինտեխ ինտեգր­
մամբ, որոնք վերափոխում են 

հաճախորդների ներգրավման գործընթացը և 
գործառնական մոդելները։ Միևնույն ժամանակ, ՀՀ 
Կենտրոնական բանկը շարունակեց իր կարգավորող և 
վերահսկողական համակարգերի կատարելագործումը, 
մասնավորապես՝ կիբերանվտանգության, ՓԼ/ԱՖ դեմ պայ­
քարի և գործառնական կայունության ոլորտներում ՝ ապա­
հովելու համար նորարարության տարածումն առանց ֆի­
նանսական կայունությունը վտանգելու։
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2025թ. ակտիվների և  
պարտավորությունների կայուն աճ

Վերջին տարիներին գրանցված արտասովոր կապիտալի 
ներհոսքերին հաջորդած շարունակական կարգավորման 
ֆոնին, 2025թ. Հայաստանի բանկային համակարգը 
պահպանել է հաշվեկշռային կայուն դինամիկան և բարձր 
ֆինանսական արդյունքները։ Ընդհանուր սեփական 
կապիտալը նախորդ տարվա համեմատ աճել է 22.6%-

ով՝ կազմելով 2,175 մլրդ ՀՀ դրամ։ Այս աճի գլխավոր 
խթանը կապիտալի կայուն ներքին ձևավորումն էր, որի 
պայմաններում չբաշխված շահույթն ավելացել է 198 մլրդ 
ՀՀ դրամով, ինչպես նաև բաժնետիրական կապիտալի 
էական աճը՝ 158 մլրդ ՀՀ դրամով:

Ակտիվներ, մլրդ ՀՀ դրամ*

Ակտիվներ
Ակտիվներ / ՀՆԱ

Վարկեր, մլրդ ՀՀ դրամ*

Վարկեր
Վարկեր / ՀՆԱ

Պարտավորություններ հաճախորդների 
նկատմամբ / ներառյալ բանկերի թողարկած 
արժեթղթերը/, մլրդ ՀՀ դրամ*

Պարտավորություններ / ՀՆԱ  
Պարտավորություններ հաճախորդների նկատմամբ

Սեփական կապիտալ, մլրդ ՀՀ դրամ*

Սեփական կապիտալ
Սեփական կապիտալ / ՀՆԱ

113.0%

108.2% 101.4% 98.9% 96.7%

109.0% 66.3% 68%
62.9%

89.0% 57.7%54.5%
83.5% 53.0%

79.1% 78.3% 49.6% 47.6%
51.4% 49.1%

2,521 2,643 3,071 3,562 4,047 3,989 4,171 5,036 6,277 7,700

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252016

4,020

2017

4,362

2018

4,964

2019

5,752

2020

6,587

2021

7,007

2022

8,393

2023

9,191

2024

11,023

2025

12,830

69.5%

62.3%
54.2%

46.1%

2016

2,344

2017

2,701

2018

3,039

2019

3,668

2020

4,017

2021

4,354

2022

5,421

2023

5,924

2024

6,939

2025

7,861

19.2%

17.6%
15.5% 15.6%

14.2%
13.0% 13.7%

12.6% 13.2% 12.6%

660 701 771 834 880 919 1,310 1,484 1,779 2,175

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

48.5% 50.3%

65.0% 61.8% 62.7%
68.5% 

Նախորդ տարվա համեմատ բանկային համակարգի ընդ­
հանուր ակտիվներն աճել են 16.6%-ով՝ կազմելով 12.8 տրլն. 
ՀՀ դրամ, ընդ որում զուտ վարկային պորտֆելը ավելացել է 
մինչև 7.7 տրլն. դրամ` գրանցելով տպավորիչ աճ 22.7%-ով։ 
Արդյունքում ֆինանսական միջնորդությունն էլ ավելի է խո­
րացել, ակտիվների և ՀՆԱի կանխատեսվող հարաբերակ

ցությունը կազմել է 113%, իսկ վարկերի և ՀՆԱի հարաբե­
րակցությունը տարեվերջին հասել է 68%-ի: Հաճախորդների 
պարտավորություններն աճել են 13%-ով՝ կազմելով 7.9 տրլն. 
ՀՀ դրամ, ինչը նպաստում է վարկավորման ծավալների շա­
րունակական ընդլայնմանը և արտացոլում է բանկային հա­
մակարգի նկատմամբ կայուն վստահությունը։

*  Աղբյուր` բանկերի 2024թ. 4-րդ եռամսյակի հաշվետվություններ, է նախորդ տվյալները` թարմացված ըստ աուդիտորական հաշվետվությունների

Միջինից բարձր շահութաբերություն
2025թ. Հայաստանի բանկային համակարգի զուտ շահույ­
թը կազմել է 421.3 մլրդ ՀՀ դրամ ՝ նախորդ տարվա համե­
մատ աճելով 16.8%-ով: Համակարգի բոլոր բանկերը տարին 
ամփոփել են դրական արդյունքներով։ Շահույթի բաշխու­
մը վկայում է ոլորտի առավել խոշոր ներկայացուցիչների

կողմից գրանցված աճի մասին։ Նշված բարձր կատարո­
ղականը հիմնականում պայմանավորված է զուտ տոկոսա­
յին եկամտի կայուն աճով։ Նշված ժամանակահատվածում 
զուտ տոկոսային եկամուտն աճել է 24%-ով:

Շահույթ*, մլրդ ՀՀ դրամ
450

400

350

300

250
421.3

200 363.1
150 262.4

100 229.8

50 74.7
0 33.0 34.7 62.2 53.8 58.8

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Հայաստանի բանկային համակարգի 
որակական ցուցանիշները*
Պատմականորեն ՀՀ առևտրային բանկերի խնդրահարույց 
վարկերի ցուցանիշը եղել է 4-5% սահմաններում, ինչը վկա­
յում է վարկային պորտֆելի բարձր որակի մասին: Չնա­
յած համաճարակի ժամանակ գրանցված ժամանակավոր 
վատթարացման՝ 2021թ. ի վեր պորտֆելի որակը զգալիորեն 

բարելավվել է։ 2025թ. խնդրահարույց վարկերի ցուցանիշը 
մնում է ցածր մակարդակում, ինչը վկայում է ռիսկերի կա­
ռավարման արդյունավետ համակարգերի առկայության և 
մակրոտնտեսական ցնցումների նկատմամբ համակարգի 
ընդհանուր դիմադրողականության մասին:

Խնդրահարույց վարկեր Կապիտալի եկամտաբերություն
22.8%

4.6% 4.5% 22.4% 21.4%

4.0%
3.4% 3.4% 16.3%

3.2%
2.8%

2.4%
1.9% 2.0% 8.5% 9.4% 9.5%

6.9%
5.6% 5.1%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ակտիվների եկամտաբերություն

0.9% 

2016 

0.8% 

1.4% 1.4% 
1.0% 

2020 

1.3% 

3.4% 

2.7% 

3.8% 

2024 

3.5% 

2017 2018 2019 2021 2022 2023 2025 

Զուտ տոկոսային մարժա

6.2%
6.0% 6.2%

5.2% 5.0% 5.1% 5.2% 5.0% 5.0%
4.6%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Հաշվարկվել է ըստ բանկերի հաշվետվություններում ներկայացված տվյալների 
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Ամերիաբանկի դիրքը   
ՀՀ բանկային համակարգում
2025թ. Ամերիաբանկը պահպանել է աճի բարձր տեմպերը՝ 
ամրապնդելով իր առաջատար դիրքը որպես ամենախոշոր 
վարկատուն Հայաստանում, պահպանելով մոտ 22% շուկա­
յի մասնաբաժին և պատշաճ կերպով դիվերսիֆիկացված՝ 
մանրածախ/ՓՄՁ պորտֆել։ 

2025թ. մեր ռազմավարությունն առաջնահերթ ուղղված էր 
ծավալուն թվային փոխակերպմանը և հաշվեկշռի կայուն 
աճին, միաժամանակ ամրապնդելով համապատասխանութ­
յունը սահմանված պահանջներին և ռիսկերի կառավարու­
մը։ Այս մոտեցումը համահունչ է կարգավորող մարմնի՝ հա­
մակարգային դիմադրողականության վրա շարունակական 
շեշտադրմանը (ներառյալ հակացիկլիկ կապիտալի բուֆերի 
ակտիվացումը, որը ուժի մեջ է 2025թ. -ից) և նպաստում է եր­
կարաժամետ կայուն արժեքի ստեղծմանը։

2025թ. Բանկը կրկին ապահովել է գերազանց արժեք բաժնե­
տերերի համար՝ չորրորդ տարին անընդմեջ գերազանցելով 
իր միջնաժամետ ռազմավարական նպատակները և զգա­
լիորեն առաջ անցնելով միջին շուկայական ցուցանիշներից։ 
Զուտ շահույթը նախորդ տարվա նույն ժամանակահատվածի 
համեմատ աճել է 21.0%-ով՝ հասնելով 72.6 մլրդ ՀՀ դրամի, 
ինչը վկայում է եկամուտների կայուն աճի և ծախսերի խե­
լամիտ կառավարման մասին։ Կապիտալի եկամտաբերութ­
յունը կազմել է 25.0%, ինչը զգալիորեն բարձր է բանկային 
համակարգի միջին ցուցանիշից (21.4%) :

Բանկի բարձր եկամտաբերությունը մեծապես պայմանա­
վորված էր եկամտի հիմնական հոսքերի կայուն աճով։ Զուտ 
տոկոսային եկամուտը տարեկան կտրվածքով աճել է 27.1%­
ով՝ գերազանցելով համակարգում գրանցված աճի միջին 
ցուցանիշը (23.8%)՝ արտացոլելով արդյունավետ հաշվեկշռի 
ընդլայնումը և մարժայի կառավարումը։ Միջնորդավճարնե­
րից ստացված զուտ եկամուտը նույնպես ցուցաբերել է 
կայուն    դինամիկա՝ տարեկան աճելով 21.8%-ով և զգալիորեն 
գերազանցելով շուկայական միջին ցուցանիշը (9.8%)։

Եկամտի աճին նպաստել է նաև ակտիվների բարձր որա­
կը և ռիսկերի խելամիտ կառավարումը։ Տարեվերջին 1-ին 
մակարդակի և ընդհանուր կապիտալի համարժեքության 
ցուցանիշները կազմել են համապատասխանաբար 14.4%

և 17.0%՝ ապահովելով բավարար բուֆերներ կարգավորող 
մարմնի կողմից սահմանված պահանջների կատարման 
իմաստով: Գործառնական արդյունավետությունը շարունակել 
է մնալ ուշադրության կենտրոնում, ինչի մասին վկայում է 
ծախսերի և եկամուտների հարաբերակցությունը, որը կազ­
մել է 39.0%, մինչդեռ մեր զուտ տոկոսային մարժան հասել է 
7.0%-ի՝ ապահովելով բարձր շահութաբերություն։ Բացի այդ, 
պահուստավորման պահպանողական ռազմավարության 
շնորհիվ մենք գրանցել ենք վարկային ռիսկի շատ ցածր ար­
ժեք` 0.2%, ինչը նպաստում է կայուն և կանխատեսելի 
եկամուտների ապահովմանը:

Մենք պահպանել ենք հիմնական ֆինանսական ցուցանիշ­
ների գծով առաջատարի մեր դիրքերը՝ շուկայում զբաղեց­
նելով առաջին տեղը վարկային պորտֆելի գծով և երկրորդ 
տեղը զուտ շահույթի, ակտիվների, պարտավորությունների, 
սեփական կապիտալի և հաճախորդների պարտավորութ­
յունների գծով։ Բացի այդ, մենք ձևավորել ենք կապիտալի 
զգալի պահուստներ՝ հաջողությամբ ապահովելով 
համապատասխանությունը Բազել III-ի շրջանակներում 
բարձրացված կապիտալի պահանջներին:

Ամերիաբանկի զուտ ընդհանուր վարկային պորտֆելը տա­
րեկան կտրվածքով աճել է 28%-ով՝ զգալիորեն գերազան­
ցելով նախորդ տարվա ցուցանիշը։ Ռազմավարական ուղղ­
վածության ոլորտներում մեր ՓՄՁ վարկային պորտֆելն 
ավելացել է 24%-ով` կազմելով 335 մլրդ ՀՀ դրամ, ինչը վկա­
յում է բիզնես վարկավորման հատվածում մեր ամուր դիր­
քի մասին։ Մանրածախ վարկային պորտֆելը 2025թ. վերջի 
դրությամբ կազմել է 762 մլրդ ՀՀ դրամ, պահպանելով տասը 
տարվա կտրվածքով բարձր միջին տարեկան աճ (CAGR), որը 
կազմել է 31.9%: Հիփոթեքային շուկայում, որտեղ Ամերիա­
բանկը արդեն բավականին երկար ժամանակ պահպանում 
է առաջատար դիրքը, մեր մասնաբաժինը կազմել է 23.1%: 
Հիփոթեքային վարկերի պորտֆելը նախորդ տարվա հա­
մեմատ աճել է 13%-ով` կազմելով 393 մլրդ ՀՀ դրամ, չնայած 
2024թ. գրանցված բարձր բազային տվյալներին՝ ապահովե­
լով տասը տարվա կտրվածքով տպավորիչ միջին տարեկան 
աճ, որը կազմել է 36.6%:

2-րդն ըստ ակտիվների.  
12.5% միջին տարեկան աճ 10 տարվա ընթացքում

2,600 20.0%

2,400 18.2%
17.9%

2,200
16.8% 17.1%

16.4%2,000
15.5% 15.9% 15.5% 15.3% 15.0%

1,800 14.9%
1,600

1,400
10.0%

1,200 2,335
1,000

1,883
800

600 1,410
1,097 1,252 

5.0%
1,091 

400 968 
719 678 780

200

0 0.0% 

2016 20192017 20202018 2021 2022 2023 2024 2025

1-նն ըստ վարկային պորտֆելի. 12.5% միջին տարեկան աճ 10 տարվա ընթացքում 
(մլրդ ՀՀ դրամ)

1,800 21.7% 25.0%

1,600 20.1% 19.6% 20.9%

1,400 18.0% 17.9% 20.0%
17.6%

17.0%1,200 16.5% 16.7%
15.0%

1,000 1,672
800 1,310 10.0%
600

985
673 735 400 696586 5.0%

513 480 548200

0 0.0% 

2016 2017 2018 20222019 20232020 2021 2024 2025

Վարկեր Կշիռը բանկային համակարգում

2-րդն ըստ կապիտալի. 18.1% միջին տարեկան աճ 10 տարվա ընթացքում 
(մլրդ ՀՀ դրամ)

400 15.5% 18.0%

350 14.4% 16.0%
13.5% 13.1% 13.2%

300 12.1% 12.3% 14.0%
12.0%

12.0%
250 9.8% 10.0%

10.0%
200

337 8.0%
150

256 6.0%
100

172 196 4.0%

50 110 129 
70 101
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0 0.0% 
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2018

2022

2022
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2019

2023

2023
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2020

2024

2024

2021

2021

2025

2025

Կշիռը բանկային համակարգումԿապիտալ

2-րդն ըստ պարտավորությունների. 11.8% միջին տարեկան աճ 10 տարվա ընթացքում 
(մլրդ ՀՀ դրամ)
2,200 25.0%

2,000
19.5% 18.7%

1,800
17.6%

16.6% 17.6% 20.0%
17.1%1,600 16.6% 15.8% 15.7%

1,400
15.2%

15.0%
1,200

1,000 1,998 10.0%
800 1,626
600 1,214
400 968 1,080 

867 981 5.0%

655 608 690200

0 0.0% 

պարտավորություններ Կշիռը բանկային համակարգում
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2-րդն ըստ շահույթի. 27.9% միջին տարեկան աճ 10 տարվա ընթացքում 
(մլն ՀՀ դրամ)
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շահույթ Կշիռը բանկային համակարգում

Կապիտալի եկամտաբերության դինամիկա` Բանկային համակարգ և Ամերիաբանկ

35.0% Ամերիաբանկ Բանկային համակարգ
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Ամերիաբանկ Բանկային համակարգ
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Ակտիվների եկամտաբերության դինամիկա` Բանկային համակարգ և Ամերիաբանկ

4.5% Ամերիաբանկ Բանկային համակարգ
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3.5%

3.0%

2.5%

2.0%

1.5%

1.0%

0.0% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3.6%

3.5%

Մանրածախ բանկային 
գործառնություններ
2025թ. հիմնական ցուցանիշները

44.9%
Համախառն մանրածախ 
վարկերի և փոխատվությունների 
մասնաբաժինն ընդհանուր 
վարկային պորտֆելում

57.0%
Մանրածախ ավանդների 
և պարտատոմսերի 
մասնաբաժինն ընդհանուր 
պորտֆելում

Գործառնական շահույթ նախքան վարկային կորուստների գծով ծախսերը, 
մլրդ ՀՀ դրամ

69.9

16.5%  
տարեկան աճ

60.0

2024 2025

Ընդհանուր ակնարկ
2025թ. մանրածախ բանկային գործառնությունների ուղ­
ղությունը շարունակեց զարգանալ՝ հիմնական շեշտը 
դնելով հաճախորդամետության, սպասարկման որակի և 
թվային փոխակերպման վրա։ Բանկն իրականացրեց նա­
խաձեռնություններ՝ ուղղված հաճախորդների փորձառութ­
յան և ներգրավվածության բարելավմանը, հաճախորդների 
պահպանման մակարդակի և գործառնական արդյունա­
վետության բարձրացմանը՝ միաժամանակ պահպանելով 
համապատասխանության ապահովման և ռիսկերի կառա­

27.8% 20.2% 42.9%
Վարկային պորտֆել 

(տարեկան աճ)

Ավանդներ

(տարեկան աճ)

Ամսական ակտիվ 
օգտատերերի 
թիվն ըստ մուտքի 

աճ դեկտ-դեկտ

91.9%
Կանխիկ 
գործառնությունների 
գծով բեռնաթափման 
ցուցանիշ

Հիմնական ձեռքբերումերը 

վարման բարձր չափանիշները։ Այդ ամենի շնորհիվ Բանկը 
գրանցում է հաճախորդների բավարարվածության ցուցա­
նիշների շարունակական բարելավումներ. 2025թ. հաճա­
խորդների փորձառության գործակիցը (CEI) կազմել է 9.8, 
իսկ հաճախորդների հավատարմության գործակիցը (NPS)՝   
79.7%: Թվային հնարավորությունների և տվյալահեն մոտե­
ցումների գծով շարունակական ներդրումները նպաստե­
ցին հաճախորդների ավելի անխափան փորձառությանը և 
կայուն աճին մանրածախ բանկինգի բոլոր հատվածներում։
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2025թ. հիմնական ձեռքբերումները.
1.	 Բարելավվել է հաճախորդների թվային փորձառությունը. 

ստեղծվել և ընդլայնվել են Ամերիայի ինտեգրված հար­
թակներն ու էկոհամակարգերը (MyAmeria, MyCar, MyHome, 
MyEventHub, MyInvest, MyTour), ինչը հնարավորություն է 
տվել օգտատերերին հեշտությամբ կառավարել իրենց ֆի­
նանսական, ապրելակերպի և առօրյա կարիքները միաս­
նական, ամբողջական համակարգի շրջանակներում։

2.	 Մանրածախ վարկային պորտֆելը 596.2 մլրդ ՀՀ դրամից 
աճել է մինչև 762.1 մլրդ ՀՀ դրամ ՝ գրանցելով 27.8% տարե­
կան աճ, մինչդեռ վարկային արժեքի ռիսկը կազմել է 0.9%:

3.	Մանրածախ ավանդների բազան աճել է 725.8 մլրդ ՀՀ 
դրամից մինչև 872 մլրդ ՀՀ դրամ ՝ տարեկան կտրվածքով 
գրանցելով շուրջ 20.2% աճ։

4.	 Ապահովվել է հաճախորդների ներգրավման, հաճախորդ­
ների ընդհանուր բազայի և թվային ուղիներով ներգրավ­
ման կայուն աճ, ինչը վկայում է մեր հաճախորդամետ 
ռազմավարության և թվային փոխակերպման շարու­
նակական նախաձեռնությունների արդյունավետության 
մասին։ Հաճախորդների բազան աճել է՝ գրանցելով 33% 
տարեկան աճ, իսկ ակտիվ օգտատերերի թիվն ըստ մուտ­
քի և գործարքների տարեկան կտրվածքով (դեկտ-դեկտ) 
աճել է համապատասխանաբար 42.9%-ով և 51.3%-ով՝ ար­
տացոլելով մեր թվային հարթակների օգտագործման և 
հաճախորդների ակտիվության աճը։

Ինտերնետ-բանկինգի օգտագործման 
գործակիցը 2025թ. կազմեց 81.6%:

Հիփոթեքային 
վարկեր

Մանրածախ վարկային պորտֆել
Մեր ընդհանուր մանրածախ վարկային պորտֆելը տարեկան 
կտրվածքով աճել է 27.8%-ով՝ շարունակելով կայուն աճը: 
Վերջին տարիներին մեր մանրածախ պորտֆելը աճում

էր կայուն տեմպերով. միջին տարեկան աճը 2020-2025թթ. 
կազմել է 26.8%: Արդյունքում մանրածախ վարկերի կշիռն 
ընդհանուր վարկային պորտֆելում կազմել է 44.9%:

Հիփոթեքային 
վարկեր

Ընդհանուր մանրածախ 
վարկային պորտֆել

393.2մլրդ
347.9մլրդ +13.0%

2024 2025

Բիզնես  
վարկեր

Սպառողական 
վարկեր 

272.8մլրդ

96.1մլրդ
78.9մլրդ 169.4մլրդ +61.1%

+21.8%

2024 2025 2024 20242025 2025

762.1մլրդ

+27.8%
596.2մլրդ

81.6%

77.1%
72.6%

62.7%

55.5%

2021 2022 2023 2024 2025

Մանրածախ ավանդներ
Մանրածախ ավանդային պորտֆելը մեր հաճախորդնե­
րի հավատարմության գլխավոր ցուցանիշներից է: 2025թ. 
մանրածախ ավանդների և պարտատոմսերի ընդհանուր 
ծավալը ավելացել է 20.2%-ով` կազմելով 872.7 մլրդ ՀՀ դրամ:

Բանկը բարձր աճ է գրանցել մանրածախ թե´ ցպահանջ, թե´ 
ժամկետային ավանդների գծով` ամրապնդելով իրացվե­
լիության ցուցանիշները:

Ցպահանջ 
ավանդներ

Ընդհանուր ավանդներ 
և պարտատոմսեր

376.8մլրդ
320.0մլրդ +17.8%

2024

2024 2024

2025

2025 2025

Ժամկետային 
ավանդներ

356.5մլրդ

287.0մլրդ +24.2%

872.7մլրդ

+20.2%
725.8մլրդ

Ենթաճյուղեր

Ամենօրյա բանկային գործառնություններ
Վճարային քարտեր և անկանխիկ գործառնությունների խթանում

2025թ. մենք շարունակեցինք անկանխիկ գործառնություն­
ների խթանմանն ուղղված միջոցառումները: Թողարկված 
քարտերի թիվն աճել է 45.2%-ով: Աշխատավարձային քար­
տերը մեզ համար մնում էին առաջնահերթ պրոդուկտ, և 
մենք պահպանեցինք շուկայում առաջատար դիրքն աշ­
խատավարձային քարտերով:

Մենք մեր ուշադրությունն ուղղեցինք անկանխիկ և էլեկտ­
րոնային վճարումների խթանմանը` նպատակ ունենալով 
հասանելի լինել մեր հաճախորդների համար ցանկացած 
պահի, ցանկացած վայրում: Արդյունքում կանխիկ գործառ­
նությունների գծով բեռնաթափման ցուցանիշը կազմել է 
91.9%, իսկ մասնաճյուղերի բեռնաթափման ցուցանիշը` 
99%: Մենք շուկայի առաջատարն էինք անկանխիկ գոր­
ծարքների քանակով և ծավալով:

Ամերիաբանկը գրանցեց զգալի թվային և գործառնական 
առաջընթաց՝ ներդնելով գրեթե իրական ժամանակում 
իրականացվող մշակում քարտից քարտ (C2C) գործարքների 
համար, կրճատելով գործարքների հաշվառման համար 
պահանջվող ժամանակը 1 օրից մինչև ընդամենը մի քանի 
րոպե և հնարավորություն տալով հաճախորդներին՝ գրեթե 
անմիջապես ստանալ և օգտագործել իրենց փոխանցված 
դրամական միջոցները: Միևնույն ժամանակ բանկը գոր­
ծարկեց առանց թղթային փաստաթղթերի իրականաց­
վող ամբողջապես թվային ապառիկ ֆինանսավորում, որը 
պարզեցնում է հաճախորդի և առևտրի կետի միջև ամբողջ 
գործընթացը, վերացնում է պայմանագրերի թղթային ներ­
կայացման անհրաժեշտությունը և զգալիորեն կրճատում 
գործառնական ծանրաբեռնվածությունը և թղթային փաս­
տաթղթերի արխիվացման պահանջները:
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Քարտային գործառնություններ
Անկանխիկ քարտային գործառնություններ

Քանակ  

49%
Տարեկան աճ

Արժեք 

17%
Տարեկան աճ

Հաճախորդների սպասարկման և  
հաճախորդների բավարարվածության բարելավում

Հաճախորդների կարիքների ուսումն ասիրության և 
շուկայի միտումն երի հիման վրա իրականացվել է մի 
շարք ռազմավարական նախաձեռնություններ՝ ուղղված 
հաճախորդների փորձառության բարելավմանը, հաճա­
խորդների պահպանման մակարդակի բարձրացմանը և 
ծառայությունների մատուցման պարզեցմանը:

•	 Հավատարմության ծրագրի գործարկում ինչպես ֆի
զիկական, այնպես էլ իրավաբանական անձ հանդիսա
ցող հաճախորդների համար. MyAmeria հավելվածում 
գործող՝ հաճախորդների հավատարմության ծառայութ­
յուն, որը հնարավորություն է տալիս հաճախորդներին՝ 
վաստակել միավորներ Բանկի ֆիզիկական և առցանց 
տերմինալների միջոցով կատարված անկանխիկ գոր­
ծարքներից։ Միավորները հեշտությամբ կարելի է օգտա­
գործել QR վճարումն երի միջոցով։ Հաջորդ տարվա ըն­
թացքում նախատեսվում է ծրագրի ընդլայնում՝ տարբեր 
մակարդակների բաժանված կառավարման եղանակի 
ներդրման, թիրախային արշավների իրականացման և 
միավորների կուտակման ու հաշվարկման գործառույթ­
ների բարելավման միջոցով։

•	 Հաճախորդի արժեքի կառավարում. Ամերիաբանկը 
ներդրել է հաճախորդների փորձառության քարտեզ, որն 
իրականացվում է հաճախորդների պահպանման գոր­
ծընթացի բարելավմանն ուղղված  խաչաձև վաճառքի 
կառուցվածքային ռազմավարության միջոցով։ Հաճա­
խորդների հետ հաղորդակցման հարթակի բարելավում­
ների արդյունքում այժմ հասանելի են գործարքներին և 
պրոդուկտներին վերաբերող տվյալները՝ հնարավորութ­
յուն տալով ապահովել վաճառքը խթանող առաջադեմ, 
թիրախային հաղորդակցում, իսկ խաչաձև վաճառքի հա­
մակարգի ավտոմատացումը ներկայումս ընթացքի մեջ է։ 
Զուգահեռաբար, սպառողական վարկավորման համար 
նախատեսված վարքագծային մեքենայական ուսուցման 
մոդելը կանխատեսում է պրոդուկտի օգտագործումը՝ հիմք 
ընդունելով հաճախորդների ժողովրդագրական տվյալնե­
րը և վարքագիծը, զգալիորեն բարձրացնելով վաճառքի 
արդյունավետությունը։ Վերաֆինանսավորմանը, քար­
տային գործարքների ծավալների ընդլայնմանը և նախա­
հաստատվող վարկերի խթանմանն ուղղված թիրախա­
յին արշավները նույնպես նպաստում են հաճախորդների 
ներգրավմանը՝ հատկապես հաշվի բացմանն անմիջա­
պես հաջորդող կարևոր ժամանակահատվածում։

•	 Միջին հատվածի (Persona) փաթեթի վերագործարկում. 
Պոտենցիալ Persona հաճախորդները բաժանվել են երեք 
խմբի՝ հիմք ընդունելով նրանց եկամուտը, կարիքները և 

վարքագիծը։ Այդ հաճախորդներին անվճար տրամադր­
վել է Persona փաթեթը։ Նրանց տրամադրվել է նաև հա­
սանելիություն նոր Telegram ալիքին և Chatbot-ին, որոնք 
ապահովում են ինչպես ֆինանսական արտոնություն­
ներ, այնպես էլ կենսակերպին առնչվող բովանդակութ­
յուն՝ հաճախորդների ներգրավվածությունը բարելավե­
լու նպատակով։ 

•	 Ձայնային կենսաչափական տվյալներով նույնակա
նացման մեկնարկ. Ամերիաբանկը դարձավ Հայաստա­
նի առաջին բանկը, որն իր Կոնտակտային կենտրոնում 
ներդրեց ձայնային կենսաչափական տվյալներով հաճա­
խորդների նույնականացում։ Այդ նորարարական տեխ­
նոլոգիան հաշված վայրկյանների ընթացքում նույնա­
կանացնում է հաճախորդներին ձայնով՝ բարելավելով 
նույնականացման ճշգրտությունը, կրճատելով սպասարկ­
ման տևողությունը, բարձրացնելով կոնտակտային կենտ­
րոնի աշխատանքի արդյունավետությունը և ապահովե­
լով պաշտպանվածություն խարդախության փորձերից։ 

•	 Հաճախորդների ներգրավման և պահպանման արշավ
ներ. 2025թ. մենք մեկնարկեցինք մի շարք թիրախային 
արշավներ, որոնք ուղղված էին հաճախորդների փոր­
ձառության բարելավմանը, ներգրավման ընդլայնմանը 
և թվային պրոդուկտների օգտագործման արագացմա­
նը հաճախորդների բազայի հիմն ական հատվածներում։ 
«Իմ Ամերիա, իմ ընտանիք» արշավի շրջանակներում 
ներկայացվեցին ավելի քան 15 բանկային պրոդուկտներ 
և գործարքների հետ կապված արտոնություններ՝ առա­
ջարկելով ավելի քան 300 մրցանակ հաճախորդներին 
և նրանց ընտանիքներին։ Նշված նախաձեռնությունն 
ընդգծեց մեր ռազմավարական անցումն ավելի ընտա­
նիքակենտրոն բանկային մոդելի։

Ուսանողների համար մշակված ծրագրերի նպատակն էր՝ 
ներգրավել բանկի հաճախորդ դեռևս չհանդիսացող ու­
սանողներին, միաժամանակ ամրապնդելով առկա ուսա­
նող-հաճախորդների բազան։ Այդ նախաձեռնությունները 
ներառում էին նոր հաճախորդներին տրամադրվող ար­
տոնություններ, հետվճարի առաջարկներ, հասարակական 
տրանսպորտի տոմսեր, ուսանողական վարկեր, ուղղորդ­
ման պարգևավճարներ և կրթաթոշակներ։ Զուգահեռաբար 
իրականացվող Visa Transportation և Visa Premium արշավ­
ները ևս աջակցեցին մեր նպատակների իրագործմանը՝ 
բարելավել հաճախորդների փորձառությունը, ընդլայնել 
ներգրավվածությունը և խթանել թվային պրոդուկտների 
օգտագործումը։

Երկարաժամկետ բանկային գործառնություններ 
MyCar հարթակ

Հիմնական արդյունքները

•	 Առաջնային շուկայի վարկերի 32.3%-ը տրամադրվել է առցանց։

•	 Երկրորդային շուկայի վարկերի 29.1%-ը տրամադրվել է առցանց։

•	 Տարեվերջի դրությամբ MyCar հարթակում ներկայացված էր 70 ավտոսրահ և 1,251 մոդել:

18.2մլրդՀՀ դրամ 34.4% միջին տարեկան աճ 
2020-2025թթ. ընթացքում

Ավտովարկերի համախառն պորտֆել

Վերջին մի քանի տարվա ընթացքում մեր ավտովարկավոր­
ման պորտֆելն արագ աճում է` հասնելով 18.2 մլրդ ՀՀ դրամի 
և վերջին հինգ տարվա կտրվածքով միջինում ապահովելով 
34.4% տարեկան աճ, ինչը վկայում է շուկայի մեծ մասնա­
բաժնի և բիզնեսի կայուն զարգացման մասին: 2025թ. մենք 
շարունակեցինք ամրապնդել MyCar հարթակի տեխնոլո­
գիական հիմքը՝ մասշտաբայնություն, գործընկերների հետ 
անխափան ինտեգրում և առաջադեմ անհատականացում 
ապահովելու նպատակով։ Արդյունքում հարթակը մնում 

էշուկայում գործող միակ հավաստված, ամբողջապես թվա­
յին էկոհամակարգը, որը հնարավորություն է տալիս հաճա­
խորդներին՝ որոնել տրանսպորտային միջոցներ, իրակա­
նացնել դրանց գնումը և կառավարել գնմանը հաջորդող 
գործողությունները մեկ անխափան գործընթացի շրջանակ­
ներում, ինչի շնորհիվ ավտովարկավորման ամբողջ գոր­
ծընթացն իրականացվում է բացառապես առցանց, առանց 
որևէ թղթային փաստաթղթի։
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Հիփոթեքային վարկեր
MyHome հարթակ

2025թ. մեր հիփոթեքային վարկերի պորտֆելի կայուն աճը շա­
րունակվեց, և այն ավելացավ 45.2 միլիարդով, ամրապնդելով 
մեր առաջատար դիրքը շուկայում ՝ 23.1% շուկայի մասնաբաժ­
նով: Այդ ցուցանիշը հաստատվեց նաև Euromoney-ի կողմից, 
որը երկրորդ տարին անընդմեջ ճանաչեց Ամերիաբանկը ՀՀ 
լավագույն բանկն անշարժ գույքի ոլորտում: Այդ մրցանակով 
ոգեշնչված՝ Բանկն ընդլայնեց և դիվերսիֆիկացրեց իր ռազմա­
վարական գործընկերությունները և մասնակցեց երկրում իրա­
կանացվող կառուցապատման 105 նախագծերի, այդ թվում ՝ 35 
նոր նախաձեռնությունների, ինչպիսին են Ռենշինի հետ բացա­
ռիկ համագործակցությունը Skyline նախագծի շրջանակներում, 
որը համարվում է Հայաստանի առաջին «քաղաքը քաղաքում»՝ 
առաջարկելով արդիական հիփոթեքային լուծումն եր ՀՀ բնա­
կիչների, սփյուռքի և օտարերկրյա գնորդների համար:

Պորտֆելի աճին զուգահեռ, մենք զգալիորեն բարելավել ենք 
MyHome անշարժ գույքի թվային հարթակը՝ ընդլայնելով հար­

թակի աշխարհագրական ծածկույթը, ներառելով մասնավոր 
վաճառողներին, ավելացնելով վարձով տրվող և արտերկրում 
վաճառվող անշարժ գույքի ցուցակներ, ինչպես նաև ներդնե­
լով նորարարական գործիքներ, ինչպիսիք են վերանորոգ­
ման ծախսերի հաշվիչները, շինարարության առաջընթացի 
մոնիտորինգը և հաճախորդների հավատարմության գոր­
ծակցի (NPS)/հաճախորդների փորձառության գործակցի (CEI) 
ավտոմատացված հաշվարկը: Բանկի հետ համագործակցող 
բրոքերների միջոցով, ինչպես նաև բնակարանային ծառա­
յությունների ընդլայնված էկոհամակարգի շնորհիվ,  հարթա­
կում այժմ ներկայացված են նաև Բանկի գործընկեր չհանդի­
սացող կառուցապատողներ, ամրապնդելով հարթակի դիրքը 
որպես շուկայի ամենաընդգրկուն անշարժ գույքի հարթակ և 
խթանելով անցումը դեպի թվային ուղիներ, քանի որ արդեն 
առաջնային շուկայի հիփոթեքային վարկերի մոտ 40.8%-ը 
տրամադրվում է առցանց:

Հիմն ական արդյունքները

•	 2025թ. ընթացքում առաջնային շուկայի վարկերի քանա­
կի 40.8%-ը տրամադրվել է առցանց։

•	 Տարեվերջի դրությամբ MyHome հարթակում ներկայաց­
ված էր 103 կառուցապատող և 165 շենք:

•	 Տարեվերջի դրությամբ MyHome հարթակում ներկայացված 
էր 37 բրոքեր և երկրորդային շուկայի 2,365 անշարժ գույք:

•	 Տարեվերջի դրությամբ MyHome հարթակում ներկայաց­
ված էր բնակելի անշարժ գույքի շուկայում գործող գոր­
ծընկերների/խանութ-սրահների 44 հատուկ առաջարկ։

Հիմն ական մրցակցային առավելությունները 

•	 Հուսալի համագործակցություն կառուցապատողների 
հետ, ինչը հնարավորություն է տալիս գրավիչ հիփոթեքա­
յին առաջարկներ անել։

•	 Առաջադեմ առցանց հիփոթեքային հարթակներ, որոնք 
պարզեցնում են դիմումի ներկայացման և հաստատման 
գործընթացները։

•	 Բանկի կողմից ներդրված ճկուն սխեմաներ՝ հաճախորդ­
ների կարիքներին համապատասխանեցված լուծումն երը 
մշակելու համար։

•	 Առավելություններ պետական կարգավորումն երի շրջանակ­
ներում, այդ թվում ՝ եկամտային հարկի վերադարձի խթաններ։ 

•	 Ակտիվ մասնակցություն կառավարության կողմից սուբսի­
դավորվող բազմաթիվ հիփոթեքային ծրագրերին։

393.2մլրդՀՀ դրամ  

Հիփոթեքային վարկերի համախառն պորտֆել

27.4% միջին տարեկան աճ 
2020-2025թթ. ընթացքում

Բիզնես բանկինգ

96.1մլրդՀՀ դրամ

Համախառն ՓՄՁ վարկեր
որից առցանց հարթակի միջոցով տրամադրված ՓՄՁ վարկեր

12.9մլրդՀՀ դրամ

2025թ. Ամերիաբանկը զգալիորեն զարգացրեց իր ՓՄՁ 
բանկային ծառայությունները՝ MyBusiness հարթակի միջո­
ցով ապահովելով ամբողջապես թվային փորձառություն 
առևտրային կետերի համար, ներառյալ ներգրավման վե­
րանայված գործընթացը, օգտատերերի կենտրոնացված 
էջերը և POS ծառայությունների ավտոմատացված կառա­
վարումը: Ամերիաբանկն ընդլայնեց իր թվային վճարում­
ների էկոհամակարգը՝ էլեկտրոնային առևտրի համար 
ներդնելով Apple Pay-ը, գործարկելով Հայաստանում առա­

ջին թվային բիզնես քարտերը ՓՄՁ-ների համար և ակտի­
վացնելով նորարարական POS լուծումն եր, ինչպիսիք են 
PhonePOS-ը և vPOS-ը: Նշված բարելավումն երն ամրապն­
դում են բանկի դիրքը որպես բոլոր ծառայությունները 
մատուցող միասնական, լավագույն թվային հարթակ՝ բա­
րելավելով արդյունավետությունը, կրճատելով ծառայութ­
յունների մատուցման տևողությունը և բարելավելով ՓՄՁ 
հաճախորդների ընդհանուր փորձառությունը:

Բիզնես հարթակի միջոցով առցանց ներգրավված հաճախորդների մասնաբաժինը` 22% 

ԻԲ/ՄԲ օգտատերերի թիվը հաճախորդների ընդհանուր բազայում` 67% 

Բիզնես հարթակի միջոցով բացված ԻԲ/ՄԲ օգտատերերի մասնաբաժինը` 30% 

Բիզնես հարթակի միջոցով թողարկված բիզնես քարտերի մասնաբաժինը` 75% 

Թվային ուղիներով տրված բիզնես վարկերի մասնաբաժինը` 38% 

Բիզնես հարթակի միջոցով ներկայացված առցանց POS հայտերի մասնաբաժինը` 76%

Առաջատար դիրք շուկայում` էլեկտրոնային առևտրի անկանխիկ գործառնություններով

Բանկոմատների ամենախոշոր 
ցանցերից մեկը մայրաքաղաքում

vPOS տերմինալների 
խոշորագույն ցանցը երկրում

POS տերմինալների ամենամեծ 
ցանցերից մեկը երկրում

21.8%  
տարեկան աճ
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2024-2025թթ. համեմատություն 

POS  
տերմինալների թիվը

3%
Բանկոմատների  

թիվը
vPOS  

տերմինալների թիվը

10% 30%
Քարտային  

գործարքների թիվը

45%
Phone POS  

տերմինալների թիվը 
Գործարքներ վճարային 

տերմինալներով

41% 11%
POS տերմինալներով 
գործարքների թիվը

47%
POS տերմինալներով 

գործարքների ընդհանուր ծավալը
vPOS տերմինալներով 
գործարքների թիվը

28% 227%
vPOS տերմինալներով 

գործարքների ընդհանուր ծավալը

312%

Թվային բանկային ծառայություններ 
MyAmeria հավելվածի ամբողջական վերաձևավորման 
արդյունքում մենք ստեղծել ենք նոր սերնդի հարթակ, 
որը զգալիորեն բարելավում է օգտատիրոջ փորձը և 
ներգրավվածությունը՝ հիմք դնելով լիովին ինտեգրված 
գերազանց հավելված ունենալու մեր երկարաժամկ ետ 
տեսլականին:  Վերաձևավորվումը վերածում է MyAme­
ria-ն բանկային հավելվածից համապարփակ թվային 
էկոհամակարգի՝ հնարավորություն տալով օգտատե­
րերին մեկ տեղում կառավարել իրենց ֆինանսական, 
ապրելակերպի և առօրյա կարիքները, ինչպիսիք են 
ավտոմեքենաների հետ կապված խնդիրների կառա­
վարման կենտրոնացված ծառայությունները, ինչպես 
նաև MyAmeria-ի MyEventHub հարթակի հետ ինտեգրված 
հատուկ միջոցառումն երը և տոմսերի վաճառքի բաժինը: 
Հաճախորդների փորձառությունն էլ ավելի բարելավելու 
համար մենք ավելացրեցինք Stories («Պատմություններ») 
բաժինը՝ պրոդուկները և թարմացումն երը դինամիկ կեր­
պով ներկայացնելու համար, MyPoints հավատարմության 
ծրագիրը և ավելի քան 5000 առևտրի կետում QR-կոդով 
վճարումն երի հնարավորությունը, ինչպես նաև ընդլայ­
նեցինք կոմունալ, ապահովագրական և այլ ծառայութ­
յունների դիմաց հաշիվների արտացոլման ինտեգրումը՝ 
ընդգրկելով պարբերական վճարումն երը, հարկային տե­
ղեկատվությունը և համատիրության վճարները: Բացի 
այդ, հուսալի push ծանուցումն երի համակարգն այժմ 

իրական ժամանակում ծանուցում է կոմունալ պարտքե­
րի, մուտքային փոխանցումն երի և ճանապարհային ոս­
տիկանության կողմից կիրառված տուգանքների մասին՝ 
հնարավորություն տալով օգտատերերին մեկ հպումով 
մուտք գործել համապատասխան վճարման կամ հաշվի 
բաժին, ապահովելով տեղեկատվության անխափան և 
արդյունավետ թվային փոխանակում:

Լիովին ներառական և հաճախորդակենտրոն թվային 
էկոհամակարգ ունենալու մեր հանձնառության շրջանակ­
ներում, մենք գործարկեցինք MyAmeria Star հավելվածը 
երեխաների համար, որը խթանում է ֆինանսական գրագի­
տությունը երեխաների շրջանում և սահուն անցումը MyAme­
ria էկոհամակարգի անկախ օգտագործման։ Այդ հարթակը 
որը մշակվել է ի պատասխան ծնողների մոտ առկա մեծ 
պահանջարկի, ապահովում է անվտանգ, կրթական միջա­
վայր, որտեղ երեխաները սովորում են պլանավորել իրենց 
ֆինանսական միջոցները և կատարել ծախսերը պատաս­
խանատու կերպով՝ ծնողի լիարժեք աջակցության և հս­
կողության ներքո։ Հարթակը ներառում է Visa Star քարտը՝ 
Հայաստանում երեխաների համար նախատեսված առա­
ջին վճարային քարտը, ինչպես նաև գումարի ստացման 
հարցում ուղարկելու, երեխաների համար հասկանալի կան­
խիկացման, QR վճարումն երի, խաղերի դրամապանակնե­
րի լիցքավորման և գործընկերների կողմից առաջարկվող 
զեղչերից օգտվելու հնարավորությունների հետ միասին։
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Կորպորատիվ և ներդրումային 
բանկային գործառնություններ

935մլրդ ՀՀ դրամ

+28.6%

2024 2025

Կորպորատիվ  
ավանդներ   
և պարտատոմսեր

640մլրդՀՀ դրամ

55.1%

41.8%

2024 2025

2025թ. հիմնական ցուցանիշները

Ընդհանուր կորպորատիվ 
վարկեր և   
փոխատվություններ 

934.7 մլրդ

726.6 մլրդ Մասնաբաժինն 
ընդհանուր վարկերում և 
փոխատվություններում

Մասնաբաժինն 
ընդհանուր ավանդային 
պորտֆելում

Գործառնական շահույթ նախքան վարկային կորուստների գծով ծախսերը, 
մլրդ ՀՀ դրամ*

70.4 մլրդ

56.3 մլրդ +24.9%

* Ներառյալ շահույթը նախքան վարկերի հնարավոր կորուստների գծով մասհանումները, ընդհանուր վարչական ծախսերը և եկամտային հարկը

Ընդհանուր ակնարկ

Մենք հանդիսանում ենք Հայաստանի առաջատար կոր­
պորատիվ և ներդրումային բանկն ըստ բոլոր հիմն ական 
ցուցանիշների:

Մենք առաջարկում ենք վարկային և բանկային պրո­
դուկտների լայն ընտրանի, բարդ գործարքների կառա­
վարման և կառուցվածքավորման խորհրդատվություն, 
առևտրի ֆինանսավորման առաջատար լուծումն եր, հա­
րուստ փորձառություն տնտեսության բոլոր հիմն ական 
ճյուղերում։ Մենք նաև առաջարկում ենք լրացուցիչ ֆի­
նանսավորման հնարավորություններ միջազգային ֆի­
նանսական հաստատությունների հետ համագործակ­
ցության և պետական ծրագրերի շրջանակներում:

Մեր ծառայությունները և լուծումն երը մշակված են հա­
ճախորդների բազմազան ֆինանսական կարիքները 
բավարարելու համար՝ լինի դա փորձագիտական խորհր­
դատվության, թե ուղղակի ֆինանսավորման միջոցով: 
Մենք ունենք Հայաստանի խոշորագույն կորպորատիվ 
հաճախորդների սպասարկման և ամենամեծ ռազմավա­

րական նախագծերի ֆինանսավորման հարուստ փորձ։ 
Որպես կորպորատիվ և ներդրումային բանկային ծառա­
յությունների ոլորտում հարուստ փորձառություն ունեցող 
բանկ՝ մենք հպարտությամբ ենք կրում առաջատար ըն­
կերությունների նախընտրելի բանկի տիտղոսը։ Չնայած 
վերջին տարիներին բանկային ոլորտը դարձել է ավելի 
դիվերսիֆիկացված՝ կորպորատիվ բանկային ծառայութ­
յունների ուղղությունը դեռևս հանդիսանում է մեր ամե­
նաուժեղ կողմը: Բարդ ֆինանսական լուծումն երի պա­
հանջարկի աճին զուգահեռ՝ մենք պարտավորվում ենք 
շարունակաբար ընդլայնել մեր առաջարկները:

Մենք ձգտում ենք պահպանել շուկայի առաջատարի մեր 
դիրքը՝ շարունակելով դիվերսիֆիկացնել մեր պորտֆելը և 
առաջնահերթություն տալով կորպորատիվ բանկային գոր­
ծառնությունների ոլորտում կանաչ ծրագրերի ֆինանսավոր­
մանը: Մեր առաջնային միջնաժամկ ետ նպատակն է ավե­
լացնել ՓՄՁ վարկերի և պրոդուկտների կշիռն ընդհանուր 
պորտֆելում, ինչպես նաև ապահովել ոչ տոկոսային եկամտի 
աճն ընդհանուր գործառնական եկամտի կառուցվածքում:

2025թ. ձեռքբերումն երը
2025թ. Կորպորատիվ և ներդրումային բանկինգի դեպար­
տամենտի թիմը տպավորիչ արդյունքներ է ապահովել: 
Կորպորատիվ վարկերի ընդհանուր համախառն պորտֆե­
լը տարեկան կտրվածքով աճել է 30.3%-ով՝ կազմելով 874.8 
մլրդ դրամ։ Զգալի աճին նպաստել են ինչպես կորպորատիվ 
ՓՄՁ, այնպես էլ խոշոր վարկերը, որոնց պորտֆելի գծով 
տարեկան աճը կազմել է համապատասխանաբար 24.3% 
և 32.8%: Առևտրի ֆինանսավորման ընդհանուր պորտֆե­
լը (հաշվեկշռային և հետհաշվեկշռային) նախորդ տար­
վա համեմատ աճել է 40.8%-ով հետհաշվեկշռային երաշ­
խիքների բարձր աճի շնորհիվ: Լիզինգի պորտֆելի գծով 
գրանցվել է տարեկան 1.5% աճ: Լիզինգի պորտֆելի ընդ­
հանուր գումարը կազմել է 51.1 մլրդ ՀՀ դրամ: Կորպորատիվ 
վարկերի պորտֆելի բարձր դիվերսիֆիկացման մակար­
դակը պահպանվել է` տնտեսության բոլոր հիմն ական ճյու­
ղերի հավասարակշռված ֆինանսավորման շնորհիվ: 

2025 թվականին մենք շարունակեցինք կորպորատիվ 
բանկային գործառնությունների թվային փոխակերպ­
մանն ուղղված մեր ջանքերը՝ զգալի առաջընթաց գրան­
ցելով նախկինում մեկնարկած նախագծերի ուղղությամբ 
և ընդլայնելով հիմն ական գործընթացների ավտոմա­
տացման շրջանակները։ Հաշվի առնելով կորպորատիվ 
բանկային գործառնությունների առանձնահատուկ և ան­
հատականացված բնույթը` մենք շարունակեցինք զար­
գացնել ներքին թվայնացման և ավտոմատացման նախա­
ձեռնությունները՝ արդյունավետությունը, ճշգրտությունը 

և ընդհանուր գործընթացի արագությունը բարելավելու 
համար։ Բարելավվեց որոշ աշխատանքային ուղղություն­
ների կառուցվածքը, ինչը հնարավորություն տվեց ավելի 
սահուն կերպով համակարգել բաժինների աշխատանքը։ 
Մենք գործարկեցինք անշարժ գույքի գնահատման գոր­
ծընթացի համար նախատեսված թվային հարթակ, որը 
թույլ տվեց արտաքին գնահատողներին ներկայացնել և 
կառավարել տեղեկատվությունը անվտանգ և ամբողջութ­
յամբ թվային ձևաչափով։ Ներդրված ջանքերը թույլ կտան 
շարունակաբար բարելավել թափանցիկությունը, հետևո­
ղականությունը և գործառնական արդյունավետությունը։  

Մենք նաև ներդրեցինք նոր, շատ կարևոր գործառույթներ 
և ամբողջությամբ ավտոմատացված ձևանմուշներ կոր­
պորատիվ հաճախորդների համար նախատեսված ին­
տերնետ-բանկինգի համակարգում ՝ ապահովելով Բանկ 
հայտեր ուղարկելու ավելի արագ և ավելի հարմար եղա­
նակներ։ Նշված բարելավումն երի շնորհիվ կարողացանք 
կրճատել ձեռքով կատարվող աշխատանքների ծավալը և 
բարելավել հաճախորդների ընդհանուր փորձառությունը։ 

Ընդհանուր առմամբ, 2025 թվականն արտացոլում է մեր 
գործընթացները պարզեցնելու, ծառայությունների որա­
կը բարելավելու և կորպորատիվ բանկային գործառնութ­
յունների շրջանակներում գործառնական արդյունավե­
տությունն ամրապնդելու նպատակով տեխնոլոգիաների 
կիրառման մեր շարունակական հանձնառությունը։ 

Ընդհանուր կորպորատիվ վարկային պորտֆելի կառուցվածքը 

2025

635.7մլրդ
 ՀՀ դրամ

239.1մլրդ
ՀՀ դրամ

51.1մլրդ
 ՀՀ դրամ

8.8մլրդ
 ՀՀ դրամ

Լիզինգ Ֆակտորինգ և դեբիտորական 
պարտքեր ակրեդիտիվների գծով

Կորպորատիվ ՓՄՁԽոշոր վարկեր 
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68.0%

37.5%
25.6%

Կորպորատիվ բանկային 
ծառայություններ
Խոշոր ձեռնարկությունների վարկավորում

635.7մլրդ ՀՀ դրամ 

Խոշոր ձեռնարկությունների 
վարկավորման ընդհանուր պորտֆել

635.7մլրդ

+32.8%
478.9մլրդ

2024 2025

Խոշոր 
ձեռնարկությունների 
վարկավորման կշիռն 
ընդհանուր կորպորատիվ 
վարկային պորտֆելում

Մասնաբաժինն 
ընդհանուր վարկերում և 
փոխատվություններում

Կորպորատիվ ՓՄՁ 
վարկավորում
2025թ. հիմնական ցուցանիշները

24.3% տարեկան աճ

239.0մլրդ 
ՀՀ դրամ

Կորպորատիվ ՓՄՁ 
վարկավորման ընդհանուր պորտֆել

Կորպորատիվ խոշոր ձեռնարկությունների 
վարկավորման կշիռն ընդհանուր 
կորպորատիվ վարկային պորտֆելում

2025թ. Խոշոր կորպորատիվ վարկերի պորտֆելը հասել է 
635.7 միլիարդ ՀՀ դրամի` գրանցելով տարեկան աճ 32.8%-ի 
չափով:

2024թ. պահպանվել է խնդրահարույց վարկերի տեսակարար 
կշռի նվազման դինամիկան, ինչը վկայում է մեր վարկային 
պորտֆելի բարձր որակի մասին: Ի լրումն 2024թ. ընթացքում 
գրանցված 0.9 տոկոսային կետով նվազման, 2025թ.  Խնդրա­
հարույց կորպորատիվ վարկերի տեսակարար կշիռը նվազել 
է ևս 0.7 տոկոսային կետով և տարեվերջին խնդրահարույց 
վարկերի բաժինը կորպորատիվ վարկերի պորտֆելում կազ­
մել է 0.16%:

2025թ. Բանկը հավատարիմ է մնացել երկրի երկարաժամ­
կետ տնտեսական զարգացումը խթանող ոլորտների և 
նախագծերի ֆինանսավորման իր ռազմավարությանը: 

2025թ. իրական, շոշափելի աճի տարի էր Հայաստանի տնտե- 
սության համար։ Շինարարության ոլորտը պահպանեց 
իր ամուր դիրքերը՝ շնորհիվ ողջ երկրում իրականացվող 
բնակելի շենքերի և ենթակառուցվածքային շարունա- 
կական նախագծերի։ Գյուղատնտեսությունը ևս շարունակ- 
եց զարգանալ, հատկապես՝ ժամանակակից սարքավո- 

2025թ. նույնպես ՓՄՁ վարկավորումը եղել է բանկի ռազ­
մավարական ուղղություններից մեկը: ՓՄՁ վարկավորման 
պորտֆելը նախորդ տարվա համեմատ աճել է 24.3%-ով` 
գործող և նոր հաճախորդներին ակտիվորեն վարկավորե­
լու պայմաններում: Վերջին 3 տարիների ընթացքում ՓՄՁ 
վարկերի ծավալը մեծացել է 108.1%-ով. բաղադրյալ տարե­
կան աճի տեմպը կազմել է 27.7%: Առավել մեծ ուշադրության 
էին արժանացել Հայաստանի ռազմավարական ոլորտնե­
րը` էներգետիկան, շինարարությունը, ինտենսիվ գյուղատն­
տեսությունը և զբոսաշրջությունը, որտեղ Բանկն առաջար­
կել է ոլորտին համապատասխան նոր պրոդուկտներ: 

Պորտֆելի աճն ապահովվել է մեր նպատակային կորպո­
րատիվ ՓՄՁ վարկավորման քաղաքականության շնորհիվ, 
որին նպաստել է գործընթացների շարունակական պար­
զեցումը և կատարելագործումը՝ արագ փոփոխվող միջա­
վայրում ձեռնարկությունների կարիքներին դրանք էլ ավելի 

րումների մեջ ներդրումներ կատարող և արտահանմանն 
ուղղված բիզնեսների հաշվին։ Միևնույն ժամանակ, զբոսա- 
շրջությունը, ծառայությունների ոլորտը և թեթև արդյու- 
նաբերությունը շարունակեցին թափ հավաքել։

Որպես կորպորատիվ վարկավորման ծավալներով երկրի 
խոշորագույն բանկ՝ մենք բնականաբար գտնվում ենք այս 
բոլոր գործընթացների կենտրոնում։ 

Կորպորատիվ բանկինգի տեսանկյունից մեր խնդիրը 
հստակ է՝ աջակցել այն ոլորտներին, որոնք իրականում 
առաջ են մղում տնտեսությունը։

Մենք շարունակել ենք ֆինանսավորել խոշոր շինարարա­
կան նախագծեր՝ միաժամանակ սերտորեն համագործակցե­
լով գյուղատնտեսության ոլորտի այն հաճախորդների հետ, 
որոնք դառնում են ավելի արդյունավետ ու ընդլայնվող։ 
Դրան զուգահեռ, մենք մեծացրել ենք մեր աջակցությունն 
այլ զարգացող ճյուղերին, որտեղ տեսնում ենք հստակ ու 
կայուն  պահանջարկ։

Մենք չենք ձգտում աճի՝ հանուն աճի։ Մեր նպատակն է պահ­
պանել հավասարակշռությունը, սատարել մեր հաճախորդ­
ներին և աճել տնտեսության հետ համընթաց։

համապատասխանեցնելու նպատակով: Աճը հիմն ականում 
ապահովվել է նորարարական և կանաչ ՓՄՁ ծրագրերի, 
ինչպես նաև սոցիալական ուղղվածություն ունեցող նախագ­
ծերի ֆինանսավորման ծավալների ավելացման շնորհիվ: 

Մենք ակտիվորեն ֆինանսավորել ենք արտադրական 
հզորությունների ընդլայնմանը, նոր տեխնոլոգիաների ներ­
մուծմանը և գյուղատնտեսության խթանմանն ուղղված կա­
ռավարության նպատակային ծրագրերը։ Մեր առանձնակի 
ուշադրության կենտրոնում էին հատկապես բարձր տեխ­
նոլոգիական ու էներգախնայողության ոլորտի ծրագրերը, 
որոնց իրականացման համար Բանկն առավել շահավետ 
պայմաններ է առաջարկում: Ամրապնդելով համագործակ­
ցությունը մեր գործընկեր միջազգային ֆինանսական  հաս­
տատությունների (ՄՖՀ) հետ՝ մենք հաջողությամբ իրակա­
նացրել ենք բազմաթիվ նախագծեր կանաչ տնտեսության 
և կանաչ վարկավորման ծրագրերի շրջանակներում:
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51.1մլրդՀՀ դրամ 31.4%

Լիզինգ

2025թ. լիզինգի պորտֆելի գծով գրանցվել է 1.5% աճ, որի 
արդյունքում պորտֆելը կազմել է 51.1 մլրդ ՀՀ դրամ: Նշված 
աճը հիմնականում պայմանավորված էր 2025 թվականին 
կնքված մի քանի խոշոր լիզինգի պայմանագրերով, որոնց 
ներքո ձեռք բերված ակտիվների մատակարարումը նախա­
տեսված է 2026 թվականին։

2025 թվականի ընթացքում ստորագրվել են 37.2 միլիարդ ՀՀ 
դրամի ընդհանուր արժողությամբ լիզինգի պայմանագրեր, 
որոնցից 25.9 միլիարդ ՀՀ դրամի չափով լիզինգով 
տրամադրված ակտիվները ներկայումս մատակարարման 
փուլում են։

Լիզինգային գործառնությունների ներքո ֆինանսավորման 
ծավալների ընդլայնման շնորհիվ մենք կարողանում ենք 
մեր հաճախորդներին առաջարկել ֆինանսավորման ճկուն 
և մատչելի լուծումներ։ Լիզինգը ֆինանսավորման գրավիչ 
և շահավետ գործիք է՝ պահանջվող ցածր կանխավճարի,

գրավի գրավադրման ընթացակարգերի բացակայության 
և սուբսիդավորման բազմաթիվ ծրագրերի ներքո հաճա- 
խորդներին առաջարկվող առավել բարենպաստ ֆի- 
նանսավորման պայմանների տեսանկյունից։

2025 թվականին պետական սուբսիդավորման ծրագրերի 
շրջանակներում տրամադրվող լիզինգի ծավալը զգալիո­
րեն աճել է՝ ընդգրկելով այնպիսի ոլորտներ, ինչպիսիք են 
արտադրությունը, հանքարդյունաբերությունը, առողջա­
պահությունը, էներգամատակարարումը, տեղեկատվական 
տեխնոլոգիաները և մի շարք այլ ոլորտներ։ Միայն 
«Արտադրողականության խթանման միջոցառում» ծրագրի 
շրջանակներում 2023-2025 թվականներին կնքվել են 84.2 
միլիարդ ՀՀ դրամի համարժեք լիզինգի պայմանագրեր, 
որոնք հնարավորություն են տվել տնտեսության հիմնական 
ոլորտներին արդիականացնել իրենց սարքավորումները 
ֆինանսավորման առավել մատչելի պայմաններով։

Լիզինգի ընդհանուր  
պորտֆել՝ 51.1 մլրդ ՀՀ դրամ 

Լիզինգի պորտֆելի  
բաղադրյալ տարեկան  
աճի տեմպ (2020-2025թթ.)՝

Առևտրի ֆինանսավորում 
և Ֆակտորինգ
2025թ. հիմնական ցուցանիշները

Ակրեդիտիվների 
և բանկային 
երաշխիքների 
պորտֆելը տարեվերջի 
դրությամբ` 

130.1մլրդ 
 ՀՀ դրամ

տարեկան աճ   
40.8%

Առևտրի 
ֆինանսավորման 
գործիքներից 
ստացված ընդհանուր 
եկամուտը`

2.7մլրդ   
 ՀՀ դրամ

տարեկան աճ   
39.7%

Ֆակտորինգի 
պորտֆելը 
տարեվերջի 
դրությամբ

8.7մլրդ 
 ՀՀ դրամ

տարեկան աճ  
80.8%

Առևտրի ֆինանսավորման տեսանկյունից 2025թ. Ամերիա­
բանկի համար զգալի աճի և նշանակալի ձեռքբերումների 
տարի էր։ Բանկային երաշխիքների և ակրեդիտիվների 
պորտֆելը տարեվերջին կազմել է 340 մլն ԱՄՆ դոլար. տար­
վա ընթացքում կնքվել է ավելի քան 2600 նոր գործարք։

2025թ.-ին մեր ուշադրության կենտրոնում կրկին տնտե­
սության աճը խթանող ոլորտներն էին՝ շինարարություն, ՏՏ, 
էներգետիկա, արտադրություն, հանքարդյունաբերություն, 
առողջապահություն և հումքային ապրանքներ: Միևնույն 
ժամանակ մենք շարունակեցինք ակտիվորեն աջակցել 
արտաքին առևտրին:

Ամերիաբանկն ակտիվորեն մասնակցում է բոլոր խոշոր 
միջազգային ֆինանսական հաստատությունների (ՄՖՀ)` 
ՎԶԵԲ-ի, ՄՖԿ-ի, ԱԶԲ-ի առևտրի և մատակարարման 
շղթաների ֆինանսավորման ծրագրերին: Բացի նշված 
ՄՖՀ-ներից թողարկող բանկի կարգավիճակին արժանա­
նալու՝ Ամերիաբանկը նաև առաջին հայկական բանկն է, 
որն ստացել է հաստատող բանկի կարգավիճակ ՎԶԵԲ-ի 
առևտրի ֆինանսավորման ծրագրի շրջանակներում և 
հանդիսանում է Հայաստանի միակ հաստատող բան­
կը ՄՖԿ-ի առևտրի ֆինանսավորման համաշխարհային 
ծրագրի և ԱԶԲ-ի առևտրի և մատակարարման շղթաների 
ֆինանսավորման ծրագրի շրջանակներում:

Շնորհիվ նշված ՄՖՀ-երից և գործընկեր առևտրային բան­
կերից ստացված խոշոր վարկային սահմանաչափերի` 
մենք մեր հաճախորդներին առաջարկում ենք բնականոն 
աշխատանքն ու բիզնեսի զարգացումն ապահովող լավա­
գույն լուծումները: Մենք շարունակել ենք արդյունավետո­
րեն համագործակցել գործընկեր միջազգային բանկերի 
հետ, ինչպիսիք են Caixabank-ը, Banca Popolare Di Sondrio-ն, 
Raiffeisenbank-ը, ODDO BHF-ը, Unicredit-ը, Intesa San Paolo-ն, 
KBC Bank-ը և այլն: Ամերիաբանկի համար միջազգային 
ֆինանսական կազմակերպությունների և հիմնական մի

ջազգային գործընկերբանկերի կողմից բացված` առևտ­
րի ֆինանսավորման հասանելի սահմանաչափերը 2025թ. 
վերջում գերազանցել են 120 մլրդ ՀՀ դրամը:

Մենք աջակցել ենք առևտրի զարգացմանը ինչպես տեղա­
կան ու միջազգային վճարային գործիքների թողարկման 
և արտահանման/ներկրման գործառնությունների սպա­
սարկման, այնպես էլ միջազգային բանկերից ռեսուրսնե­
րի ներգրավման և ընկերությունների արտահանման և 
ներկրման գործառնությունների ուղղակի ֆինանսավոր­
ման միջոցով: 2025թ. ընթացքում առևտրի ֆինանսավոր­
ման նպատակով գործընկեր բանկերից ներգրավվել է 
ավելի քան 260 մլն ԱՄՆ դոլար:

Ֆակտորինգը մեկ այլ արդյունավետ և վստահելի գոր­
ծիք է, որի միջոցով Բանկը ֆինանսավորում է տրամադ­
րում առևտրային գործարքների համար: Դեբիտորական 
պարտքերն անմիջապես շրջանառու միջոցների վերածե­
լով՝ ձեռնարկությունները ձեռք են բերում գործառնական 
կարիքները բավարարելու, աճի հնարավորություններն օգ­
տագործելու և արագորեն փոփոխվող շուկայական պայ­
մաններում ֆինանսական ճկունություն ցուցաբերելու ու­
նակություն:

2025թ. ընթացքում Ամերիաբանկի ֆակտորինգային 
պորտֆելի թիրախային ոլորտներն անփոփոխ էին՝ առև­
տուր, գյուղատնտեսություն, էներգետիկա, շինարարութ­
յուն, տրանսպորտ, հանրային ծառայություններ և տեքստիլ 
արդյունաբերություն: 

Արտահանման ֆակտորինգի շրջանակներում Ամե­
րիաբանկը շարունակել է իր համագործակցությունը 
Հայաստանի արտահանման ապահովագրական գործա­
կալության հետ, ինչը թույլ է տվել զգալիորեն ընդլայնել ար­
տահանողների համար արտասահմանյան գործընկերնե­
րի հետ ֆինանսապես ավելի արդյունավետ ու վստահելի 
հարաբերություններ կառուցելու հնարավորությունները:
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98մլրդՀՀ դրամ

27.5%

Ներդրումաբանկային 
գործառնություններ
2025թ. հիմնական ցուցանիշները

Թիվ 1 տեղաբաշխողը 
Հայաստանում

18 նախագիծ պարտքային 
կապիտալի շուկայում Մասնաբաժինը 

շուկայում

Պարտատոմսերի առաջատար 
թողարկողը ՀՀ շուկայում

գ. 63 մլրդ ՀՀ դրամ 
14 տրանշ

Ընդհանուր ակնարկ
2025 թվականը ևս մեկ կարևոր տարի էր Ամերիաբանկի 
ներդրումաբանկային գործունեության համար: Ամերիաբան­
կը պահպանել է ներդրումաբանկային ոլորտի բացարձակ 
առաջատարի դիրքը՝ կնքելով ՀՀ շուկայի համար նշանա­
կալի խոշոր գործարքներ: Չնայած վերջին տարիներին մեր  
ռազմավարությունն ուղղված է առավելապես ՓՄՁ հատվա­
ծի և մանրածախ բանկային ծառայությունների զարգացմա­
նը` ներդրումաբանկային գործունեությունը հանդիսանում է 
Բանկի հիմնական մրցակցային առավելություններից մեկը, 
որը մեզ հնարավորություն է տալիս անհատականացված 
ծառայություններ առաջարկել մեր կորպորատիվ հաճախորդ- 
ների ֆինանսավորման կարիքները բավարարելու համար:

Մենք մտադիր ենք էլ ավելի դիվերսիֆիկացնել մեր կորպո­
րատիվ բանկային պորտֆելը և նվազեցնել կենտրոնաց­
ման մակարդակը` միաժամանակ պահպանելով առաջա­
տար դիրքը շուկայում: Ռազմավարական աճն ապահովելու 
և մեր հաճախորդների ֆինանսավորման մեխանիզմները 
ավելի դիվերսիֆիկացնելու նպատակով մենք առաջարկում 
ենք ներդրումաբանկային գործիքների և պրոդուկտների 
լայն ընտրանի: Մեր ներդրումաբանկային պրոդուկտները և 
ծառայությունները տրամադրվում են հետևյալ բիզնես ուղ­
ղությունների միջոցով.

Միաձուլումներ և 
ձեռքբերումեր 

•	 Խորհրդատվություն 
գնորդին

•	 Խորհրդատվություն 
վաճառողին

•	 Բիզնեսի գնահատում

Կապիտալի  
շուկաներ 

•	 Պարտքային ֆինանսավորման 
ներգրավում կապիտալի 
հանրային շուկաներում

•	 Բաժնային ֆինանսավորման 
ներգրավում կապիտալի 
հանրային շուկաներում

•	 Առաջնային բաց 
•	 տեղաբաշխման (IPO) գծով 

խորհրդատվություն

Կորպորատիվ 
ֆինանսներ

•	 Պարտքային 
ֆինանսավորման 
ներգրավում կապիտալի 
ոչ հանրային շուկաներում

•	 Բաժնային 
ֆինանսավորման 
ներգրավում կապիտալի 
ոչ հանրային շուկաներում

•	 Վարկանիշավորման 
խորհրդատվություն

Միաձուլումներ և ձեռքբերումներ

2025թ. ձեռքբերումները 

2025 թվականը պատմական նշանակություն ունեցավ Ամե­
րիաբանկի Միաձուլումների և ձեռքբերումների բաժնի հա­
մար։ Միաձուլումների և ձեռքբերումների բաժինը հանդես 
եկավ որպես վաճառող կողմի խորհրդատու: Այդ գործարքը 
ոչ միայն ևս մեկ մարտահրավեր էր, որի շրջանակներում 
Բանկի Միաձուլումների և ձեռքբերումների թիմը ցուցադ­
րեց իր երկար տարիների փորձը, վերլուծական ձիրքը և 
տարբեր ոլորտներ ներկայացնող բազմաթիվ շահագրգիռ 
կողմերի հետ հաջողությամբ համագործակցելու ունակութ­
յունը, այլև համագործակցելու և ընդլայնվելու բազմաթիվ 
փոխշահավետ հնարավորություններ ստեղծեց երկու կող-

մերի համար և նպաստեց Բանկի համար ռազմավարական 
նշանակության նոր շուկաներ մուտք գործելուն: Այս կար­
ևոր գործարքը հիմք դրեց դինամիկ զարգացումներով լի 
հաջորդ տարվա համար: Բացի այդ, թիմն իրականացրեց 
բիզնեսի գնահատման ծավալուն աշխատանքներ տարբեր 
ոլորտներում` շինարարություն, հանքարդյունաբերություն, 
էլեկտրոնային առևտուր, ապահովագրություն և այլն: 

Թիմը նաև ակտիվ մասնակցություն է ունեցել միաձուլում­
ների և ձեռքբերումների մի քանի խոշոր գործարքներում` 
տրամադրելով խորհրդատվություն ինչպես գնորդներին, 
այնպես էլ վաճառողներին: 

Կապիտալի շուկաներ

2025 թվականը ևս մեկ նշանակալի տարի էր կապիտալի 
շուկաների մեր թիմի համար։ Թիմը հաջողությամբ իրա­
կանացրեց 98 միլիարդ ՀՀ դրամ ընդհանուր գումարի 18 
նախագիծ/պարտատոմսերի տեղաբաշխում պարտքա­
յին կապիտալի շուկայում . 

Արտարժութային պարտատոմսերի ռեկորդային թո
ղարկում. «Ամերիաբանկ»-ը հաջողությամբ կազմակեր­
պեց «Վիվա Արմենիա» ՓԲԸ-ի համար 80 միլիոն ԱՄՆ դո­
լարի պարտատոմսերի տեղաբաշխումը։ Այս նշանակալի 
գործարքը համարվում է կապիտալի շուկայի խոշորա­
գույն գործարքներից մեկը՝ մինչ օրս տեղական շուկայում 
թողարկված արտարժութային (ԱՄՆ դոլար) պարտատոմ­
սերի ամենամեծ ծավալով՝ նշանավորելով շուկայի խո­
րության և ծավալի ընդլայնման կարևորագույն մի փուլ։

Արագ, դեբյուտային տեղաբաշխում դեղագործական 
ոլորտում. Ամերիաբանկը սահուն կերպով իրականաց­
րեց «Ալֆա-Ֆարմ» ՓԲԸ-ի՝ Հայաստանի խոշորագույն 
դեղատների ցանցի պարտատոմսերի երաշխավորված 
տեղաբաշխումը։ 1.5 միլիարդ դրամի թողարկումն ամբող­
ջությամբ տեղաբաշխվեց առաջին օրը (2025 թվականի 
դեկտեմբերի 10-ին)՝ սահմանված ժամկ ետից զգալիորեն 
շուտ, ինչն արտացոլեց ներդրողների շրջանում առկա 
բարձր պահանջարկը։ Այս թողարկումը հատկանշական 
էր նաև այն առումով, որ այն պարտատոմսերի առաջին 
առաջարկն էր Հայաստանի դեղագործական ոլորտում, 
որը թույլ տվեց դիվերսիֆիկացնել թողարկողների բա­
զան՝ ընդգրկելով ևս մեկ ուղղություն։

Պարտատոմսերի թողարկում երկու տրանշով՝ դիվեր­
սիֆիկացված ռազմավարական հոլդինգի համար. 
Ամերիաբանկը մեկնարկեց «Ինթելլիջենթ Մենեջմենթ» 
ՍՊԸ-ի՝ երկու տրանշով թողարկված 2.5 միլիոն ԱՄՆ դո­
լար և 1 միլիարդ ՀՀ դրամ արժողությամբ պարտատոմ­
սերի տեղաբաշխումը։  «Ինթելլիջենթ Մենեջմենթ» ՍՊԸ-ն 
ռազմավարական հոլդինգային ընկերություն է, որն ակ­
տիվներ ունի բժշկական և ապահովագրության ոլորտնե­
րում: Տեղաբաշխումը մեկնարկել է 2025 թվականի դեկ­
տեմբերի 15-ին։ Ստացված միջոցները նախատեսվում է 
ուղղել ժամանակակից, բազմաֆունկցիոնալ բժշկական 
կենտրոնի ֆինանսավորմանը։ Նշված գործարքն ընդգ­
ծում է Ամերիաբանկի դերը առողջապահության և ֆի­
նանսական ծառայությունների ոլորտներում ռազմավա­
րական ներդրումն երի իրականացման գործում:

2025թ. Ամերիաբանկը պահպանել է տեղական շուկայի 
առաջատար թողարկողի դիրքը. բանկի մասնաբաժինը 
շուկայում կազմել է 27.5%: 2025թ. ընթացքում Ամերիա­
բանկը թողարկել և տեղաբաշխել է պարտատոմսերի 14 
տրանշ՝ 63 մլրդ ՀՀ դրամ ընդհանուր ծավալով։

Պարտատոմսերի գնման գործընթացը պարզեցվել և ավ­
տոմատացվել է նաև անհատ ներդրողների համար։ Ֆիզի­
կական անձինք հեշտությամբ կարող են գնել Ամերիաբան­
կի կողմից առաջարկվող ցանկացած արժեթուղթ առցանց՝ 
MyAmeria հավելվածում գործող MyInvest հարթակի միջո­
ցով: Թեև նախորդ տարիների ընթացքում ինստիտուցիո­
նալ ներդրողները հիմն ական մասնակիցներն էին, մանրա­
ծախ ներդրողների մասնաբաժինը զգալի աճ է գրանցել։

Կորպորատիվ ֆինանսներ

Տարիների ընթացքում Ամերիաբանի Կորպորատիվ 
ֆինանսների բաժինը ձևավորել է ռազմավարական 
նշանակության արդյունավետ գործընկերական հա­
րաբերություններ միջազգային ամենահեղինակավոր 
ֆինանսական հաստատություններից մի քանիսի հետ, 
որոնց միջոցով 2008թ. ի վեր ներգրավել է ավելի քան 
1 մլրդ ԱՄՆ դոլարի ֆինանսավորում` ամրապնդելով իր 
առանցքային դերը ֆինանսական աճի խթանման և խո­
շոր գործարքների կնքման գործում։

2025թ. Կորպորատիվ ֆինանսների բաժինը շարունակեց 
ակտիվորեն ուսումն ասիրել կորպորատիվ հաճախորդ­
ների համար ֆինանսավորում ներգրավելու հնարավո­
րությունները: Օգտագործելով իր ընդարձակ գործըն­
կերական ցանցը և շուկայում ունեցած մեծ փորձը` թիմը 
շարունակեց ռազմավարական նշանակության խորհր­
դատվական ծառայություններ տրամադրել՝ բացահայ­
տելով և ներկայացնելով հաճախորդների փոփոխվող 
կարիքները բավարարող ֆինանսական լուծումն եր:
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ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ

ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ

ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ ՊԱՐՏԱՏՈՄՍԵՐ

ԱՄՆ դոլար

ԱՄՆ դոլար

ԱՄՆ դոլար ԱՄՆ դոլար

ԱՄՆ դոլար

ԱՄՆ դոլար ԱՄՆ դոլար

ԱՄՆ դոլարԱՄՆ դոլար

80մլն

Տեղաբաշխող
Փետրվար 2025

Տեղաբաշխող 
Ապրիլ 2025

Տեղաբաշխող 
Մարտ 2025

Տեղաբաշխող 
Ապրիլ 2025

Տեղաբաշխող 
Հուլիս 2025

Տեղաբաշխող 
Հունիս 2025

Տեղաբաշխող 
Հուլիս 2025

Տեղաբաշխող 
Հունիս 2025

Տեղաբաշխող 
Մարտ 2025

Տեղաբաշխող 
Սեպտեմբեր 2025

Տեղաբաշխող 
Հոկտեմբեր 2025

Տեղաբաշխող 
Դեկտեմբեր 2025

Տեղաբաշխող 
Դեկտեմբեր 2025

Տեղաբաշխող 
Դեկտեմբեր 2025

Տեղաբաշխող 
Դեկտեմբեր 2025

Տեղաբաշխող 
Դեկտեմբեր 2025

Տեղաբաշխող 
Սեպտեմբեր 2025

Տեղաբաշխող 
Հունիս 2025

ՀՀ դրամ

5մլրդ

ՀՀ դրամ

ՀՀ դրամ

ՀՀ դրամ

5մլրդ

10մլն 10մլն 5մլրդ

10մլն 3.25մլրդ 5մլն

ՀՀ դրամ

12մլրդ 15մլն

եվրո

5.25մլն

11.6մլն

ՀՀ դրամ

10մլրդ

ՀՀ դրամ

1.5մլրդ

ՀՀ դրամ

1մլրդ 2.5մլն 10մլն
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11.6
11.1

-4.9%

2024 20242025 2025

13.1

11.8

-9.6%

Ամերիաբանկը կրկին ցուցադրեց միջազգային և 
տեղական շուկաների փոփոխվող պայմաններին հար­
մարվելու բարձր ունակություն՝ պահպանելով իր դիրքը 
որպես հայկական շուկայի առաջատար առևտրային գոր­
ծառնությունների գծով՝ շնորհիվ իրացվելիության ակտիվ 
ապահովման, ռիսկերի պատշաճ կառավարման և պրո­
դուկտների շարունակական զարգացման։ 2025թ. առևտ­
րային գործառնություններից զուտ եկամուտը կազմել է 
19.6 մլրդ ՀՀ դրամ ՝ 2024թ. գրանցված 23.7մլրդ ՀՀ դրամի 
համեմատ: Բանկի արդյունքներն արտարժութային գոր­
ծառնությունների, ածանցյալ գործիքների, դրամի շուկա­
ների և արժեթղթերի գծով վկայում էին շուկաների են­
թակառուցվածքները զարգացնելու և հաճախորդների 
համար ռիսկերի կառավարման արդյունավետ լուծումն եր 
ապահովելու շարունակական հանձնառության մասին։

2025թ. Ամերիաբանկի արտարժութային գործառնություն­
ների բաժինը շարունակել է տրամադրել պրոդուկտնե­
րիների ամբողջ տեսականին՝ թե՛ տեղական արժույթով, 

վարդային և սվոփ գործարքների ուղղությամբ՝ արտա­
հանողների և ներմուծողների համար ավելի հասանելի 
դարձնելով հեջավորման արդյունավետ լուծումն երը և 
նպաստելով շուկայի զարգացմանը։ Բացի այդ, Բանկն 
ընդլայնել է իր ածանցյալ գործիքների տեսականին՝ իր 
կորպորատիվ հաճախորդներին առաջարկելով առանց 
առաքման ֆորվարդի (NDF) պայմանագրեր՝ տրամադրե­
լով լրացուցիչ գործիք տարբեր շուկաներում արտարժու­
թային ռիսկերը կառավարելու համար։

Շուկայի ստեղծման գործունեությունը շարունակել է 
ընդլայնվել 2025թ.՝ ամրապնդելով Ամերիաբանկի առա­
ջատար դիրքը Հայաստանի կապիտալի շուկանե­
րում: Տարեվերջի դրությամբ Բանկը հանդիսանում էր 
Հայաստանի ֆոնդային բորսայում ցուցակված 28 տեսա­
կի կորպորատիվ և 6 տեսակի պետական պարտատոմ­
սերի շուկա ստեղծողը՝ ընդգրկելով այնպիսի հիմն ական 
ոլորտներ, ինչպիսիք են հեռահաղորդակցությունը, կոմու­
նալ ծառայությունները և բանկային գործունեությունը։

Հատկանշական է, որ Հայաստանի ֆոնդային բորսա­
յում ցուցակված բոլոր թողարկողների մոտ 25%-ը որպես 
իրենց շուկա ստեղծող ընտրել է Ամերիաբանկը, ինչը 
վկայում է Բանկի նշանակալի հնարավորությունների, 
հաշվեկշռի կայունության և ընդարձակ ցանցի մասին։

Այս ընդլայնված ներկայությունը էապես բարելավում է 
երկրորդային շուկայի իրացվելիությունը, նվազեցնում է 
վաճառքի և գնման գների տարբերությունը և նպաստում 
է գների արդյունավետ բացահայտմանը։ Թողարկողների 

Բրոքերային ծառայություններից օգտվող 
հաճախորդների թվի տարեկան աճ՝ 

+57.5%

MyInvest հարթակի ամսական ակտիվ
օգտատերերի թվի տարեկան աճ՝

+76.0%
թե՛ արտարժույթներով, ներառյալ սփոթ, ֆորվարդային և 
սվոփ գործարքները։ Բանկը շարունակել է հանդես գալ 
որպես ակտիվ շուկա ստեղծող ինչպես կանխիկ, այնպես 
էլ անկանխիկ շուկաներում ՝ առաջարկելով 12 հիմն ական 
արժութային զույգերի (USD, EUR, GBP, CHF, RUB, CAD, AUD, 
AED, CNY, SEK, JPY, GEL) և ոսկու գնանշումն եր։ Վրացական 
լարին Բանկի գնանշման ցուցակում ավելացել է 2025թ. ըն­
թացքում։ Ընդլայնելով ծածկույթը և պահպանելով իրաց­
վելիության կայուն ապահովումը՝ Ամերիաբանկն աջակցել 
է կորպորատիվ հաճախորդների, ՓՄՁ-ների, ֆինանսա­
կան հաստատությունների և միջազգային ներդրողների 
գործարքային և հեջավորման կարիքներին՝ էլ ավելի ամ­
րապնդելով իր դիրքը որպես շուկայի իրացվելիություն 
ապահովող ամենաակտիվ մասնակիցներից մեկը։

Շարունակելով ածանցյալ գործիքների տեղական շուկա­
յի զարգացման ուղղությամբ վերջերս ձեռնարկած ռազ­
մավարական միջոցառումն երը, Ամերիաբանկն ընդլայնել 
է իր գործունեությունը ՀՀ դրամով իրականացվող ֆոր­

համար շուկայի ստեղծման ակտիվ գործունեությունը 
բարձրացնում է պարտատոմսերի իրացվելիությունը և 
ներդրողների վստահությունը, իսկ ներդրողների համար 
այն նվազեցնում է գործարքների կնքման ծախսերը և 
ներդրումն երի դուրսբերման ռիսկը։

Ամերիաբանկի մեծացող դերն ընդգծում է բանկի ռազ­
մավարական ներդրումը Հայաստանի կապիտալի շու­
կաների ընդլայնման, թափանցիկության աստիճանի 
բարձրացման և ֆիքսված եկամտի տեղական էկոհա­
մակարգի երկարաժամկ ետ զարգացմանն աջակցելու 
ուղղությամբ։

2025թ. ընթացքում Ամերիաբանկի բրոքերային ծառա­
յությունը զգալի առաջընթաց է գրանցել՝ շնորհիվ 2024թ. 
ստեղծված կայուն համակարգի։ Տարվա արդյունքում 
գրանցվել է բացառիկ աճ. եկամուտներն ավելացել են 
գրեթե 48%-ով նախորդ տարվա համեմատ, գերազանցե­

Առևտրային 
գործառնություններ
Հիմնական ցուցանիշները
•	 ՀՀ պետական արժեթղթերի ամենախոշոր առաջնային դիլերը և առաջատար շուկա ստեղծողը տեղական և 

միջազգային շուկաներում

•	 Արտարժույթի առաջատար փոխարկողներից մեկը Հայաստանում գործարքների ծավալով և ստացված շահույթով

•	 Տեղական շուկայում առաջատար բրոքերը, որը հայտնի է իր ստեղծած ներդրումային հարթակով՝ MyInvestով, որի միջոցով 
սպասարկում է մեծ թվով հաճախորդների և առաջարկում բրոքերային պրոդուկտների և ծառայությունների լայն տեսականի

Առևտրային գործառնություններից 
ստացված ոչ տոկոսային եկամուտ, 

մլրդ ՀՀ դրամ 

Գործառնական շահույթ, 

մլրդ ՀՀ դրամ

Միջին տարեկան աճ 2020-2025՝ 

+28.1%
Միջին տարեկան աճ 2020-2025՝ 

+23.2%
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լով նպատակային ցուցանիշները և արտաքին սպասելիք­
ները։ Կարևոր նվաճում էր մեր ծառայություններից օգտ­
վող հաճախորդների ընդհանուր բազայի տարեկան աճը 
57%-ով և ամսական ակտիվ օգտատերերի թվի աճը 76%-
ով, ինչը վկայում է մեր կողմից առաջարկվող ծառայութ­
յունների նկատմամբ հաճախորդների աճող հետաքրք­
րության և ներգրավվածության մասին։ Առաջընթացը 
հիմն ականում պայմանավորված էր MyInvest հարթակում 
առաջադեմ գործառույթների ներդրմամբ, ինչը բարելա­
վեց հաճախորդների փորձառությունը՝ դարձնելով այն 
ավելի պարզ և գրավիչ:  Մասնավորապես, մենք ներդրե­
ցինք Հայաստանի ֆոնդային բորսային լիովին ավտոմա­
տացված շուկայական հասանելիության հնարավորությու­
նը, ինչպես նաև Ներդրումային գաղափարները, MyInvest 
Ակադեմիա թվային ուսուցման կենտրոնը և սկսնակ ներդ­
րողների համար նախատեսված նախապես պատրաստ­
ված պորտֆելներ։ Մենք իրականացրեցինք մի շարք 
բարելավումն եր, այդ թվում ՝ իրական ժամանակում տրա­
մադրվող շուկայական տվյալներ, փոփոխելի դիտացան­
կեր և ինտերակտիվ մարքեթինգային պատմություններ։

Բացի այդ, կապիտալի շուկայում իրականացված մի քանի 
կարևոր նախագծեր նպաստեցին նշված դրական արդ­
յունքներին: Ամերիաբանկը հաջողությամբ իրականացրել 
է «Ինթելլիջենտ Մենեջմենթ» ՍՊԸ-ի, «Ալֆա-Ֆարմ» ՓԲԸ-ի 
և «Վիվա Արմենիա» ՓԲԸ-ի պարտատոմսերի տեղաբաշխ­
ման փուլերը: Նշված թողարկումն երը վկայում են մեր 
թվային ֆինանսական ծառայությունների տրամադրման 
հնարավորությունների մասին՝ ֆիզիկական անձ հաճա­
խորդներին առաջարկելով անխափան, ավտոմատացված 

թվային ուղիներով վաճառքի տարբերակ:  Ամերիաբանկի 
առևտրային գործառնությունների թիմը շարունակեց MyIn­
vest-ի՝ Հայաստանում առաջին ներքին առևտրային հավել­
վածի, կատարելագործումը` հաճախորդներին առաջար­
կելով տեղական և միջազգային շուկաների աննախադեպ 
24/7 հասանելիություն: Հավելվածն այժմ մրցակցում է ամ­
բողջ աշխարհի առաջատար ներդրումային հարթակների 
հետ իր այնպիսի առանձնահատկություններով, ինչպիսիք 
են ընկերությունների մանրամասն նկարագիրը, վերլու­
ծության հիմն արար գործիքները, ինչպես նաև շահույթի 
վերահսկումն իրական ժամանակում: Հատկանշական է, 
որ հայկական բորսայում տեղական կորպորատիվ պար­
տատոմսերի հետ կապված գործարքների ավելի քան 
70%-ը կատարվում է Ամերիաբանկի միջոցով։

Ի լրումն տեխնոլոգիական բարելավումն երի, Ամերիաբան­
կը նաև առաջինն է եղել հասարակությանը ներդրումային 
հնարավորությունների և տնտեսագիտական հասկացութ­
յունների մասին իրազեկելու գործում: Դա իրականացվել 
է սոցիալական հարթակներում կրթական բնույթի տե­
սանյութերի հրապարակման և Telegram-ում բլոգի գոր­
ծարկման միջոցով, որի հետևորդների թիվը ներկա պա­
հին 4,000 է: Մենք նաև ձեռնարկեցինք «Ներդրողի օրը»՝ 
կապերի հաստատման և ուսուցման արդեն իսկ սիրված 
անցանց միջոցառումը, ինչպես նաև սկսնակների համար 
նախատեսված առցանց վեբինարներ։ Նշված նախաձեռ­
նությունների նպատակն է` զինել լայն լսարանին կարևոր 
գիտելիքներով, շեշտելով Ամերիաբանկի հանձնառությու­
նը` ապահովել գերազանց որակ և նորարարություն ներդ­
րումային ոլորտում:

•	 Երեխաների առողջության ու կրթության առաջնահեր­
թության ընդգծում «Իմ Ամերիա, իմ Հայաստան» արշավի 
միջոցով

•	 Ֆինանսական գրագիտության և STEM հմտությունների 
զարգացում կրթական ծրագրերի և Ameriablogի մի­
ջոցով

•	 Աջակցություն ուսանողներին և համալսարաններին 
«Իմ Հայաստան, իմ ապագա» արշավի միջոցով

•	 Դասական մշակույթի խթանում ռազմավարական 
մշակութային գործընկերությունների միջոցով

•	 Շրջակա միջավայրի հետ կապված խնդիրների կար­
գավորում անտառապատման և կանաչ էներգիայի նա­
խագծերի միջոցով

2025 թվականին Ամերիաբանկի կորպորատիվ սոցիա­
լական պատասխանատվության (ԿՍՊ) ուղղությանը և 
բարեգործական նախաձեռնություններին ուղղվել է մոտ 
425 միլիոն ՀՀ դրամ։

Տեղական արտարժութային և արժեթղթերի շուկանե
րում ակտիվ մասնակցության արդյունքում 2025թ. Ամե
րիաբանկն արժանացել է մի շարք մրցանակների, մաս
նավորապես` 

•	 FEAS Չեմպիոնների լիգա մրցանակաբաշխության բրոն­
զե մրցանակ

Եվրո-ասիական կապիտալի շուկաների միության ամե­
նամյա ConFEAS 2025 միջազգային հեղինակավոր համա­
ժողովի շրջանակում անցկացվող Չեմպիոնների լիգա 
մրցանակաբաշխությանն Ամերիաբանկն արժանացել է 
բրոնզե մրցանակին տեղական բորսայում պարտատոմսե­
րի շուկայում իր գործունեության համար՝ «ֆիքսված եկամ­
տի շուկա» անվանակարգում։ Սա առաջին անգամն է, որ 
հայաստանյան ֆինանսաբանկային ոլորտի որևէ կազմա­
կերպություն արժանանում է Չեմպիոնների լիգայի մրցա­
նակին՝ լինելով 66 ճանաչված մասնակիցներից մեկը։   

Մեր ռազմավարությանը և միջնաժամկ ետ նպա
տակներին համահունչ, մենք մշակել ենք թիրախային 
արդյունքի ապահովմանն ուղղված գործողությունների 
ծրագրեր` հետևյալ նպատակներին հասնելու համար.

•	 Ամբողջ բրոքերային ենթակառուցվածքի թվայնացում` 
նվազագույնի հասցնելով մարդկային ներգրավվածու-
թյունը բոլոր գործընթացներում

•	 Առաջատար դիրքի պահպանում որպես Հայաստանի լա- 
վագույն բրոքեր՝ մշտապես բարձրացնելով սպասարկ-
ման որակը և ներդնելով նոր գործառույթներ, գործիքներ 
և թվային ուղիներ

•	 Բրոքերային ծառայություններից օգտվող հաճախորդնե-
րի թվի ավելացում` օգտատերերի ներգրավվածության 
և եկամտաբերության աճին զուգահեռ

•	 Արտարժութային գործառնությունների տեղական շու-
կայում առաջատար դիրքի պահպանում` միաժամանակ 
ընդլայնելով պրոդուկտների և ծառայությունների տեսա-
կանին` հաճախորդների թիվը մշտապես ավելացնելու 
նպատակով:

•	 Մարքեթ մեյքինգի որակյալ ծառայությունների շարու-
նակական մատուցում կորպորատիվ թողարկողներին` 
ավելացնելով մարքեթ մեյքինգի պայմանագրերի 
շրջանակներում գնանշվող արժեթղթերի ցանկը և 
պահպանելով մարքեթ մեյքինգի ծառայություններ 
առաջարկող առաջատար դիրքը հայկական շուկայում:

•	 Բանկի դիրքի պահպանում և բարելավում ՝ որպես Ֆի-
նանսների նախարարության առաջատար դիլերներից 
(գործակալներից) մեկը՝ պետական պարտատոմսերի 
առաջնային տեղաբաշխման աճուրդներին ակտիվ մաս- 
նակցության և երկրորդային շուկայում ակտիվ առքու-
վաճառքի միջոցով: 

Բիզնեսի 
պատասխանատու վարում
Կյանքի որակի բարելավում. մեր սոցիալական ազդեցությունը
2025թ. հիմական իրադարձությունները

Ներդրումն եր Հայաստանում ավելի առողջ 
ապագայի կառուցման ուղղությամբ
2025 թվականին Ամերիաբանկն իրականացրեց «Իմ Ամե­
րիա, իմ Հայաստան» ԿՍՊ արշավը՝ հնարավորություն ըն­
ձեռելով հաճախորդներին և հանրության լայն շերտերին 
ձևավորել Բանկի սոցիալական ներդրումն երի առաջնա­
հերթությունները բաց և թափանցիկ քվեարկության մի­
ջոցով։ Արշավը, որին հատկացվել էր 100 միլիոն դրամ, 
արտացոլում էր Ամերիաբանկի համոզմունքն առ այն, որ 
սոցիալական պատասխանատվությանն առնչվող կար­
ևոր որոշումն երը պետք է կայացվեն՝ հաշվի առնելով 
համայնքի կարծիքը։ Արշավին մասնակցեց ավելի քան 
55 հազար մարդ: Ներդրումն երի իրականացման համար 
առաջարկված 8 առաջնահերթ ուղղություններից ընտր­
վեցին երեխաների առողջության պահպանման և կր­
թության ուղղությունները, որոնց ուղղվեց համապատաս­
խանաբար մոտ 72% և 28% ֆինանսավորում։

Առաջնորդվելով նշված արդյունքներով՝ Ամերիաբանկն 
ուղղել է ավելի քան 70 միլիոն դրամ ֆինանսավորում ման­
կական առողջապահության ոլորտի նախաձեռնություննե­
րին։ Տարվա ընթացքում Բանկն իրականացրել է մի շարք 
ծրագրեր՝ ուղղված Երևանում և մարզերում մանկական 
առողջապահական ծառայությունների զարգացմանը։

Ֆրանս-հայկական առողջապահական հիմն ադրամի 
(Santé Arménie) հետ համատեղ՝ Ամերիաբանկը Սյունի­
քի մարզում քրոնիկ նյարդաբանական և օրթոպեդիկ 
խնդիրներ ունեցող երեխաների համար տրամադրել 
է հասանելիություն անհրաժեշտ վերականգնողական 
ծառայություններին՝ այսպիսով ընտանիքների համար 
ապահովելով կայուն, բարձրակարգ խնամք ստանալու 
հնարավորություն իրենց բնակության վայրերին մոտ։ 
Նորք-Մարաշ բժշկական կենտրոնում Բանկը ֆինանսա­
վորել է սրտաբանական հետազոտություններ անցնող 
երեխաների սթրեսն ու անհանգստությունը նվազեցնելու 
համար ստեղծված Ռոբին Ռոբոտ անունով նորարարա­
կան ուղեկից ռոբոտի տարեկան սպասարկումը։

Հեռավոր շրջաններում անհետաձգելի բուժօգնությու­
նը բարելավելու համար Ամերիաբանկն աջակցել է ՀՀ 
Հանրապետական ​​շտապ օգնության ծառայության հա­
մար ինտենսիվ թերապիայի շտապօգնության մեքենայի 
ձեռքբերմանը և ապահովել է դրանում երեխաներին հար­

մարեցված բժշկական սարքավորումն երի տեղադրումը՝ 
առավել հասանելի դարձնելով կենսականորեն կարևոր 
աջակցությունը Տավուշի և շրջակա համայնքների ըն­
տանիքներին։ Իրականացվել են  էպիլեպսիա, ուղեղային 
կաթված, ասթմա և այլ երկարատև հիվանդություններ 
ունեցող երեխաների աջակցության լրացուցիչ նախա­
ձեռնություններ՝ ուղղված նշված հիվանդությունների 
ժամանակին ախտորոշմանը, բուժման հասանելիության 
ընդլայնմանը և շարունակական խնամքի ապահովմանը։ 

Նշված բոլոր ջանքերը թույլ են տվել ամրապնդել 
Հայաստանի առողջապահական համակարգը, նվազեց­
նել տարածաշրջանում բժշկական ծառայությունների 
հասանելիության հետ կապված խնդիրները և բարելավել 
բարդ բժշկական կարիքներ ունեցող մոտ 20 հազար երե­
խաների բուժման արդյունքները։

Ամերիաբանկը շարունակել է աջակցել առողջապահութ­
յան ոլորտում իր երկարաժամկ ետ գործընկերներին, այդ 
թվում՝ «Զինվորի տուն» վերականգնողական կենտրոնին, 
«Սուրբ Աստվածամայր» բժշկական կենտրոն ՓԲԸ-ին և 
Հայաստանի երեխաների առողջության հիմն ադրամին։

Առողջ ապրելակերպի խթանումը և սպորտային մշակույ­
թի զարգացումն այս տարի ևս համարվել են Ամերիա­
բանկի սոցիալական օրակարգի կարևոր բաղադրիչնե­
րից։ 2025 թվականին Բանկի աջակցությամբ Դիլիջանի 
ազգային պարկում անցկացվել է «DILIJAN RUN» մար­
զական փառատոնը։ Երկօրյա միջոցառման ընթացքում 
անցկացվել է ITRA վարկանիշով միակ միջազգային թրեյլ 
մարաթոնը Հայաստանում՝ մեկ կիլոմետրից մինչև մա­
րաթոնի ամբողջական մրցավազքի հեռավորություն­
ներով։ Փառատոնն իր շուրջն է համախմբել մոտ 1000 
մասնակիցների՝ համատեղելով մրցակցային սպորտը 
և համայնքի ներգրավվածությունը։ Նպատակ ունենա­
լով խրախուսել ֆիզիկական ակտիվությունը և բացօթյա 
հանգիստը՝ նախաձեռնությունը նպաստել է առողջ ապ­
րելակերպի սովորույթների ձևավորմանը, աջակցել սի­
րողական սպորտին, խթանել ներգնա զբոսաշրջությունը 
և բարձրացրել Դիլիջանի միջազգային տեսանելիությու­
նը՝ միաժամանակ դրական ազդեցություն թողնելով տե­
ղական տնտեսական և համայնքային զարգացման վրա։
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Ամերիաբանկը շարունակում է ներդրումն եր իրականացնել 
ուսուցման ժամանակակից  գործիքների և թվային լուծում­
ների ուղղությամբ, որոնք թույլ են տալիս բարելավել ուսում­
նական միջավայրի որակը՝ կենտրոնանալով բավարար 
ուշադրության չարժանացող և տարածաշրջանային հա­
մայնքների վրա։ Կրթությունը դիտարկվել է որպես առանց­
քային ոլորտ՝ թե՛ «Իմ Ամերիա, իմ Հայաստան» կորպորատիվ 
սոցիալական պատասխանատվության արշավի շրջանակ­
ներում, և թե՛ դրանից դուրս։ STEM կրթության զարգացումը 
շարունակում է հանդիսանալ Ամերիաբանկի ռազմավարա­
կան առաջնահերթություններից մեկը՝ նպատակ ունենալով 
ապահովել մայրաքաղաքից դուրս երիտասարդների հա­
մար բարձրակարգ թվային ուսուցման հնարավորություն­
ների հավասար հասանելիությունը։ Նպատակային ծրագ­
րերի և ռազմավարական գործընկերությունների միջոցով 
Բանկն աջակցել է թվային գրագիտության, տեխնիկական 
հմտությունների զարգացման և երիտասարդներին սրըն­
թաց փոփոխվող տեխնոլոգիական միջավայրում ապագա 
կարիերայի համար նախապատրաստելու մի շարք նախա­
ձեռնությունների իրականացմանը։

Ընդհանուր առմամբ, Ամերիաբանկի STEM նախաձեռնութ­
յուններում տարվա ընթացքում ներգրավվել են մոտ 30 հա­
զար երիտասարդներ։

«Վիզուալ Հայաստան» հիմն ադրամի հետ համագործակ­
ցության շրջանակներում Բանկն աջակցել է սմարթ-էկ­
րանների՝  որպես Brainograph հարթակի օգտագործման 
նորարարական դասարանային տեխնոլոգիաների ին­
տեգրման նախաձեռնությանը։ Brainograph-ը հանդիսա­
նում է ինտերակտիվ ուսուցման հարթակ, որը համատե­
ղում է գիտական ​​մտածողությունը, տեխնոլոգիաները և 
ժամանակակից մանկավարժությունը՝ պատմություն, աշ­
խարհագրություն և այլ առարկաներ ավելի գրավիչ և մատ­
չելի դարձնելու համար։ Ամերիաբանկը ֆինանսավորել է 
վեց սմարթ-էկրանների տեղադրումը Երևանի, Շիրակի և 
Վանաձորի դպրոցներում՝ ստեղծելով ինտերակտիվ դա­
սավանդման և դինամիկ ուսուցման փորձառություն։

Նորարարական կենտրոնի հետ համատեղ՝ Ամերիաբանկն 
աջակցել է վեցամսյա կիբերանվտանգության ծրագրին, որն 
իրականացվել է եռափուլ մոդելով։ Նախաձեռնության մեկ­
նարկը տրվել է իրազեկման հանդիպումն երի միջոցով, որոնց 
ներկա է գտնվել մոտ 600 մասնակից։ Հանդիպումն երից 
հետո իրականացվել են 100 ուսանողների համար նախա­
տեսված մասնագիտական հմտությունների զարգացման 
ինտենսիվ դասընթացներ։ Դասընթացների ավարտին լա­
վագույն մասնակիցներին կտրվի OSCC միջազգայնորեն 
ճանաչված հավաստագիր։ Նշված բազմամակարդակ մո­
տեցումը թույլ է տվել ստեղծել խորքային գիտելիքներ՝ ուր­
վագծելով բարձր պահանջարկ ունեցող թվային ոլորտում 
մասնագիտական զարգացման հստակ ուղիները։ 

Երիտասարդների շրջանում թվային կարողությունների շա­
րունակական զարգացման նպատակով Ամերիաբանկը հա­
մագործակցել է Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմն ադ­
րամի հետ՝ իրականացնելով 10 ամիս տևողությամբ AI4All 
կրթական ծրագիրը 14-ից 18 տարեկան ավելի քան 500 ուսա­
նողների համար։ Ծրագիրը մասնակիցներին ծանոթացնում 
է արհեստական ​​բանականությանը և մեքենայական ուսուց­
մանը՝ տեսական դասընթացի, գործնական նախագծերի և 
փորձագետների կողմից վարվող վեբինարների միջոցով՝ 
միաժամանակ խթանելով հետազոտական ​​հմտությունները, 
քննադատական ​​մտածողությունը և արհեստական ​​բանա­
կանության գործիքների գործնական կիրառումը։

Ամերիաբանկը նաև հանդես է եկել որպես «Գիտության շա­
բաթ 2025»-ի նորարարական գործընկեր։ Այն գիտությանը 
և նորարարությանը նվիրված վեցօրյա փառատոն է, որի 
շրջանակներում իրականացվում են տարածաշրջանա­
յին միջոցառումն եր ամբողջ տարվա ընթացքում։ Նախա­
ձեռնության նպատակն էր բարձրացնել երիտասարդների 
մասնագիտական ​​կողմն որոշումը, գիտական ​​նվաճումն երի 
վերաբերյալ հանրության իրազեկվածությունը  և խրախու­
սել գիտության ոլորտում ստեղծարար ներգրավվածութ­
յունը։ Փառատոնը և դրա շրջանակներում իրականացված 
միջոցառումն երը իրենց շուրջ են հավաքել մոտ 20 հազար 
այցելուի՝ ամրապնդելով նորարարության և STEM ոլորտում 
դեռևս փոքր տարիքից ներգրավվելու ազգային մշակույթը։

Զուգահեռաբար, Ամերիաբանկն ակտիվ ջանքեր է ներդ­
րել երեխաների և դեռահասների շրջանում ֆինանսական 
գրագիտության խթանման ուղղությամբ։ Դպրոցներում և 
համայնքային տարածքներում անցկացվող կրթական դա­
սընթացների միջոցով Բանկն օգնել է երիտասարդներին 
զարգացնել փողի կառավարման, ֆինանսական պատաս­
խանատվության, նպատակների սահմանման և անվտանգ 
բանկային գործունեություն իրականացնելու կարևորա­
գույն հմտությունները։ 2025 թվականին նշված նախաձեռ­
նությունների շրջանակներում իրականացվել է 10 կրթա­
կան դասընթաց՝ մոտ 300 դպրոցականի մասնակցությամբ՝ 
նպաստելով ֆինանսապես տեղեկացված և վստահ սերն­
դի ձևավորմանը։

Ամերիաբանկը նաև շարունակել է վարել իր Ameriablog-ը, 
որն իրենից ներկայացնում է անձնական ֆինանսական մի­
ջոցների, կենսակերպի, բիզնեսի և ապագայի պլանավոր­
ման թեմաների վերաբերյալ առցանց հարթակ։ Բլոգում 
կատարվող շաբաթական հրապարակումն երի միջոցով 
ներկայացվում է գործնական և հեշտ ընկալելի կոնտենտ 
բյուջետավորման, խնայողությունների, պատասխանատու 
վարկավորման և երկարաժամկ ետ ֆինանսական պլանա­
վորման վերաբերյալ՝ այսպիսով նպաստելով տարբեր լսա­
րանների ֆինանսական գրագիտության բարելավմանը և 
տեղեկացված որոշումն երի կայացմանը։

Կրթական հնարավորությունների ապահովում բոլորի համար՝ 
համաշխարհային միտումն երին համապատասխան

Ուսանողների համար ընդլայնված հնարավորությունների ստեղծում 
և համալսարանական ենթակառուցվածքների զարգացում

Ամերիաբանկը շարունակել է ներդրումն եր կատարել 
բարձրագույն կրթության ոլորտում՝ Visa ընկերության հետ 
համատեղ իրականացվող «Իմ Հայաստան, իմ ապագա» 
մրցույթի միջոցով, որի հաղթողներին տրվում է կրթա­
թոշակ։ Ծրագրի նպատակն է բացահայտել և աջակցել 
նախաձեռնող և առաջադեմ մտածողությամբ ուսանող­
ներին, որոնք ունեն զարգացած վերլուծական և ստեղծա­
գործական հմտություններ։ Ծրագրին կարող են մասնակ­
ցել Ամերիաբանկի Visa Student քարտապանները, որոնք 
ընդունվել են Հայաստանի հավատարմագրված պետա­
կան ​​և մասնավոր համալսարաններ (բացառությամբ 
նախկինում կրթաթոշակ ստացած ուսանողների)։ Այս նա­
խաձեռնության միջոցով Բանկը նպաստում է հավասար 
կրթական հնարավորությունների ստեղծմանը և ապագա 
առաջնորդների զարգացմանը։

2025 թվականի ընթացքում 160 ուսանող ստացել է 6 ամս­
վա կրթաթոշակ, 10 ուսանող մասնակցել է Կալիֆորնիայի 
համալսարան, Բերկլի կարճաժամկ ետ կրթական այցին, և 
3 ուսանող իրականացրել է իր նախագծերը։ Ավելին, 2025 
թվականին մեկնարկել է «Իմ Հայաստան, իմ ապագա» 
երկրորդ արշավը, որի շրջանակներում 2026 թվականին 
կտրամադրվի 200 կրթաթոշակ։ 

Հաշվի առնելով համալսարանների առանցքային դերը 
Հայաստանի նորարարական ներուժի ձևավորման գոր­
ծում՝ 2025 թվականին Ամերիաբանկը առաջնահերթութ­
յուն տվեց բարձրագույն կրթության ենթակառուցվածք­
ներում երկարաժամկ ետ ներդրումն երի իրականացմանը։ 
Հատուկ մշակված աջակցության փաթեթն ուղղված էր 
յուրաքանչյուր հաստատության որոշակի կարիքներին և 
նպատակ ուներ ստեղծել ժամանակակից և տեխնոլոգիա­
պես հագեցած ակադեմիական միջավայր, որը կխթա­
նի դասավանդման, ուսուցման և հետազոտությունների 
իրականացման զարգացումը։ 2025 թվականին «Իմ Հա­
յաստան, իմ ապագա» արշավի շրջանակներում աջակ­

ցություն է ստացել 7 համալսարան, այդ թվում՝ Երևանի 
պետական ​​համալսարանը, Բրյուսովի անվան պետական ​​
համալսարանը, Հայաստանի ճարտարապետության և շի­
նարարության ազգային համալսարանը, Հայկական պե­
տական ​​մանկավարժական համալսարանը, Հայաստանի 
ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ​​ինստի­
տուտը, Հայաստանի պետական ​​տնտեսագիտական ​​հա­
մալսարանը և Հայաստանի ազգային պոլիտեխնիկական 
համալսարանը։ 

Ամերիաբանկը նաև շարունակել է աջակցել երիտա­
սարդների ներգրավվածության և առաջնորդության 
հմտությունների խթանման հարթակներին, որոնք օգնում 
են ամրապնդել ուսանողական համայնքները։ 2025 թվա­
կանի հոկտեմբերին Ամերիաբանկի աջակցությամբ Եր­
ևանում կայացավ «Դասավանդիր հանուն Հայաստանի» 
կրթական հիմն ադրամի կողմից կազմակերպված «Ու­
սանողականFest 2025»-ը։ Փառատոնը միավորեց Հայաս­
տանի համալսարանների ավելի քան 300 ուսանողների՝ 
ծառայելով որպես հաղորդակցության, գաղափարների 
փոխանակման և ոգեշնչման կենսունակ հարթակ։

Զուգահեռաբար, Ամերիաբանկն աջակցել է նաև աշխար­
հի առաջատար համալսարաններում կրթություն ստա­
ցած հայ մասնագետների հետ կապի ստեղծմանն ուղղ­
ված նախաձեռնություններին։ Հայաստանում Օքսֆորդի 
շրջանավարտների բիզնես-ակումբի նախաձեռնությամբ  
առաջատար համաշխարհային համալսարանների շրջա­
նավարտները միավորվեցին՝ ձևավորելով մասնագիտա­
կան ​​համայնք, որի նպատակն է խթանել համագործակ­
ցությունը, գիտելիքների փոխանակումը և Հայաստանի 
զարգացմանն ուղղված նախագծերը։ Աջակցելով նման 
ցանցերի ձևավորմանը՝ Ամերիաբանկը նպաստում է հա­
մաշխարհային փորձի մոբիլիզացմանը և երկրի համար 
օգտակար մասնագիտական ​​էկոհամակարգերի ամ­
րապնդմանը։
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13% 16%

1%

70%

Արևային կայաններ | 70%  

ՓՀԷԿ | 16%  

Էլեկտրական տրանսպորտային միջոցներ | 13% 

Էներգաարդյունավետություն | 1%

Հնարավոր դարձավ խուսափել ընդհանուր առմամբ 
122,150 տոննա ածխաթթու գազի արտանետումներից, իսկ 
մաքուր էներգիայի արտադրության ընդհանուր ծավալը 
կազմեց 292 միլիոն Կվտժ: 

Դասական մշակույթի խթանում

Առողջ միջավայրի խթանում և պայքար 
կլիմայի փոփոխության դեմ 

2025 թվականին Ամերիաբանկն աջակցել է մեծ թվով մշակու­
թային հաստատությունների, ինչպես նաև նախաձեռնություն­
ների, որոնք ուղղված էին դասական արվեստի խթանմանը՝ 
հատկապես երիտասարդ լսարանի շրջանում։ Նշված նախա­
ձեռնությունները թույլ են տվել վերաարժևորել ժամանակա­
կից հայ դասական արվեստը։ Մշակութային ոլորտում բանկի 
ներգրավվածությունն ուղղված էր դասական մշակութային 
միջոցառումն երի հասանելիության ընդլայնմանը, հանրային 
իրազեկվածության բարձրացմանն ու երիտասարդների և սո­
ցիալապես խոցելի խմբերի համար արվեստի հետ շփվելու 
արժեքավոր հնարավորությունների ստեղծմանը։

Մշակույթի ոլորտում ինստիտուցիոնալ աջակցության իր 
հանձնառության շրջանակներում Ամերիաբանկը երկարա­
ժամկ ետ գործընկերային հարաբերություններ է ձևավորել 
Հայաստանի պետական ​​ֆիլհարմոնիայի հետ։ Ինստիտու­
ցիոնալ աջակցությունից զատ՝ նշված համագործակցութ­
յան արդյունքում Ամերիաբանկի հաճախորդները կարող 
են Ֆիլհարմոնիայի համերգների և միջոցառումն երի տոմ­
սեր ձեռք բերել զեղչված գներով՝ MyAmeria հարթակում 
հասանելի խմբային տոմսերի և բաժանորդագրության հա­
տուկ մշակված տարբերակների միջոցով։ Երեխաներին և 
ուսանողներին առաջարկվում են լրացուցիչ զեղչեր։

Ամերիաբանկը նաև հովանավորել է Սյունիքում անցկաց­
վող Կապանի միջազգային երաժշտական ​​փառատոնը։ Այն 
խոշոր մշակութային միջոցառում է, որը միավորում է Հայաս­
տանի և արտերկրի ականավոր երաժիշտների։ Փառատոնի 
շրջանակներում իրականացվել են համերգներ, վարպետաց 
դասեր, արվեստագետների հետ զրույցներ և հանրային 
քննարկումն եր՝ զգալիորեն հարստացնելով տարածաշր­
ջանի մշակութային կյանքը և ընդլայնելով մայրաքաղաքից 
դուրս բարձրորակ դասական արվեստի հասանելիությունը։ 

Բացի վերոնշյալ գործընկերություններից՝ Ամերիաբանկը 
նաև ֆինանսավորել է Հայաստանի պետական ​​սիմֆոնիկ 
նվագախմբի և «Երաժշտություն ապագայի համար» հիմ­
նադրամի կողմից իրականացվող կրթական մշակութային 
ծրագրերը՝ խթանելով դասական երաժշտության հանդեպ 
սերը երիտասարդ սերունդների շրջանում և միաժամանակ 
բացահայտելով և ստեղծելով նոր հնարավորություններ 
սկսնակ տաղանդների համար։

Ընդհանուր առմամբ, Ամերիաբանկի աջակցությամբ իրա­
կանացված մշակութային նախաձեռնությունները տարվա 
ընթացքում ունեցել են ավելի քան 13 հազար մասնակից։

2025 թվականին Ամերիաբանկը համագործակցել է 
«Հայաստան» համահայկական հիմն ադրամի հետ՝ Հայաս­
տանի սահմանամերձ շրջաններում էներգետիկ կայունութ­
յան ամրապնդմանն ուղղված 2024 թվականին կնքված 
նախագծի իրականացման նպատակով։ Նախաձեռնութ­
յունը խթանել է գյուղական համայնքներում արևային ջրա­
տաքացուցիչների տեղադրումը, ինչպես նաև արևային ֆո­
տովոլտային կայանների զարգացումը՝ նպաստելով ավելի 
մաքուր էներգիայի օգտագործմանը և տեղական ենթակա­
ռուցվածքների կայունության բարձրացմանը։

«Հայաստանի բանկերի միության» կողմից ղեկավարվող 
համատեղ նախաձեռնության շրջանակներում 2025 թվակա­
նին Ամերիաբանկը միացել է «Իմ անտառ Հայաստան» ՀԿ-ի 

կողմից իրականացվող 2.5 տարի տևողությամբ անտառա­
պատման ծրագրին։ Ծրագրի նպատակն է համայնքային 
հողերի վրա հիմն ել կայուն, հարուստ կենսաբազմազանութ­
յամբ անտառներ, ավելացնել կանաչ ծածկույթը և աջակցել 
քայքայված էկոհամակարգերի վերականգնմանը։

Հողօգտագործման փուլի ավարտից հետո նոր ստեղծված 
անտառը և դրա հողակտորը կվերադարձվեն համայնքին՝ 
սեփականության և կառավարման իրավունքի երկարա­
ժամկ ետ տիրապետմամբ։ «Իմ անտառ Հայաստան» ՀԿ-ն 
կշարունակի հոգ տանել տնկված ծառերի մասին՝ փոխա­
րինելով չորացած ծառերը՝ այդպիսով ապահովելով նոր 
անտառային էկոհամակարգի կայունությունն ու դիմադրո­
ղականությունը։

Կանաչ պորտֆել և կանաչ պարտատոմսեր

Հավատարիմ մնալով մեր պարտավորությանը` օգնել 
հասարակությանը անցնել ռեսուրսների արդյունավետ, 
ցածր ածխածնային և էկոլոգիապես կայուն տնտեսությա­
նը՝ մենք շարունակում ենք նպաստել կայուն լուծումն երի 
մշակմանը՝ համապատասխան ծառայությունների և նո­
րարարական պրոդուկտների ֆինանսավորման միջոցով: 

Կանաչ ֆինանսավորման նախագծերի շրջանակներում 
մենք ամուր գործընկերություն ենք ձևավորել ՄՖՀ-ների 
հետ: Ընդհանուր առմամբ 2009 թ-ից ի վեր մենք ՄՖՀ-նե­
րից և սոցիալական ներդրողներից ներգրավել և էներ­
գաարդյունավետության և վերականգնվող էներգետի­
կայի ոլորտների ֆինանսավորմանն ենք ուղղել ավելի 
քան 250 մլն ԱՄՆ դոլար: Բանկի գործընկեր միջազգա­
յին ֆինանսական հաստատությունների թվում են Նի­
դերլանդների զարգացման բանկը (FMO), responsAbility 
Investments AG-ն, Վերակառուցման և զարգացման եվ­
րոպական բանկը (ՎԶԵԲ), Ֆրանսիական զարգացման 
ֆինանսական գործակալությունը (PROPARCO), Միջազ­
գային ֆինանսական կորպորացիան (IFC), Ավստրիական 
զարգացման բանկը (OeEB), Գերմանական ներդրումային 
կորպորացիան (DEG), Կլիմայական գործընկերության 
համաշխարհային հիմն ադրամը (GCPF) և ուրիշներ:

2020թ. Ամերիաբանկը դարձավ Հայաստանում առաջին 
բանկը, որը հաջողությամբ թողարկեց և տեղաբաշխեց 
42 միլիոն եվրոյի կանաչ պարտատոմսեր: Մեր կողմից 
թողարկված կանաչ պարտատոմսերը համահունչ են 
ՄԱԿ-ի Կայուն զարգացման նպատակներին և ուղղվում 
են հետևյալ նպատակների իրագործմանը` ԿԶՆ 7` մատ­
չելի և մաքուր էներգիա, ԿԶՆ 9` արդյունաբերություն, նո­
րարարություն և ենթակառուցվածքներ, ԿԶՆ 13` կլիմայի 
փոփոխության կանխարգելում: Մենք մշակել ենք կանաչ 
պարտատոմսերի մանրամասն հայեցակարգ, որը համա­
պատասխանում է Կապիտալի շուկաների միջազգային 
ասոցիացիայի կանաչ պարտատոմսերի թողարկման 
սկզբունքներին: Կանաչ պարտատոմսերի մեր հայեցա­
կարգը գնահատվել է Sustainalytics կազմակերպության 
կողմից, որի եզրակացության համաձայն Ամերիաբանկ 
ՓԲԸ-ի կանաչ պարտատոմսերի հայեցակարգը վստա­
հելի և արդյունավետ է և համապատասխանում է 2018թ. 
հրապարակված կանաչ պարտատոմսերի սկզբունքնե­
րի չորս հիմն ական բաղադրիչներին և կանաչ վարկերի 
սկզբունքներին: 2022թ. փետրվարին Ամերիաբանկը դար­
ձավ առաջին բանկը Հայաստանում, որը նախաձեռնեց 
կանաչ պարտատոմսերի հրապարակային առաջարկ:  

Մեր կանաչ պարտատոմսերից ստացված միջոցների տեղաբաշխում, 
2025 տարեվերջի դրությամբ.
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ԿԶՆ 3. Առողջություն և 
բարեկեցություն

Մեր ներդրումը.

•	 Բժշկական 
ապահովագրության 
համապարփակ փաթեթ 
ողջ անձնակազմի 
համար

•	 Անձնակազմի շրջանում 
առողջ ապրելակերպի 
խթանում` տարբեր 
սպորտային 
մրցաշարերին  
մասնակցության 
խրախուսման 
և սպորտային 
ակումբների 
բաժանորդագրության 
կորպորատիվ 
փաթեթների միջոցով 

•	 Աջակցություն ծանր 
հիվանդություններ 
և երկարատև 
առողջական խնդիրներ 
ունեցող երեխաներին 
մեր կորպորատիվ 
բարեգործական 
ծրագրերի 
շրջանակներում

•	 Աջակցություն 
առողջապահական 
խնդիրների լուծմանը 
ենթակառուցվածքների 
զարգացման միջոցով

ԿԶՆ 4. Որակյալ 
կրթություն 

Մեր ներդրումը.

•	 Շարունակական 
կրթության և 
զարգացման 
հնարավորություններ 
աշխատակիցների 
համար

•	 Ֆինանսական 
կրթություն 
հասարակության 
առավել լայն շերտերի 
համար 

•	 Աջակցություն 
տաղանդավոր 
երիտասարդներին` 
կրթաթոշակների 
տրամադրման միջոցով  

•	 Երիտասարդների 
համար միջազգային 
լավագույն փորձին 
ծանոթանալու 
հնարավորությունների 
ստեղծում

ԿԶՆ 7. Մատչելի և 
մաքուր էներգիա

Մեր ներդրումը.

•	 Վերականգնվող 
էներգետիկայի 
համակարգերի 
ֆինանսավորում 
և համայնքների 
համար մաքուր 
էլեկտրականությանը 
հասանելիության 
ընդլայնում

ԿԶՆ 8. Արժանապատիվ 
աշխատանք և 
տնտեսական աճ

Մեր ներդրումը.

•	 Փոքր և միջին բիզնեսի 
ֆինանսավորում

•	 Զարգացման ներուժ 
ունեցող ոլորտների 
և նախագծերի 
ֆինանսավորում

•	 Վերականգնվող 
էներգետիկայի 
ոլորտում լայնածավալ 
նախագծերի 
ֆինանսավորում 
մեր «կանաչ» 
ռազմավարության 
շրջանակներում

ԿԶՆ 9. 
Արդյունաբերություն, 
նորարարություն և 
ենթակառուցվածքներ

Մեր ներդրումը.

•	 Նորարարություն 
և ֆինանսական 
տեխնոլոգիաների 
զարգացում թվային 
էկոհամակարգերի 
միջոցով

•	 Ներդրումներ ՏՏ 
ենթակառուցվածքում` 
հաճախորդների 
համար սպասարկման 
լավագույն 
փորձառություն 
ապահովելու համար

•	 Աջակցություն 
Հայաստանում 
տեխնոլոգիական 
համայնքի աճին և 
զարգացմանը

ԿԶՆ 11. Կայուն 
քաղաքներ և 
համայնքներ

Մեր ներդրումը.

•	 Ներդրումներ 
«կանաչ» ակտիվների 
պորտֆելում` 
վերականգնվող 
էներգիայի, կայուն 
տրանսպորտի և 
շենքերի, թափոնների 
կառավարման 
և այլ ոլորտների 
ֆինանսավորման 
նպատակով:

ԿԶՆ 12. 
Պատասխանատու 
սպառում և 
արտադրություն

Մեր ներդրումը.

•	 Աղբի տեսակավորում և 
վերամշակում

•	 Էներգիայի, ջրի և թղթի 
չափավոր սպառում

ԿԶՆ 13. Գործողություն ի 
նպաստ կլիմայի

Մեր ներդրումը.

•	 Ներդրումներ 
ջերմոցային գազերի 
կրճատմանը նպաստող 
ծրագրերում

Կայուն ապագայի տեսլականը
Բիզնեսի պատասխանատու վարման շրջանակներում մեր բոլոր ջանքերն ի վերջո ուղղված են ՄԱԿի Կայուն զարգացման 
նպատակների (ԿԶՆ) իրագործմանը՝ կենտրոնանալով այն ԿԶՆների վրա, որոնք առավել համահունչ են մեր գործունեությանը:
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Ռիսկերի կառավարման 
նպատակները և սկզբունքները
Ամերիաբանկի ռիսկերի կառավարման մոդելը հիմնվում 
է ընդհանուր սկզբունքների, ուժեղ մշակույթի, կառավար­
ման կուռ կառուցվածքի և առաջադեմ գործընթացների ու 
գործիքների վրա:

Ամերիաբանկի ռիսկերի կառավարման 
քաղաքականությունը սահմանում է.
•	 Ռիսկերի կառավարման նպատակները և սկզբունքները

•	 Ռիսկի ախորժակի շրջանակները

•	 Բանկի որոշումներ ընդունող մարմինների և պաշտոնա­
տար անձանց իրավասությունների բաշխումը՝ ռիսկ պա­
րունակող գործառնությունների իրականացման մասով

•	 Գործառնությունների իրականացման հիմնական ուղե­
նիշներն ու չափանիշները

•	 Կառավարման կառուցվածքը, որն ապահովում է արդ­
յունավետ վերահսկողություն ռիսկի ախորժակի շրջա­
նակներում

•	 Այլ դրույթներ

Ռիսկերի կառավարումն իրականացվում է Բանկի 
Տնօրենների խորհրդի, Տնօրինության, Խորհրդին կից 
կոմիտեների, ղեկավարների և այլ աշխատակիցների 
կողմից՝ սկսած բանկի ռազմավարության մշակումից, 
ներառյալ բանկի գործունեության բոլոր ոլորտները:

Ամերիաբանկի ռիսկերի կառավարման քաղաքականութ­
յունը Բանկի զարգացման ռազմավարության անբաժանելի 
մասն է, որը և հիմք է հանդիսանում Բանկի գործառնություն­
ներին ներհատուկ ռիսկերը կառավարելու համար։ Տնօրեն­
ների խորհրդի կողմից հաստատվող քաղաքականությունը 
սահմանում է Բանկի գործունեության արդյունավետ կազմա­
կերպման հիմքում ընկած սկզբունքները, որոնց նպատակն 
է՝ նվազագույնի հասցնել հնարավոր անբարենպաստ ազ­
դեցությունը։ Քաղաքականությունը պարբերաբար վերա­
նայվում է` կախված Բանկի ռազմավարությունից, բիզնեսի 
բարդության աստիճանից և առկա ու կանխատեսվող մակ­
րոտնտեսական միջավայրից:

Ընդունված կառավարման տեղեկատվական համակար­
գի համաձայն Բանկի Ռիսկերի կառավարման դեպարտա­
մենտն ամիսը, եռամսյակը և տարին մեկ պարբերաբար 
իրականացնում է ռիսկերի գնահատում և արդյունքները 
ներկայացնում Բանկի Տնօրինությանը կամ մասնագիտաց­
ված կոմիտեներին (վարկային, ակտիվների և պասիվների 
կառավարման և այլն), ինչպես նաև Բանկի Տնօրենների 
խորհրդին ու ՀՀ Կենտրոնական բանկին:

Բանկում ռիսկերի կառավարման հիմնական 
նպատակներն են՝
•	 Ձևավորել բանկային գործիքների որակյալ ’ պորտֆելներ` 

Բանկի համար նվազագույն ռիսկերով առավելագույն 
արժեքի ստեղծմամբ

•	 Կանխատեսելի, չափելի և կառավարելի դարձնել 
բոլոր հնարավոր կորուստները և ռիսկերը

•	 Ռիսկի բոլոր գործակիցները պահպանել ընդունելի սահ­
մաններում, ապահովել կայունության բարձր պաշար 
(բուֆեր)

•	 Զարգացնել ռիսկի ախորժակի կառուցվածքը՝ նպաստելով 
Բանկի ռազմավարական նպատակների իրագործմանը

Ռիսկերի կառավարման նպատակներին 
հասնելու համար Բանկն իրականացնում է 
հետևյալ հիմական գործառույթները.

•	 Բանկի գործունեության ընթացքում առաջացող հնարա­
վոր ռիսկերի բացահայտում

•	 Ռիսկերի առանձին տեսակների վրա ազդող գործոնների 
բացահայտում

•	 Բացահայտված առանձին ռիսկերի որակական և քանա­
կական գնահատում

•	 Ռիսկերի պարամետրերի համակարգի սահմանում և 
ռիսկերի ընդունելի սահմանաչափերի հաստատում

•	 Ռիսկերի վերաբերյալ համապատասխան տեղեկատվութ­
յան հավաքագրում և ներկայացում ղեկավար 
մարմիններին

•	 Ռիսկերի միասնական ներքին հսկողության և մոնիտո­
րինգի համակարգերի հաստատում և իրագործում

•	 Ռիսկերի առանձին տեսակների կառավարման համար 
Բանկի Տնօրենների խորհրդի և գործադիր մարմնի ան­
դամների պարտականությունների և պատասխանատ­
վության հստակ սահմանում 

•	 Ռիսկերի կանխատեսման, գնահատման և նվազեցման 
համապատասխան միջոցառումների և մեթոդների մշա­
կում և իրականացման վերահսկում

Ռիսկերը ժամանակին բացահայտելուն նպաստող կարևոր 
պայմաններն են` Բանկի ներքին հիմնական տնտեսական 
նորմատիվների և ռիսկերի սահմանաչափերի պահպանման 
պարբերական մոնիտորինգը, հաշվեկշռի փոփոխություննե­
րի շարունակական վերլուծությունը, ՀՀ Կենտրոնական բան­
կի (ՀՀ ԿԲ) կողմից սահմանված հիմնական տնտեսական 
նորմատիվների պահպանումը, պատմական տվյալների վրա 
հիմնված, կանխատեսվող և սթրեսթեստավորման արդյուն­
քում արվող հաշվարկները բոլոր պորտֆելների և ռիսկերի 
տեսակների գծով, ներքին և արտաքին մակրոտնտեսական 
միջավայրի շարունակական մոնիտորինգը, մոդելների վրա 
հիմնված գնահատումը, Բանկում ռիսկերի առանձին տե­
սակների բացահայտումը և կառավարումը կանոնակարգող 
ներքին քաղաքականությունների և ընթացակարգերի առ­
կայությունը, համապատասխան մեթոդաբանությունների ու 
հսկողական մեխանիզմների հստակ սահմանումը:

Բանկի ռիսկերի կառավարման 
քաղաքականությունը հիմնվում է հետևյալ 
սկզբունքների վրա.
•	 Բանկում ներդրվել է ռիսկերի կառավարման միասնական 

համակարգ, որը Բանկի ռազմավարական կառավարման 
հիմնական տարրերից մեկն է:

•	 Ռիսկերի կառավարումն ունի կանխարգելիչ դեր, մշտա­
կան և շարունակական բնույթ: Ռիսկերը բացահայտվում 
ու գնահատվում են Բանկի բոլոր գործընթացներում, և 
դրանց պատշաճ կառավարման համար մշտապես ձեռ­
նարկվում են համապատասխան միջոցառումներ:

•	 Բանկի ռիսկերի կառավարման համակարգը հիմնվում 
է առավել ճշգրիտ ռիսկ/եկամուտ հարաբերակցության 
վրա: Բանկը ռիսկ ձևավորող գործարքներից ընտրում է 
նրանք, որոնց ռիսկերը կարող է գնահատել և արդյունա­
վետ կերպով կառավարել:

•	 Բանկը ձգտում է ճանաչել հաճախորդներին և հասկա­
նալ նրանց ֆինանսական կարիքները: Բանկը խուսա­
փում է հաճախորդների հետ համագործակցելուց, եթե 
չունի պատշաճ տեղեկություններ նրանց ֆինանսական 
վիճակի մասին: Հաճախորդների հետ աշխատելիս` Բան­
կը հետևում է լավագույն փորձին` կիրառելով KYC (Know 
Your Customer՝ ճանաչիր քո հաճախորդին) սկզբունքները:

•	 Էական ռիսկ առաջացնող գործարքները հաստատվում են 
«չորս աչքի» սկզբունքով  ̀ որոշ դեպքերում նաև ռիսկերի 
կառավարման անկախ մասնագետների ներգրավմամբ:

•	 Բանկի բոլոր գործիքների և գործընթացների համար 
սահմանվում և համապատասխան կարգերով ամրա- 
գրվում են իրավասությունների և պատասխանատ-
վության հստակ շրջանակները (ներառյալ հաստա-
տումների սահմանաչափերը): Յուրաքանչյուր գործըն-
թացի համար սահմանվում և փաստաթղթերով 
ամրագրվում են ներքին հսկողության մեխանիզմները:

•	 Ցանկացած շեղում բանկի քաղաքականություններից և 
ներքին իրավական ակտերից պետք է հաստատվի տվյալ 
քաղաքականությունը կամ իրավական ակտը հաստա­
տող կամ համապատասխան լիազորություն ունեցող այլ 
մարմնի կողմից (Տնօրինություն, Տնօրենների խորհուրդ):

•	 Բանկի գործունեության յուրաքանչյուր ուղղություն պա­
տասխանատվություն է կրում ընթացիկ ռիսկերի բացա­
հայտման և պարբերական մոնիտորինգի համար:

•	 Բանկում մշակվել և ներդրվել են կառավարչական տեղե­
կատվական համակարգեր, որոնք թույլ են տալիս առավել 
արդյունավետ կերպով կառավարել պորտֆելները:

•	 Յուրաքանչյուր բանկային գործիքի մասով ռիսկերի 
կառավարման մոտեցումները (հաստատումների սահ­
մանաչափեր, ընդունելի պարամետրեր, պորտֆելների 
ծավալ, թույլատրելի շեղումներ և այլն) սահմանվում են 
համապատասխան գործընթացը կանոնակարգող ներ­
քին իրավական ակտերով և/կամ քաղաքականություն­
ներով և հաստատվում Ռիսկերի կառավարման դեպար­
տամենտի կողմից:

•	 Ռիսկերի կառավարման համակարգի արդյունավետութ­
յունը պարբերաբար գնահատվում է Բանկի ներքին աու­
դիտի ստորաբաժանման կողմից:

•	 Բանկի գործունեությունը պարբերաբար ուսումնասիրվում 
և գնահատվում է կառավարման մարմինների կողմից:

Բանկի ռիսկերի կառավարման համակարգը 
բաղկացած է հետևյալ տարրերից.
•	 Ռիսկի ախորժակ. Տնօրենների խորհուրդը սահմանում 

է ընդունելի կորուստների/ռիսկի չափը յուրաքանչյուր 
ֆինանսական տարվա համար` ելնելով բանկի նպատակ­
ներից և ակնկալվող մակրոտնտեսական զարգացումնե­
րից: Ռիսկի ախորժակը բաշխվում է ըստ ռիսկերի բոլոր 
տեսակների` վարկային, շուկայական և գործառնական: 
Ըստ յուրաքանչյուր ռիսկին հատկացված ախորժակի` 
սահմանվում են ռիսկերի բոլոր պարամետրերը և սահ­
մանափակումները:

•	 Չափանիշներ և հաշվետվողականություն. կառուցված­
քի այս տարրը ներառում է գործիքների հաստատման 
չափանիշների, ռիսկերի դասակարգման, յուրաքանչյուր 
բանկային գործիքին բնորոշ չափանիշների և կառա­
վարչական հաշվետվությունների չափանիշների սահ­
մանումը:

•	 Սահմանաչափեր և կանոններ. բանկի բոլոր ֆինան­
սական գործառնությունների համար սահմանվում են 
հաստատումների, պորտֆելի սահմանաչափեր և համա­
պատասխան կանոններ:

•	 Ներդրումերի ուղեցույց և ռազմավարություն. սահման­
վում են բանկի ներդրումային գործունեության ռազմավա­
րությունները, չափանիշները և շեղումների թույլատրելի 
չափերը: Նշված ուղեցույցները հիմք են հանդիսանում 
Բանկի հեջավորման, ակտիվների ու պարտավորութ­
յունների կառավարման և այլ քաղաքականությունների 
համար:

•	 Ռիսկ/եկամուտ հարաբերակցություն. Բանկի ցանկա­
ցած ֆինանսական գործիքին վերաբերող ներդրումային 
բոլոր որոշումները հիմնվում են ռիսկ/եկամուտ մոտեց­
ման վրա: Սահմանվել են աշխատակիցների խրախուս­
ման համապատասխան մեխանիզմներ:

Գործառնական ՌԿ 
քաղաքականություն

Իրացվելիության ՌԿ 
քաղաքականություն

ՇՄՍ ՌԿ 
քաղաքականություն

Վարկային ՌԿ 
քաղաքականություն

Բանկի ռիսկերի 
կառավարման 

քաղաքականություն
Շուկայայան ՌԿ 

քաղաքականություն
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Ռիսկերի կառավարման 
համակարգ

Ստորև ներկայացված է Բանկի ռիսկերի կառավարման համակարգի ընդհանուր կառուցվածքը: Այն ունի լավ մշակված 
կառուցվածք, որը նախատեսում է արտաքին և ներքին աղբյուրներից առաջացող ռիսկերից պաշտպանվելու մի քանի 
մակարդակ:

Վարկային Գործառնական 
ՌԿ քաղ.

ՇՄՍ
ՌԿ քաղ.

Շուկայական 
ՌԿ քաղ. ՌԿ քաղ. 

Իրացվելիության 
ՌԿ քաղ.

Ռազմավարություն, բիզնեսի պլանավորում 

Ակտիվների և պարտավորությունների կառավարում

Կապիտալի համարժեքության ներքին գնահատում (տնտեսական կապիտալ, սթրես-սցենարներ) 

Իրացվելիության համարժեքության ներքին գնահատում (իրացվելիության դիրք, սթրես-սցենարներ)

Մակրոռիսկերի (շուկայի) մոնիտորինգի համակարգ  

Ռիսկի ներքին պարամետրեր, ռիսկի հիմնական ցուցանիշներ, վաղ ահազանգման ազդակների համակարգ

Սթրես-թեստավորման համակարգ

Ռիսկերի կառավարման մոդել

Որոշումների կայացման սահմանաչափերի համակարգ  
(Տնօրենների խորհուրդ, Տնօրինություն, Վարկային կոմիտեներ, ԱՊԿԿ, ՓԼ/ԱՖ կոմիտե, անձնակազմ)

Ռիսկերի կառավարման մոդելներ

Գործառնական սահմանաչափեր 
(վարկավորում, առևտրային և 

կանխիկ գործառնություններ, ...)

Ռիսկերի պարամետրեր / Ռիսկի 
հիմնական ցուցանիշներ, 
որոշումների կայացման 

իրավասություններ

Շեղումների և 
սահմանաչափերի կառավարում

Բիզնես-գործընթացներ

Վարկավորման գործընթաց 
(դիմում, որոշման կայացում, 

գնահատում, ռեյթինգավորում, 
մոնիտորինգ)

ՓԼ/ԱՖ և իրացվելիության 
կառավարում

Բանկային գործառնություններ 
(ընթացակարգեր, 
սահմանաչափեր)

Հաշվետվություններ և վերլուծություններ  

Ներքին աուդիտ, ներքին հսկողություն և օրենսդրական պահանջների կատարման ապահովում

Բանկի ռիսկերի կառավարման քաղաքականություն

Բանկի ռիսկի ախորժակ

Վարկային ռիսկի կառավարման հոսքագիր

Շուկայական ռիսկի կառավարման հոսքագիր

Գործառնական ռիսկի կառավարման հոսքագիր

Վարկային  
հայտի  

ներկայացում

Գնահատում 
ՌԿԴի և Ներքին 

հսկողության 
դեպարտամենտի 

կողմից

Որոշումների 
կայացման 

սահմանաչափեր 
(անհատական և 

կոլեգիալ) 

Վարկերի 
մոնիտորինգ

Գործընթացներ 
ըստ ռիսկի 
հիմնական 

ցուցանիշների 

Ռիսկերի 
ռեյթինգավորում / 

եզրակացություն շրջ. 
միջավայրի և սոց. 

ռիսկերի վերաբերյալ

Տրամադրում 
հետգործառնական 

վարչության  
կողմից

Վարկավորում սքորինգի հիման վրա

Նպատակային 
ցուցանիշներ, ռիսկի 

ախորժակ

Գանձապետարանի 
կատարողական

Գործադիր մարմինների 
և Խորհրդի 

հաշվետվություններ 
Որոշումների կայացում

Առևտրային 
գործառնություններ 
և թողարկողների 
սահմանաչափեր

Ռիսկերի կառավարում 
և վերահսկողություն. 
սահմանաչափեր և 

պարամետրեր, վարկեր, ռիսկի 
ախորժակ, ՌՀՑ, սթրեսթեստեր

Բանկի ներքին 
իրավական ակտեր, 

պայմանագրեր և 
գնահատում

Գործառնական, 
ՏՏ և ՏԱ, երրրորդ 

կողմի ռիսկերի 
հետ կապված 

պատահարների 
տվյալների բազայի 

կառավարում

Տնօրինության/ 
Խորհրդի 

որոշումների 
կայացում 

Գործառնական, ՏՏ, 
կիբեր, ամպային, 
թվային և երրորդ 
կողմի ռիսկերի 

գնահատում, 
կառավարում, 

մոնիտորինգ և 
հաշվետվություններ

Բանկի նախագծերի 
ռիսկերի գնահատում, 

կառավարում, 
մոնիտորինգ և 

հաշվետվություններ

Գործառնական, ՏՏ, 
կիբեր, ամպային, 

թվային և երրորդ կողմի 
ռիսկերի գնահատում, 

կառավարում, 
մոնիտորինգ և 

հաշվետվություններ

Մոնիտորինգ և 
հաշվետվություններ 
(սթրեսթեստեր, ՌՀՑ, 
կապիտալի բաշխում, 
շեղումներ, Խորհրդի 

հաշվետվություն և այլն)
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Ռիսկերի գործընթացների 
կազմակերպում և կառավարում
Ռիսկերի կառավարումը Բանկում իրականացվում է բոլոր 
մակարդակներում և գործառույթներում ՝ արտացոլելով ռիս­
կերի կառավարման և ռիսկ ստանձնելու իրավասություն­
ների հստակ բաշխումը, որպես հիմք ընդունելով Բանկի 
սահմանված ռիսկի ախորժակը:

Տնօրենների խորհուրդը հաստատում է Բանկի ռազմա­
վարությունը, ինչպես նաև վերջինիս իրականացման հա­
մար անհրաժեշտ ռիսկերի կառավարման, վարկային և այլ 
կարևոր քաղաքականություններն ու ներքին իրավական 
ակտերը։ Տնօրենների խորհուրդը սահմանում է Բանկի 
«ռիսկերի ախորժակը», ռիսկերի ընդունելի չափանիշները 
և սահմանաչափերը), որոնք ներկայացվում են «Ռիսկերի

կառավարման պարամետրերի և ներքին նորմատիվների 
հրահանգի» մեջ։ Տնօրենների խորհուրդը վերահսկում է 
ռիսկերի կառավարման համակարգի արդյունավետությունը, 
Բանկի ստանձնած ռիսկերի մակարդակը, դրանց համա­
պատասխանությունը հաստատված ռիսկի ախորժակին, 
հաստատում է այն գործարքները, որոնք գերազանցում են 
Տնօրինության կողմից հաստատման սահմանաչափերը:

Խորհրդին կից գործող կոմիտեներն աջակցում են Տնօրեն­
ների խորհրդին՝ տրամադրելով անկախ կարծիք և կատա­
րելով հարցերի մանրամասն քննարկում ՝ նախքան դրանց 
դիտարկումը Խորհրդի կողմից:

Տնօրենների խորհուրդ

Վարձատրության  
կոմիտե

Կորպորատիվ 
կառավարման 

և ղեկավար 
անձնակազմի 
նշանակման 

կոմիտե

Աուդիտի  
կոմիտե

Ներքին  
աուդիտ

Ռիսկերի 
կոմիտե 

Ռիսկերի կոմիտեն մասնագիտացած մարմին է` Խորհրդի 
մակարդակով ռիսկերի կառավարման մոնիտորինգն ու 
վերահսկումն իրականացնելու համար: Ռիսկերի կոմիտեի 
նպատակն է՝ նպաստել Բանկում ռիսկերի կառավարման 
համակարգի արդյունավետ կիրառմանը և շարունակական 
զարգացմանը` ռիսկերի կառավարման հարցերի շուրջ Տնօ­
րենների խորհրդի և գործադիր մարմինների միջև արդ­
յունավետ համագործակցություն, ռիսկերի կառավարման 
հարցերի շուրջ որոշումների կայացման արագություն և 
ճկունություն ապահովելու միջոցով:

Ռիսկերի կոմիտեի հիմնական խնդիրն է վերահսկողության 
ապահովումը հետևյալ ոլորտներում.

•	 Բանկի ռիսկերի կառավարման համակարգը և մշակույթը, 
վերջինիս ինտեգրումը կառավարման ընդհանուր համա­
կարգին

•	 Բանկի վարկային, շուկայական, գործառնական, ռազմա­
վարական, իրացվելիության և այլ էական ռիսկերի կա­
ռավարման/գնահատման քաղաքականությունները, այլ 
ներքին իրավական ակտերը և դրանց կիրառումը

•	 Բանկի ռիսկի դիրքը և ռիսկի չափը, ռիսկի գործոնները

•	 Բանկի կապիտալի համարժեքության և իրացվելիության 
ցուցանիշները

Գործադիր մարմինը, մասնավորապես` Տնօրինության նա­
խագահգլխավոր տնօրենը, Տնօրինությունը և դրա անդամ­
ները ռիսկեր են ստանձնում Խորհրդի կողմից հաստատված 
քաղաքականության շրջանակներում և իրականացնում 
դրանց ընթացիկ կառավարումը, համակարգում Բանկի 
բիզնեսուղղությունների գործունեությունը, իրականացնում 
ռիսկերի կառավարում` խորհրդի կողմից սահմանված ռիս­
կերի կառավարման պարամետրերի ներքո: Տնօրինության 
նախագահգլխավոր տնօրենԳլխավոր տնօրենը և Տնօ­
րինությյունը հաշվետու են Տնօրենների խորհրդին: Տնօրի­
նությունը կարող է վերոնշյալ լիազորությունները փոխանցել 
մասնագիտացված կոլեգիալ մարմիններին` կոմիտեներին 
(ակտիվների և պարտավորությունների կառավարման կո­
միտե, վարկային կոմիտե և այլն)` Բանկի հիմնական գոր­
ծունեությունից բխող ռիսկերը կառավարելու նպատակով:

Մեծ վարկային կոմիտե (ՄՎԿ)
Մեծ վարկային կոմիտեի գործունեության հիմնական նպա­
տակը Բանկի վարկային քաղաքականության իրականացումն 
է և վարկային պորտֆելի ձևավորումը՝ ապահովելով վար­
կային ռիսկի ընդունելի մակարդակը: Մեծ վարկային կոմի­
տեն որոշումներ է կայացնում Բանկի ընդհանուր կապիտալի 
մինչև 10% չափով՝ ղեկավարվելով համապատասխան ստո­
րաբաժանումների, Ռիսկերի կառավարման դեպարտամեն­
տի և անվտանգության ծառայության եզրակացություններով: 
Հաստատված պայմաններից շեղումով վարկերը նույնպես 
ենթակա են քննարկման Մեծ վարկային կոմիտեի կողմից:

Փոքր վարկային կոմիտե (ՓՎԿ)
Փոքր վարկային կոմիտեն ունի նույն նպատակները, ինչ 
Մեծ վարկային կոմիտեն, սակայն որոշումների կայացման 
սահմանաչափերն ավելի ցածր են: Կոմիտեի քննարկմանը և 
հաստատմանն են ներկայացվում մանրածախ և ՓՄՁ վար­
կերը: Փոքր վարկային կոմիտեն իրավասու չէ քննարկել կամ 
հաստատել վարկը, եթե պատասխանատու ստորաբաժա­
նումներից թեկուզ մեկի եզրակացությունը բացասական է:

Ակտիվների և պարտավորությունների 
կառավարման կոմիտե (ԱՊԿԿ)
Ակտիվների և պարտավորությունների կառավարման կո­
միտեն բանկում մշտապես գործող կոլեգիալ մարմին է, որն 
ունի որոշումներ կայացնելու իրավասություն ակտիվների և 
պարտավորությունների կառավարման քաղաքականության 
շրջանակներում: Կոմիտեի նպատակն է Բանկի ակտիվնե­
րի և պարտավորությունների արդյունավետ, փոխհամա­
ձայնեցված կառավարման համար բավարար նախադրյալ­
ների ստեղծումը, որը հնարավորություն կտա ապահովել 
առավելագույն շահութաբերություն` իրացվելիության, ռիս­
կի ախորժակի և կապիտալի համարժեքության ընդունելի 
սահմաններում: Կոմիտեի իրավասությունների շրջանակը 
ներառում է նաև ներդրումային քաղաքականության, տոկո­
սադրույքների, արտարժույթի, իրացվելիության, կապիտալի 
համարժեքության և ռիսկի պարամետրերի կառավարման 
խնդիրների քննարկումը և հաստատումը:

Տեղեկությունների բացահայտման կոմիտե
Տեղեկությունների բացահայտման կոմիտեի նպատակն է 
ապահովել Բանկի տեղեկությունների բացահայտման քա­
ղաքականության պահպանումը և լիարժեք ու ժամանակին 
հասանելիություն Բանկի մասին հետևողական և վստահելի 
տեղեկատվությանը բոլոր շահագրգիռ անձանց համար: 
Տեղեկությունների բացահայտման կոմիտեն ուսումնասի­
րում է տեղեկատվությունը և որոշում, թե արդյոք այն պետք 
է դասակարգվի որպես էական՝ ընդունված կանոնների 
և չափանիշների համաձայն, հաստատում և վերանայում 
է Բանկի լիազորված խոսնակների ցուցակը, գնահատում 
է ներքին տեղեկությունների բացահայտումը հետաձգելու 
հնարավորությունը, կայացնում է որոշումներ հետաձգման 
վերաբերյալ̀  օրենսդրությամբ սահմանված շրջանակներում: 

Կոմիտեն նաև գնահատում է Բանկի վերաբերյալ շուկայում 
շրջանառվող էական լուրերը և ասեկոսեները և որոշումներ 
կայացնում դրանց արձագանքելու նպատակահարմարութ­
յան ու ձևի վերաբերյալ, Բանկի ներքին իրավական ակ­
տերով և օրենսդրությամբ սահմանված շրջանակներում 
հաստատում է բացահայտման ենթակա տեղեկությունները 
(հայտարարություններ, հաղորդագրություններ և այլն):

Վարկավորման վերաբերյալ որոշումների կայացման 
իրավասությունները բաշխվում են տարբեր մարմինների 
միջև, որոնց թվում են ինչպես կառավարման կոլեգիալ 
մարմինները, այնպես էլ անհատները: Սահմանաչափերը 
որոշվում են ըստ ռիսկի ախորժակի բաշխման ընդհանուր 
հայեցակարգի և պարբերաբար վերանայվում:

Տնօրինություն

Ակտիվների և 
պարտավորությունների 
կառավարման կոմիտե

Մեծ վարկային  
կոմիտե

Տեղեկությունների 
բացահայտման կոմիտե

Փոքր վարկային  
կոմիտե

Վարկավորման հաստատված պայմաններից շեղումները 
ևս հաստատվում են ըստ սահմանաչափերի (կախված 
վարկի տեսակից և գումարից), իսկ որոշումները կայաց­
վում են քվեարկության հիման վրա (պարզ մեծամաս­
նություն, ճնշող մեծամասնություն): Կախված մակրոտն­
տեսական միջավայրից` Տնօրինությունն ընդունում է 
շեղումներով վարկերի հաստատման 4 հնարավոր ռեժիմ­
ներից մեկը: Մակրոտնտեսական ռիսկային զարգացում­
ների դեպքում որոշումների ընդունման սահմանաչափերը  
խստացվում են:

Ռիսկերի կառավարման դեպարտամենտի պատասխա­
նատվության շրջանակը բավականին լայն է: Այն ներառում 
է, բայց չի սահմանափակվում հետևյալով`

•	 Ռիսկերի կառավարման քաղաքականության ու կառուց­
վածքի մշակում

•	 Բիզնես գործընթացների մակարդակով ռիսկերի կառա­
վարման (ներքին հսկողության) համակարգի ներդնում

•	 Նոր ներդրվող գործիքների գծով ռիսկերի կառավար­
ման վերաբերյալ առաջարկությունների ներկայացում

•	 Ռիսկերի կառավարմանը վերաբերող որոշումների կա­
յացման համար անհրաժեշտ մաթեմատիկական մոդել­
ների մշակում, իրագործում և պահպանում

•	 Հաստատված սահմանաչափերի ներքո բանկային գոր­
ծարքների վերաբերյալ եզրակացությունների տրամադ­
րում

•	 Ռիսկերի կառավարման վերաբերյալ հաշվետվություն­
ների մշակում և ներկայացում Բանկի ղեկավարությանը

•	 Ֆինանսական վերականգնման ծրագրի մշակում 
և բարելավում ՝ ուղղված ֆինանսական վիճակի 
վատթարացման դեպքում Բանկի ընթացակարգերի 
օպիտմալացմանը

•	 Բանկի անձնակազմի իրազեկում և ուսուցում ռիսկերի 
կառավարման վերաբերյալ

Ներքին աուդիտի ստորաբաժանումը գնահատում է Բան­
կում ներդրված ռիսկերի կառավարման համակարգի արդ­
յունավետությունը, դրա պահանջների և չափանիշների 
պահպանումը Բանկի ստորաբաժանումների կողմից, հան­
դես է գալիս առաջարկներով` համակարգի արդյունավե­
տությունը բարձրացնելու համար, բացահայտված ռիսկերի  
վերաբերյալ հաշվետվություններ ներկայացնում Բանկի 
ղեկավարներին և Տնօրենների խորհրդին:

Ռիսկերի կառավարման հայեցակարգի արդյունավետութ­
յունն ապահովելու համար Բանկում ներդրվել է կառավար­
չական տեղեկատվության համակարգ, որն ապահովում է 
տեղեկատվության ուղղահայաց և հորիզոնական հոսքը 
որոշումների կայացման համար:

Կառավարչական տեղեկատվական համակարգը Բան­
կի ղեկավարությանը ներկայացնում է առաջնորդող, հա­
մընկնող և հետևորդ ցուցանիշներ Բանկի վարկային և 
այլ պորտֆելների վերաբերյալ: Համակարգի ներքո Տնօ­
րենների խորհուրդը և Տնօրինությունն ստանում են հաշ­
վետվություններ ի հայտ եկող ռիսկերի և դրանց հնարա­
վոր հետևանքների մասին: Մասնավորապես, տարբեր 
եղանակներով Բանկի ղեկավարներին ներկայացվում են 
հետևյալ տեղեկություններն առանձին գործիքների մասով՝

•	 Բանկի պորտֆելների/ներդրումների կառուցվածքը

•	 Պորտֆելների եկամտաբերությունը և ժամետային կա­
ռուցվածքը

•	 ժամետանց ակտիվների և պարտավորությունների 
կառուցվածքը

•	 Գրավադրված ակտիվների և ընդունված գրավների կա­
ռուցվածքը

•	 Խնդրահարույց վարկերի և կենտրոնացումների վերա­
բերյալ տեղեկատվություն

•	 Դեֆոլտի ենթարկված վարկերի վերադարձելիությունը

•	 Այլ տեղեկատվություն արդյունավետության վերաբերյալ
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Գործառնական
ռիսկերի

ծառայություն

Ֆինանսական ռիսկերի
և մոդելավորման

ծառայություն

Ռիսկերի կառավարման
դեպարտամենտ

Վարկային
ռիսկերի

ծառայություն

Վարկային
ռիսկերի

մոնիտորինգ

Մանրածախ ՓՄՁ 
վարկային ռիսկերի 

կառավարման բաժին

Ֆիզիկական անձանց 
վարկային ռիսկերի 

կառավարման բաժին

Բնապահպանական և 
սոցիալական ռիսկերի 
կառավարման բաժին

Կորպորատիվ 
վարկային ռիսկերի 

կառավարման բաժին

Գործառնական 
ռիսկերի կառավարման 

բաժին

Երրորդ կողմի 
ռիսկերի 

կառավարման բաժին

Թվային նախագծերի 
և ՏՏ ռիսկերի 

կառավարման բաժին 

Բիզնես 
անընդհատության 

կառավարման բաժին 

Թվային նախագծերի 
ռիսկերի 

կառավարման խումբ 

Մոդելային ռիսկերի 
և վերլուծությունների 

բաժին 

Տվյալագիտության 
բաժին

Ֆինանսներ ռիսկերի 
կառավարում

Ձեռնարկության 
ռիսկերի կառավարման 

խումբ

Շուկայական ռիսկերի 
կառավարման խումբ

ՏՏ և կիբեր ռիսկերի 
կառավարման խումբ 
Վարկային ռիսկերի 

մոնիտորինգ

Ռիսկի 
ախորժակ
Ռիսկի ախորժակը ռիսկի այն ընդունելի մակարդակն է, որը Բանկը պատրաստ է ստանձնել իր կարճաժամետ և միջ­
նաժամետ նպատակներին հասնելու համար: Վնասների առումով ռիսկի ախորժակը հնարավոր վնասների/ռիսկի չափն 
է, որը Բանկը պատրաստ է կրել կանխատեսվող միկրոտնտեսական միջավայրում իր կարճաժամետ և միջնաժամետ 
նպատակներն ու ծրագրերն իրագործելու համար: Գոյություն ունեն ռազմավարական ռիսկի ախորժակ (ռիսկի աստի­
ճան միջնաժամետից երկարաժամետ տնտեսական ցիկլերի համար) և ընթացիկ (գործառնական) ռիսկի ախորժակ:

Ռազմավարական ռիսկի ախորժակը ռիսկի առավելագույն չափն է, որը Բանկը կարող է ստանձնել 3ամյա կտրվածքով 
իր նպատակներին հասնելու համար «սուր լարվածության» մակրոտնտեսական սցենարի ներքո, իսկ գործառնական 
ռիսկի ախորժակը ռիսկի առավելագույն չափն է, որը Բանկը կարող է ստանձնել կանխատեսված մակրո սցենարի ներ­
քո 1 տարվա կտրվածքով իր նպատակների իրականացման համար: Թե՛ ռազմավարական, թե՛ գործառնական ռիսկի 
ախորժակը որոշվում է մեկ տարվա կտրվածքով առաջացող ռիսկերի համար:

Ռազմավարական և գործառնական ռիսկի ախորժակները սահմանվում են Բանկի հիմնական բիզնես ուղղությունների՝ 
կորպորատիվ վարկավորման, մանրածախ վարկավորման և առևտրային գործառնությունների համար: Ռիսկի տեսակ­
ներն են.

•	 Վարկային ռիսկի ախորժակն ընդհանուր հաստատված ռիսկի ախորժակն է՝ կորպորատիվ և մանրածախ վարկա­
վորման գծով:

•	 Շուկայական ռիսկի ախորժակն առևտրային գործառնությունների համար հաստատված ռիսկի ախորժակի (արտար­
ժութային ռիսկ, արժեղթղթերի/կոնտրագենտի ռիսկ) և Բանկի հաշվեկշռում նշված ընթացիկ տոկոսադրույքի համար 
նախատեսված ռիսկի ախորժակի հանրագումարն է:

•	 Գործառնական և ՏՏ ռիսկերի ախորժակը ներկայացնում է գործառնական, տեղեկատվական տեխնոլոգիաների, տե­
ղեկատվական անվտանգության և կիբեր ռիսկերի համար հաստատված ընդհանուր ռիսկի ախորժակը, որը բխում 
է անհամապատասխան կամ ձախողված ներքին գործընթացներից, մարդկային գործոններից, համակարգերից և 
ենթակառուցվածքներից, տեղեկատվական անվտանգության միջադեպերից, կիբեր սպառնալիքներից, ինչպես նաև 
արտաքին իրադարձություններից։ 

Բանկի ռազմավարական ռիսկի ախորժակը չի կարող գերազանցել Բանկի համար ընդունելի ռիսկի աստիճանը կամ 
նախատեսել կարգավորող մարմնի կողմից սահմանված նորմատիվների որևէ խախտում: Բանկի ռազմավարական 
ռիսկի ախորժակը հաստատվում/վերանայվում է Տնօրենների խորհրդի կողմից առնվազն տարին մեկ անգամ:

Ամեն տարի Բանկի Տնօրենների խորհուրդը հաստատում է ռիսկի ախորժակը։ Ռիսկի ախորժակի սահմանաչափերի 
միջակայքերը պայմանավորված են մակրոտնտեսական միջավայրի և շուկայի սպասումներով, որոնք ձևավորվում են 
Բանկի ռազմավարության քննարկումների արդյունքում ՝ հաշվի առնելով Բանկի համապատասխան պարամետրերի 
պլանավորված ցուցանիշները և սթրեսսցենարների արժեքները:

Ռիսկի ախորժակը կառավարում է Ակտիվների և պարտավորությունների կառավարման կոմիտեն կամ Մեծ վարկային 
կոմիտեն, ինչպես նաև Տնօրենների խորհուրդը՝ սահմանաչափի գերազանցման դեպքում:

Բանկի ռիսկի ախորժակ

Շուկայական 
ռիսկ

Գործառնական 
ռիսկ

Վարկային 
ռիսկ
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Հիմական ռիսկերը և 
ռիսկերի կառուցվածքը
«Ռիսկ/եկամուտ» մոտեցման և ռիսկի ախորժակի բաշխման շրջանակներում Բանկը կիրառում է ռիսկի գնահատման և 
նվազեցման տարբեր գործիքներ և մեթոդներ: Բանկի ռիսկերը դասակարգվում են որպես վարկային, շուկայական, գոր­
ծառնական և այլ ռիսկեր։

Վարկային ռիսկ
Բանկը ենթարկվում է վարկային ռիսկի։ Դա ֆինանսական 
կորստի ռիսկն է, որն առաջանում է, երբ Բանկի կողմից ֆի­
նանսավորվող հաճախորդը կամ կոնտրագենտը չի կատա­
րում իր պարտավորությունները կամ տեղի է ունենում նրա 
վարկունակության անկում: Դա կոնտրագենտի, թողարկողի 
և երկրի ռիսկերն են, որոնք առաջացնում են ազդեցության և 
կապիտալի սպառման ամենամեծ աղբյուրը, քանի որ Բանկը 
հիմնականում ներգրավված է ավանդական վարկավորման 
գործունեության մեջ: Հաշվի առնելով տնտեսության դոլա­
րացման համեմատաբար բարձր մակարդակը՝ ընդհանուր 
վարկային ռիսկի տարրերից է նաև փոխարժեքների տա­
տանումով պայմանավորված վարկային ռիսկը (առաջանում 
է չապահովված վարկառուներին արտարժույթով տրամադր­
ված վարկերի առկայության հետևանքով): Վարկային ռիս­
կը պարունակում է նաև կենտրոնացման ռիսկը՝ վարկային 
պորտֆելի որակի վատթարացման հավանականությունը, որը 
կարող է առաջանալ մեկ վարկառուի կամ փոխկապակցված 
վարկառուներին խոշոր վարկեր տրամադրելու արդյունքում:

Բանկում մշակվել է ռիսկերի շրջահայաց կառավարման 
ընթացակարգ` ռիսկերի հայտնաբերման, չափման, մոնի­
տորինգի և նվազեցման համար: Վարկային ռիսկերի կա­
ռավարման համապատասխան թիմերը գնահատում և 
կառավարում են մանրածախ և կորպորատիվ գործառնութ­
յունների ռիսկերը թե՛ առանձին գործարքների, թե՛ պորտֆե­
լի մակարդակով: Կիրառվում են ռիսկերի գնահատման և 
ռեյթինգավորման հատուկ ներքին մեթոդաբանություններ: 
Վարկային ռիսկի կառավարման նպատակն է պորտֆելի 
վերահսկումը, որակի մոնիտորինգը, ինչպես նաև վարկային 
ռիսկի կառավարման մեխանիզմների մշակումը և կիրառու­
մը՝ սթրեսթեստերի, վաղ ահազանգման և ռիսկի հիմնական 
ցուցանիշների ու պարամետրերի, ոլորտային վերլուծության 
ու մոնիտորինգի հիման վրա:

Բանկի մոնիտորինգի համակարգի հիմքում է ռիսկերի բա­
ցահայտումը, որը թույլ է տալիս ժամանակին արձագանքել 
շուկայական փոփոխություններին, բացահայտել վարկային 
պորտֆելի թույլ կողմերը և նախանշել լուծումներ՝ հիմնա­
վորված որոշումներ կայացնելու համար: Մոնիտորինգի են 
ենթարկվում առանձին վարկերը, ընդհանուր պորտֆելի կա­
տարողականը, ինչպես նաև արտաքին միտումները, որոնք 
կարող են ազդել պորտֆելի ռիսկայնության մակարդակի 
վրա: Վաղ ահազանգման ազդակները կարևոր դեր են խա­
ղում վարկերի որակի վատթարացումը վաղ փուլում հայտ­
նաբերելու և զսպող քայլեր ձեռնարկելու համար: 

Վարկային ռիսկերի կառավարման բաժինը պարբերաբար 
վերլուծում է պորտֆելի միտումները, ներառյալ ընդհանուր 
վարկային պորտֆելի հնարավոր կորուստները, պորտֆելի 
որակը, իրականացնում է վարկերի դասակարգման դինամի­
կայի և պորտֆելի կենտրոնացման վերլուծություն և ամսա­
կան հաշվետվություն ներկայացնում վարկային կոմիտեին: 
Վարկային պորտֆելի որակի մասին հաշվետվություններն 
ամսական կտրվածքով ներկայացվում են Տնօրինությանը և 
Տնօրենների խորհրդին: Վարկային ռիսկերի կառավարման 
համակարգի շնորհիվ Բանկը կարողանում է ժամանակին 
բացահայտել և նվազեցնել ռիսկերը: 

Ռիսկը կառավարելու համար Բանկը կիրառում է 
վարկային ռիսկի կառավարման կայուն համակարգ, որը 
ներառում է հետևյալը.

Ռիսկերի բացահայտում. վարկառուների և կոնտրագենտ­
ների վարկունակության բացահայտում ֆինանսական կա­
յունության և վճարունակության մանրակրկիտ գնահատում­
ների միջոցով։

Վարկավորման սահմանաչափեր. ֆիզիկական անձ վար­
կառուների, տնտեսության ոլորտների և այլ ուղղությունների 
համար ռիսկի սահմանաչափերի սահմանում չափազանց 
մեծ կենտրոնացումներից խուսափելու համար:

Ռիսկերի գնահատման մոդելներ. դեֆոլտի ռիսկը գնա­
հատելու համար Բանկը կորպորատիվ վարկերի համար 
կիրառում է հաստատված վարկանիշային մոդելներ, իսկ 
մանրածախ վարկերի համար՝ մեքենայական ուսուցման 
վրա հիմնված մոդելներ:

Գրավի կառավարում. Բանկն ընդունում է գրավ՝ հնարավոր 
վարկային կորուստները նվազեցնելու համար և իրականաց­
նում է գրավի առարկայի կանոնավոր մոնիտորինգ՝ 
ռիսկերի համարժեք ծածկույթ ապահովելու համար: 

Մոնիտորինգ և հաշվետվողականություն. Մոնիտորինգի 
են ենթարկվում ֆիզիկական անձանց վարկերը, ընդհա­
նուր պորտֆելի կատարողականը, ինչպես նաև արտաքին 
միտումները, որոնք կարող են ազդել պորտֆելի ռիսկայ­
նության մակարդակի վրա: Վարկային պորտֆելի որակի 
շարունակական մոնիտորինգը և Վարկային կոմիտեին կա­
նոնավոր հաշվետվությունների ներկայացումը թույլ են տա­
լիս ժամանակին բացահայտել վարկային ռիսկի փոփոխութ­
յունները։ Վարկային ռիսկի մոնիտորինգի համար կիրառվող 
հիմնական միջոցները ներառում են չաշխատող վարկերի 
ցուցանիշը, վարկային կորուստների գծով ծախսերի ցուցա­
նիշը, խնդրահարույց վարկերի ծածկույթի ցուցանիշը և այլն։

Վարկային ռիսկի կառավարման հարցում Բանկը ձգտում է 
կիրառել պահպանողական մոտեցում ՝ ապահովելով հնա­
րավոր կորուստները ծածկելու համար կապիտալի բավա­
րար պահուստների առկայությունը։

Շուկայական ռիսկ
Շուկայական ռիսկի գնահատումն ու կառավարումը հիմնվում 
են համապատասխան ռիսկի ախորժակի շրջանակներում 
«ռիսկ/եկամուտ» հարաբերակցության վրա, որը սահմանվում 
և բաշխվում է ըստ ռիսկի հետևյալ ենթատեսակների՝ տոկո­
սադրույքի, գնային, արժութային և բաժնեմասի գնի ռիսկեր: 
Շուկայական ռիսկն առաջանում է շուկայի տատանումների 
պատճառով ակտիվների և պարտավորությունների ժամ­
կետայնության, արժույթի և տոկոսադրույքների անհամա­
պատասխանության, ինչպես նաև արժեթղթերի, անշարժ 
գույքի, Բանկին պատկանող կամ որպես գրավ ընդունված 
ակտիվների գնի փոփոխության հետևանքով:

Գործադիր մակարդակում շուկայական ռիսկերի կառա­
վարման համար պատասխանատու է ակտիվների և պար­
տավորությունների կառավարման կոմիտեն (ԱՊԿԿ): Բանկի 
նպատակն է կառավարել շուկայական ռիսկերը, սահմա­
նել ընդունելի շեմեր և կիրառել որոշումների կայացման 
համապատասխան համակարգ՝ հնարավոր կորուստները 
ռիսկի ախորժակի նախանշված սահմաններում պահելու 
համար: Կիրառվող վաղ ահազանգման ազդակները և ռիս­
կի հիմնական ցուցանիշների համակարգը, տարատեսակ 
սթրեսթեստերը նպատակ ունեն հաշվարկելու շուկայական 
տարբեր զարգացումների ազդեցությունը Բանկի վրա, ինչ­
պես նաև հասկանալ շուկայական ռիսկի բաց դիրքի սահ­
մանաչափերն ըստ շուկայական ռիսկի բոլոր աղբյուրների: 
Իրականացվող սթրեսթեստերի սցենարները պարբերա­
բար վերանայվում են՝ արտացոլելով շուկայի պայմանները: 
Ռիսկերի պարամետրերի համակարգով սահմանվում են 
պարտադիր գործողություններ, պատասխանատու անձինք, 
ռիսկի գոտիներ, ինչպես նաև հաշվետվողականության և

որոշումների կայացման կանոնները: Շուկայական ռիս­
կերի կառավարման համակարգը պարբերաբար վերա­
նայվում է և փոփոխվում Բանկի կողմից առաջարկվող 
ծառայությունների և շուկայական պայմանների զարգաց­
մանը զուգահեռ:

Արժութային ռիսկ
Արտարժույթով (հիմնականում ԱՄՆ դոլարով) արտա­
հայտված ակտիվների և պարտավորությունների մեծ 
ծավալը Բանկի համար առաջացնում է արտարժութա­
յին ռիսկ: Արդյունքում, փոխարժեքի ցանկացած տատա­
նում կարող է հանգեցնել ռիսկով կշռված ակտիվների 
արժեքի փոփոխության և ճնշման տակ դնել Բանկի կա­
պիտալի ցուցանիշները: Արտարժութային ռիսկը նվազեց­
նելու նպատակով Բանկը կիրառում է ռիսկի ենթարկված 
արժեքի (VaR) մեթոդաբանությունը` հիմնվելով նախորդ 
ժամանակաշրջանների տվյալների և թեստերում օգտա­
գործվող փոխարժեքների սիմուլյացիաների վրա, հաշվի 
առնելով տարբեր փոխարժեքների, ծայրահեղ արժեքնե­
րի և հավանականության` նախկինում գրանցված հարա­
բերակցությունը: Ռիսկերի պարամետրերի համակարգը 
ներառում է նաև ընդհանուր բաց դիրքի պարամետրե­
րը, որոնք սահմանափակվում են ըստ ռիսկի գոտիների, 
որոշում կայացնողների և սահմանաչափերի խախտման 
դեպքում ձեռնարկվող միջոցառումների: Արտարժութային 
ռիսկը, բաց դիրքի արդյունքում կորուստը, ռիսկով կշռված 
ակտիվների աճը վաղ փուլում կանխատեսելու և Բանկի 
կապիտալի, կապիտալի համարժեքության ցուցանիշի և 
իրացվելիության վրա դրանց ազդեցությունը չափելու հա­
մար կիրառվում են մի շարք սթրես-թեստեր՝ 3 հիմնական 
սցենարով: Բացի դրանից, Բանկը կիրառում է լրացուցիչ՝ 
առավելագույն արժեքի մոտեցում, որը հիմնվում է սիմուլ­
յացիոն սխեմայի վրա և ապահովում արժութային ռիսկի 
վստահելի գնահատումներ: Այս մոտեցումը կիրառվում է 
ռիսկի և ակնկալվող կորուստի օպերատիվ գնահատման 
և կառավարման համար:

Տոկոսադրույքի ռիսկ
Տոկոսադրույքի ռիսկը սահմանված ժամանակաշրջանում 
զուտ տոկոսային եկամտի նվազման ռիսկն է՝ պայմանա­
վորված շուկայական տոկոսադրույքների փոփոխությամբ: 
Տոկոսադրույքի ռիսկի հիմնական աղբյուրներից մեկն է 
ներդրումային պորտֆելը, որը մեծամասամբ բաղկացած 
է հաստատուն եկամուտով գործիքներից: Տոկոսադրույքի 
ռիսկի մեկ այլ աղբյուր է հանդիսանում լողացող տոկոսադ­
րույքով ներգրավված և տեղաբաշխված միջոցների միջև 
ոչ զրոյական տարբերությունը, ինչպես նաև անհամապա­
տասխանությունը հաստատուն եկամուտ ունեցող ակտիվ­
ների և պարտավորությունների ժամետայնության միջև: 
Քանի որ լողացող տոկոսադրույքով վարկատեսակները 
տեղական շուկայում լավ չեն զարգացած, լողացող տո­
կոսադրույքի տատանումները կարող են անդրադառնալ 
Բանկի վրա: Տոկոսադրույքի ռիսկը, ներառյալ հաստատուն 
տոկոսադրույքների փոփոխության արդյունքում առաջա­
ցող ճեղքվածքը, ակնկալվող վերանայման պարամետրը, 
լողացող տոկոսադրույքի դիրքի չհեջավորված մասը և ար­
ժեթղթերի պորտֆելը, վերահսկվում և նվազեցվում է ռիս­
կերի մեծաթիվ պարամետրերի միջոցով: Տոկոսադրույքի 
ռիսկի պարամետրերի համակարգը բաղկացած է ավելի 
քան 30 տարբեր տարրերից` ռիսկի համապատասխան գո­
տիներով, սահմանաչափերով և կառավարման լիազորութ­
յուններով: Արժեթղթերի պորտֆելի ռիսկը կառավարվում է 
առանձին քաղաքականությամբ, որն ընդգրկում է պորտ­
ֆելի պարամետրերը, համապատասխան ակտիվների տե­
սակները, սթրեսթեստերը, ակտիվների տեղաբաշխման 

վերաբերյալ որոշումների կայացման սահմանաչափերը 
և վաղ ահազանգման ազդակները, որոնք պարբերաբար 
վերանայվում են Բանկի գործունեության ընդլայնմանը 
զուգահեռ: Ռիսկերի կառավարման ընդհանուր քաղաքա­
կանությունը սահմանվում է Տնօրենների խորհրդի կողմից 
և կառավարվում ԱՊԿԿի կողմից: Տնօրինությունն ապա­
հովում է տոկոսադրույքի ռիսկի սահմանափակում` ռիսկի 
ախորժակի նախանշված չափով: Հնարավոր կորուստները 
գնահատվում են սցենարների վերլուծության, վիճակագ­
րական սիմուլյացիայի, ռիսկի ենթարկված արժեքի և 
ակնկալվող պակասորդի հիման վրա:

Գնային ռիսկ
Բանկը ենթարկվում է վարկերի ապահովման ծածկույթի 
նվազման ռիսկին` ապահովման միջոցների և բաժնային 
գործիքների շուկայական գների տատանման հետևան­
քով: Գնային ռիսկի հիմնական աղբյուրն է գրավադրված 
անշարժ գույքի արժեզրկումը: Գնային ռիսկը կարող է 
առաջանալ նաև կապիտալի գործիքների, ապրանքների, 
հիմնական միջոցների, գրավադրված շարժական գույքի 
և այլ ֆինանսական գործիքների շուկայական գների փո­
փոխության արդյունքում: Գնային ռիսկը կարող է էական 
ազդեցություն ունենալ վարկային ռիսկի վրա, քանի որ ան­
շարժ գույքի գնային տատանումները կարող են հանգեցնել 
չապահովված վարկերի մեծ ծավալի առաջացման՝ պայ­
մանավորված «վարկ/գրավ» հարաբերակցության աճով: 
Վարկային ռիսկի մեկ այլ տարր, որը փոխկապակցված 
է գնային ռիսկի հետ, միջազգային առևտրով զբաղվող 
վարկառուների վճարունակության անկման ռիսկն է, քա­
նի որ նրանք կարող են տուժել տարբեր ապրանքների 
շուկայական գնի տատանումից: Մակրոմիջավայրի ռիսկի 
մոնիտորինգի ներքո պարբերաբար վերլուծվում է տեղա­
կան ընկերությունների վճարունակությունը հնարավոր 
համակարգային վատթարացումը: Ի պատասխան այդ 
ռիսկերին խստացվում են վարկավորման պայմանները, 
շեղումների սահմանաչափերը, ռիսկերի պարամետրե­
րի ընդհանուր համակարգում ներառվում է որոշումների 
կայացման հստակ սահմանված կարգ: Բանկը մշակել է 
գործողությունների ծրագրեր սթրես-թեստերով նախա­
տեսված գնային ցնցումների արդյունքում առաջացող 
ռիսկերին վաղ փուլում արձագանքելու համար:

Իրացվելիության ռիսկ
Ռիսկ, որ Բանկը չի կարողանա կատարել իր պարտավո­
րությունները՝ առանց մեծ վնաս կրելու: Իրացվելիության 
ռիսկը կարող է էապես բարձրանալ հետևյալ դեպքերում.

•	 ակտիվների և պարտավորությունների ժամետայնութ­
յան զգալի անհամապատասխանություն

•	 ոչ դիվերսիֆիկացված հաշվեկշիռ

•	 խոշոր ավանդատուների և վարկառուների բարձր 
կենտրոնացում

•	 արժութային ցնցումներ ֆինանսական շուկաներում, 
որոնք հանգեցնում են ավանդների դուրսբերման կամ 
տեղական արժույթով արտահայտված ավանդների 
փոխարկմանն արտարժութային ավանդների

•	 Ֆինանսական շուկայում իրացվելիության պակաս և 
ավանդների արտահոսք

•	 արժեթղթերի պորտֆելի որակի անկում կամ

•	 որոշ ֆինանսական գործիքների (ռեպո, սվոփ, 
օվերնայթ և այլն) անսպասելի անհասանելիություն։
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Մոդելի վավերացումն իրականացվում է նախքան մոդե­
լի հաստատումը և ներառում է մոդելի մեթոդաբանության, 
տվյալների որակի, ենթադրությունների, կատարողականի և 
սահմանափակումների անկախ գնահատում ՝ ապահովելու 
համար, որ մոդելները համապատասխանեն իրենց նպա­
տակին։ Բացի այդ, մոդելային ռիսկի գնահատումն իրակա­
նացվում է՝ մոդելների կիրառման արդյունքում հնարավոր 
կորուստների քանակական գնահատում իրականացնելու և 
Բանկի ռիսկի ախորժակի սահմանաչափերին դրանց հա­
մապատասխանությունը պարզելու համար։

Ներդրումից հետո մոդելները ենթարկվում են շարունա­
կական մոնիտորինգի, այդ թվում ՝ կատարողականի և 
կայունության պարբերական ստուգումների՝ էական վատ­
թարացումը, տվյալների փոփոխությունները կամ մոդելի կի­
րառման արդյունքների փոփոխությունները բացահայտելու 
և անհրաժեշտության դեպքում ճիշտ ժամանակին ուղղիչ 
գործողություններ ձեռնարկելու համար։ 

Բանկը ենթարկվում է նաև այլ ռիսկերի, որոնց թվում են 
անհամապատասխանության ռիսկը, իրավական ռիսկը և 
ՓԼ/ԱՖ ռիսկը:

Մակրոտնտեսական միջավայր
2025թ. Բանկն իր գործունեությունը ծավալում էր պահպան­
վող անկայուն աշխարհաքաղաքական միջավայրում, թեև 
արձանագրվել էին աստիճանական կայունացման նշան­
ներ։ Նախորդ տարվա ընթացքում դիտարկված զսպող դրա­
մավարկային քաղաքականությունից հետո խոշոր կենտ­
րոնական բանկերն անցան զգուշավոր դրամավարկային 
մեղմացման, տարբեր տարածաշրջաններում գնաճային 
ճնշումները նվազեցին, իսկ տնտեսական աճի անհավասա­
րությունը պահպանվեց։ Տոկոսադրույքների մասով, ընդհա­
նուր առմամբ, գրանցվեց առավելագույն մակարդակներից 
նվազման միտում, մինչդեռ քաղաքականություն մշակող 
մարմինները հավասարակշռություն էին ապահովում գնաճի 
վերահսկման և նվազող տնտեսական ակտիվությունը խթա­
նելու անհրաժեշտության միջև։ Չնայած գնաճի դինամիկայի 
բարելավմանը, անորոշությունը պահպանվեց՝ պայմանա­
վորված աշխարհաքաղաքական ռիսկերով, հարկաբյուջե­
տային ճնշումներով և խոշոր տնտեսություններում առկա 
աճի տարբեր միտումներով։ Գնաճի հետ կապված մտահո­
գությունները նվազեցրեցին տոկոսադրույքների հետագա 
իջեցման սպասումները, ինչը հանգեցրեց շուկայի ավելի 
զգուշավոր հեռանկարի։ Ֆինանսական և ապրանքային 
շուկաների անկայունությունը պահպանվեց, նավթի գները 
հիմնականում պայմանավորված էին առաջարկի գործոն­
ներով, իսկ պղնձի գները՝ համաշխարհային պահանջարկի 
կանխատեսումներով։ Հայաստանում տնտեսական ակտի­
վության բարձր մակարդակը պահպանվեց՝ շնորհիվ շինա­
րարության, առևտրի և ծառայությունների ոլորտների, թեև 
միջազգային այցելուների հոսքի դանդաղումը նպաստեց 
աճի աստիճանական կարգավորմանը։ 2025թ. Հայաստա­
նում գնաճը եղել է նպատակային ցուցանիշից զգալիորեն 
ցածր մակարդակում։ Գնաճի միջին մակարդակի և միջին 
փոխարժեքի պայմաններում 2025թ. ընթացքում Կենտրո­
նական բանկը շարունակեց դրամավարկային քաղաքակա­
նության մեղմացումը, նվազեցնելով վերաֆինանսավորման 
դրույքը կուտակային 1.25 տոկոսային կետով։ ՀՀ դրամով 
արտահայտված եկամտաբերության կորը նվազել է բոլոր 
մարման ժամետների գծով՝ ի պատասխան վերաֆինան­
սավորման տոկոսադրույքների կրճատման։

2024թ. համեմատ տնտեսական աճը եղել է կայուն՝ շնորհիվ 
շինարարության, առևտրի և ծառայությունների ոլորտների, 
մինչդեռ զբոսաշրջությունն ու ներգաղթը կայունացել են՝ 
նպաստելով ծառայությունների նկատմամբ ավելի կայուն 
պահանջարկի ձևավորմանը։ Տարեվերջի դրությամբ ՀՀ 
բանկային համակարգի հիմնական ցուցանիշները հետև­

յալն էին. ակտիվների աճը կազմել է 16.6%, վարկային պորտ­
ֆելն ավելացել է 22.7%-ով, կապիտալի համարժեքությունը` 
20.8%, կապիտալի եկամտաբերությունը` 21.4%, ընդհանուր 
կապիտալի աճը կազմել է 22.6%:

2025թ. Ամերիաբանկը գործել է միջին ռիսկի պայմաններում, 
կիրառված ռիսկի ախորժակը զգալիորեն ցածր է եղել 
ընդունելի սահմանաչափերից: Կուտակված կորուստները 
ցածր էին նախորդ տարվա ցուցանիշներից: Բանկն 
ապահովել է կապիտալի եկամտաբերության ամենաբարձր 
ցուցանիշներից մեկը բանկային համակարգում:

Ռիսկերի կառավարման համակարգի 
զարգացումը և գործողությունները 
2025թ.
•	 ՄՈՒ/ԱԲ հիմք ունեցող ռիսկերի մոդելների մշակման շրջա­

նակներում Բանկը կատարելագործեց ֆիզիկական ան­
ձանց համար ավտոմատացված թվային վարկային պրո­
դուկտների գծով ռիսկերի գնահատման և որոշումների 
կայացման մոդելները։ Չապահովված սպառողական վար­
կերի, ապառիկ վարկերի, ՓՄՁ-ներին տրամադրվող վար­
կերի և «գնիր հիմա, վճարիր հետո» ծառայության շրջանակ­
ներում տրամադրվող պրոդուկտների համար ներդրվեց 
նոր ճարտարապետական կառուցվածք: Ավտոմատացված 
վարկավորման մոդելները շարունակաբար կատարելա­
գործվում են՝ տվյալների աղբյուրների ընդլայնման և մոդել­
ների մշակման առաջադեմ եղանակների կիրառման միջո­
ցով: Այս ընթացիկ բարելավումը հնարավորություն է տվել 
Բանկին գրանցել պորտֆելի զգալի աճ՝ միաժամանակ 
ապահովելով ժամետանց վարկերի ցածր մակարդակ:

•	 Ձեռնարկության ռիսկերի կառավարման համակարգի 
շարունակական կատարելագործման շրջանակներում 
Բանկը նախաձեռնել է ամբողջ Բանկի մակարդակով ռիս­
կերի գրանցամատյանի և վերահսկողական հիմնական 
մեխանիզմների համակարգի մշակում, որը հնարավո­
րություն կտա արդյունավետ վերահսկողություն իրակա­
նացնել ռիսկերի կառավարման գործառույթի նկատմամբ՝ 
ներառյալ երկմակարդակ ռիսկերի տաքսոնոմիան, էա­
կանության սահմանումը և վերահսկողական հիմնական 
մեխանիզմների համակարգը։ Դրան նպաստելու է ներքին 
վերահսկողության համապարփակ համակարգը՝ էական 
ռիսկերի արդյունավետ բացահայտումը, գնահատումը և 
կառավարումն ապահովելու համար։ 

•	 Շրջակա միջավայրի և սոցիալական ռիսկերի կառա­
վարման համակարգը զգալիորեն բարելավվել է։ Իրա­
կանացվել է գործընթացների ավտոմատացման, հաշվետ­
վությունների որակի, ինչպես նաև ՇՄևՍ կառավարման 
ընդհանուր շրջանակի համապարփակ բարելավում։

•	 Բանկը բարելավել է ֆինանսական վիճակի բարելավ­
մանն ուղղված վերականգնման ծրագիրը՝ մշակելով 
վաղ ահազանգման ցուցանիշներ, օպտիմիզացնելով հա­
ղորդակցման շղթաները և վերականգնման ծրագրում 
ընդգրկված ներքին ընթացակարգերը՝ ֆինանսական 
վիճակի վատթարացման դեպքում ավելի արդյունավետ 
վերականգնման ընթացակարգեր ունենալու և Բանկի 
անընդհատության տեսանկյունից վտանգ ներկայացնող 
սցենարներն ավելի արագ հայտնաբերելու համար։

•	 Բարելավվել են գործառնական և ՏՏ ռիսկերի սթրեսթես­
տավորման սցենարները և թարմացվել են համապատաս­
խան ներքին կանոնակարգերը:

•	 Ճանաչելով բարդ և ամպային համակարգերին բնորոշ 
ռիսկերը, Բանկն ակտիվորեն գործարկել է ՏՏ ռիսկերի 
կառավարման վերանայված համակարգը, որի նպատակն 
է` նվազագույնի հասցնել ՏՏ խափանումները և ամրապն­

դել տեղեկատվական անվտանգությունը՝ բարձրացնելով 
համակարգի կայունության և տվյալների պաշտպանութ­
յան մակարդակը:

•	 Ներդրվել է կիբեր ռիսկերի և տվյալների կառավարման 
մեթոդաբանությունը, ինչպես նաև այդ ռիսկերի բացա­
հայտման, գնահատման, մոնիտորինգի և հաշվետվութ­
յունների ներկայացման համակարգը։

•	 Գործարար գործընթացների անընդհատության կառա­
վարման շրջանակներում բարելավվել են գործարար 
գործընթացների անընդհատության և քաղաքացիական 
պաշտպանության ծրագրերը։ 

•	 Համաձայն ISO 22301 ստանդարտների՝ գործարար գոր­
ծընթացների անընդհատության կառավարման ծրա­
գիրը ներառում է ռիսկերի գնահատման, բիզնեսի վրա 
ազդեցության, պարբերական թարմացումների գործըն­
թացները, որոնք ուղղված են համապատասխանության 
ապահովմանը։

•	 Տեխնոլոգիաների և այլ ծառայությունների պատվիրակ­
ման ավելի լայն կիրառումն առավել կարևոր է դարձնում 
երրորդ կողմի ռիսկերի արդյունավետ կառավարումը: 
Բանկի՝ երրորդ կողմի ռիսկերի կառավարման համա­
կարգը կատարելագործելու նպատակով բարելավվել 
է մատակարարների ներգրավման գործընթացի գնա­
հատման համակարգը և ներդրվել են առավել կարևոր 
մատակարարների կատարողականի վերաբերյալ հաշ­
վետվություններ։

•	 Մշակվել է զեղծարարությունների բացահայտման նոր 
ներքին մոդել, որը բացահայտում և գրանցում է զեղծա­
րար հաճախորդներին։ 

•	 Զեղծարարության ռիսկերի հետևողական և համակարգ­
ված բացահայտման, գնահատման, կանխարգելման, 
հայտնաբերման և դրանց արձագանքելու նպատակով 
մշակվել է զեղծարարության ռիսկերի կառավարման 
համակարգը։

•	 Կառավարման, ռիսկի և համապատասխանության գոր­
ծիքի ընտրության գործընթացն իրականացվել է կա­
ռուցվածքային և թափանցիկ մեթոդաբանությամբ, որը 
մշակվել է բիզնեսի կարիքներին, կարգավորող մար­
մինների կողմից սահմանված պահաջներին և Բանկի 
ռիսկերի կառավարման համակարգին համապատաս­
խանություն ապահովելու համար։

•	 Ներդրվել է վաղ ահազանգման համակարգ, որն օգտա­
գործում է ԱՔՌԱ-ի, Պետական եկամուտների կոմիտեի, 
Հարկադիր կատարման ծառայության և հաշիվների 
շրջանառության տվյալները։

Վարկային ռիսկ
Ռիսկեր և անորոշություններ

2025թ. Բանկի վարկային ռիսկերի կառավարման քաղա­
քականություններում և ընթացակարգերում էական փոփո­
խություններ չեն արվել։ Բանկը կրկին գործում էր միջին 
վարկային ռիսկի պայմաններում ՝ կապված մակրոտնտե­
սական և աշխարհաքաղաքական անորոշության հետ: 
Թեև միջավայրը բավականին բարդ էր, Բանկը պահպա­
նեց իր վարկային պորտֆելի բարձր որակը։

Ռիսկի հիմնական ցուցանիշներ

պորտֆելի գծով և ընդհանուր առմամբ պայմանավորված 
է եղել Բանկի հաշվապահական հաշվառման քաղաքակա­
նության փոփոխություններով, այն է՝ ժամետանց վարկերի 
դուրսգրման հետաձգմամբ, այլ ոչ թե համապատասխան 
ակտիվների որակի վատթարացմամբ։ Եթե քաղաքա­
կանության մեջ փոփոխություններ չկատարվեին, ապա 
խնդրահարույց վարկերի ծավալի աճը կկազմեր ընդամե­
նը 0.25 տոկոսային կետ, և չաշխատող վարկերի ցուցանիշը 
կկազմեր 1.66%, ինչը բավականին լավ արդյունք է։

Չնայած նշված աննշան աճին, վարկային ռիսկի արժեքը 
մնացել է ցածր՝ նախորդ տարվա նույն ժամանակահատ­
վածի համեմատ աճելով ընդամենը 0.03 տոկոսային 
կետով և կազմելով 0.22%: Բանկի ակնկալվող վնասը մնում 
է լավ ապահովված, ինչին նպաստում է խնդրահարույց 
վարկերի բավարար ծածկույթը, որը կազմում է 68.5%:

Ապահովման միջոցներ

Բանկը վարում է գրավով ապահովված վարկերի կառա­
վարման համապարփակ համակարգ՝ երաշխավորելով 
վարկային պորտֆելի ապահովվածության բավարար մա­
կարդակ՝ վարկային ռիսկը զսպելու համար: Գրավի ընդու­
նելի տեսակներն են. անշարժ գույք, դրամական միջոց­
ներ, շարժական գույք և այլ ընդունելի ակտիվներ։ Բոլոր 
գրավները գնահատվում են Բանկի ներքին քաղաքակա­
նություններին և կարգավորող մարմինների կողմից սահ­
մանված կիրառելի ստանդարտներին համապատասխան:

Բանկի պորտֆելը բոլոր ոլորտներում հիմնականում ապա­
հովված է: 2025թ. դեկտեմբերի 31 դրությամբ Բակի վարկա­
յին պորտֆելի 61.1%-ն ապահովված էր անշարժ գույքով, 
իսկ մնացած մասը` շարժական գույքով, հիմնական միջոց­
ներով, ապրանքանյութական պաշարներով, դրամական 
հոսքերով և երաշխավորություններով:

Կենտրոնացում

Բանկն ակտիվորեն կառավարում է վարկերի կենտրոնաց­
ման ռիսկը՝ պատշաճ կերպով մշակված դիվերսիֆիկացման 
ռազմավարության միջոցով։ Բանկի վարկային պորտֆելի 
կառուցվածքը դիվերսիֆիկացված է ըստ գործունեության 
հիմնական ուղղությունների, ոլորտների, հաճախորդների 
և պրոդուկտների տեսակների, ինչը նվազագույնի է 
հասցնում ռիսկի որևէ առանձին գործոնի ազդեցությունը:

2025թ. դեկտեմբերի 31 դրությամբ մանրածախ և ՓՄՁ 
պորտֆելը կազմում էր հիփոթեքային, ՓՄՁ և սպառողա­
կան վարկերն ընդգրկող ընդհանուր պորտֆելի 62.5%:

Ամենամեծ կենտրոնացումը գրանցվել է հիփոթեքային 
պորտֆելում, հիմնականում ՝ ցածր ռիսկ ներկայացնող ան­
շարժ գույքի առաջնային շուկայում։ Այլ ոլորտները 2025թ. 
վերջի դրությամբ առանձինառանձին չէին գերազանցում 
ընդհանուր վարկային պորտֆելի 15%-ը:

Շուկայական ռիսկ
Ռիսկեր և անորոշություններ

2025թ. ընթացքում Բանկի շուկայական ռիսկերը հիմնակա­
նում պայմանավորված էին փոխարժեքների և տոկոսադ­
րույքների փոփոխություններով։ ՀՀ դրամը գրեթե ամբողջ 
տարվա ընթացքում կայուն էր՝ շնորհիվ հավասարակշռ­
ված դրամավարկային պայմանների, ՀՀ Կենտրոնական 
բանկի կողմից սահմանված թիրախային մակարդակին 
մոտ գրանցված չնչին գնաճի և պահպանվող տնտեսա­
կան ակտիվության՝ հիմնականում ծառայությունների և 
շինարարության ոլորտներում։ Տարեվերջին տեղի ունեցավ 
որոշակի արժեզրկում ՝ աշխարհում տիրող անորոշության, 
արտաքին աղբյուրներից դրամական միջոցների ներհոս­
քի նվազման և հիմնական արժույթների նկատմամբ ԱՄՆ 

Պորտֆելի որակ և ծածկույթ

Բանկի խնդրահարույց վարկերի ցուցանիշը կազմել է 2.09%՝ 
տարեկան կտրվածքով գրանցելով աճ 0.68 տոկոսային կե­
տով: Աճը հիմնականում գրանցվել է մանրածախ վարկային
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դոլարի ամրապնդման ֆոնին։ Տեղական շուկայում տոկո- 
սադրույքներին բնորոշ էր հարաբերական կայունություն, 
 քանի որ ՀՀ Կենտրոնական բանկը տարվա ընթացքում հիմ­
նականում պահպանեց սահմանված վերաֆինանսավորման 
տոկոսադրույքները, որոնց գծով տարեվերջին գրանցվեց 
որոշակի իջեցում ՝ կապված գնաճի և համաշխարհային 
տնտեսությունում տեղի ունեցող փոփոխությունների տեմ- 
պերի դանդաղման հետ։ Դրամով արտահայտված եկամտա­
բերության կորն ընդհանուր առմամբ կայուն մնաց մարման 
բոլոր ժամետների գծով՝ գրանցելով որոշակի նվազում ի 
պատասխան մեղմացման ցիկլի ավարտի։ Առաջին կիսամ­
յակում գերակշռում էին առևտրի հետ կապված մտահոգութ­
յունները, քանի որ ԱՄՆ-ն բարձրացրեց սակագները՝ հասցնե­
լով դրանք 1930-ականներից ի վեր չգրանցված մակարդակի։ 
Նշված միջոցառումները մեծացրեցին անորոշությունը՝ կապ­
ված համաշխարհային առևտրի և տնտեսական աճի հեռան­
կարների հետ, ինչը հանգեցրեց ֆինանսական պայման­
ների խստացման և համաշխարհային տոկոսադրույքների 
շուկաներում անկայունության մակարդակի բարձրացման: 
Աճի սպասումների նվազմանը և գնաճի դանդաղմանն ի 
պատասխան՝ խոշոր կենտրոնական բանկերը որդեգրեցին 
ավելի զգույշ դիրքորոշում ՝ ավելի երկար ժամետով պահ­
պանելով հիմնական տոկոսադրույքների սահմանափակող 
մակարդակները, մինչդեռ շուկայական կանխատեսումները 
փոխվեցին դեպի հետաձգված կամ ավելի աստիճանական 
դրամավարկային մեղմացում: Արդյունքում, եկամտաբերութ­
յան համաշխարհային կորերը հավասարակշռվեցին, իսկ 
երկարաժամետ եկամտաբերությունը նվազեց՝ առավել 
հուսալի ակտիվների նկատմամբ պահանջարկի աճի պայ­
մաններում: Չնայած վերոնշյալ արտաքին զարգացումներին, 
տեղական բանկային ոլորտի վրա ազդեցությունը սահմանա­
փակ էր, ինչը վկայում է տեղական և համաշխարհային տո­
կոսադրույքների տատանումների միջև թույլ կապի, ինչպես 
նաև Բանկի հաշվեկշռի պատշաճ կառուցվածքի և մարման 
ժամետների անհամապատասխանության կառավարելի 
մակարդակի մասին։ Ընդհանուր առմամբ, 2025թ. ընթացքում 
շուկայական ռիսկի մակարդակը զուսպ էր և պահպանվում 
էր ռիսկի ախորժակի ընդունելի սահմաններում: 

Ընդհանուր շուկայական ռիսկը կառավարվում էր ռիսկի 
ախորժակի շրջանակներում հաստատված ընդունելի սահ­
մաններում:

Ռիսկի հիմական ցուցանիշներ

2025 թ. շուկայական ռիսկերի հետևանքով առաջացող ընդ­
հանուր փաստացի վնասը չի գերազանցել Բանկի կապիտա­
լի 0.4%-ը։ Թեև արտարժութային դիրքի վերագնահատումը 
2025թ. բացասական էր, այն ամբողջությամբ ծածկվել է ար­
տարժույթի փոխանակման գործարքներից ստացված եկամ­
տի հաշվին: Ֆիքսված եկամտով գործիքների պորտֆելի վե­
րագնահատումն ընթացիկ շուկայական արժեքով դրական 
է եղել հիմնականում եկամտաբերության կորի նվազման 
հաշվին ինչպես տեղական, այնպես էլ համաշխարհային 
մակարդակով: Արժեթղթերի պորտֆելի շուկայական ռիսկն 
ընդունելի էր և ռիսկի ախորժակի սահմաններում ՝ շնորհիվ 
ընթացիկ շուկայական արժեքով վերագնահատված պորտ­
ֆելի ցածր դյուրացիայի (<3.0 տարի) և վերագնահատված 
պորտֆելի ծավալի: Բանկի արժեթղթերի պորտֆելը հիմ­
նականում բաղկացած է ՀՀ պետական պարտատոմսերից 
և բարձր վարկանիշ ունեցող արտասահմանյան սուվերեն 
պարտատոմսերից: Բաժնային գործիքների վերագնահատ­
ման ռիսկը էական չէ՝ պայմանավորված պորտֆելի համե­
մատաբար փոքր ծավալով:

Գործառնական ռիսկ
2025թ. Բանկը կենտրոնացել է աճող աշխարհաքաղաքա­
կան ռիսկերի արդյունավետ կառավարման և գործառնական 
կայունությանն առնչվող մարտահրավերների վրա, որոնք 

բխում են թվայնացման արագ տեմպերից և ՏՏ խափանում­
ներից: Բանկը ժամանակին է արձագանքել նոր մարտահրա­
վերներին՝ կիրառելով ռիսկահեն մոտեցում և ապահովելով, 
որ Բանկի գործառնական, այդ թվում ՝ նորմատիվային ռիսկի 
մակարդակը լինի վերահսկելի: Գործառնական ռիսկերի 
կառավարման հիմնական ուղղություններն էին ռիսկերի 
գնահատման վարժությունները, որոնց շրջանակներում վե­
րանայվել են Բանկի համար առաջնային կարևորություն 
ունեցող գործընթացները և բացահայտվել բարելավման 
ենթակա ոլորտները։ Բացի այդ, համապատասխան քաղա­
քականություններն ու մեթոդաբանությունները բարելավվել 
են` գործառնական ռիսկերի կառավարման ծրագրի արդ­
յունավետ իրագործման նպատակով:

Թվային ծրագրեր և ՏՏ ռիսկերի 
կառավարում
2025թ. ընթացքում Գործառնական ռիսկերի կառավարման 
բաժինը հատուկ ուշադրության է արժանացրել թվային նա­
խագծերին, ամպային ծառայություններին, ՏՏ ենթակառուց­
վածքին և դրա հետ կապված բաղադրիչներն առնչվող ռիս­
կերը։ Զգալի առաջընթաց է գրանցվել պոտենցիալ ռիսկերի 
և խոցելիությունների բացահայտման և մեղմացման գործում՝ 
շնորհիվ ՏՏ և ՏԱ ռիսկերի համապարփակ գնահատման և 
մեղմացմանն ուղղված ընդլայնված գործողությունների և 
անվտանգության միջոցառումների իրականացման: Ջան­
քերն ուղղվել են ՏՏ համակարգի ամրապնդմանը և ինչպես 
ներքին ստանդարտներին, այնպես էլ զարգացող կարգավո­
րող պահանջներին համապատասխանության ապահովմա­
նը: Արդյունքում Բանկն արդյունավետորեն կառավարել է իր 
ՏՏ և ՏԱ ռիսկերը՝ պահպանելով իր թվային հարթակների և 
ծառայությունների անվտանգությունն ու հուսալիությունը:

Երրորդ կողմի ռիսկերի կառավարում
2025թ. Բանկը շարունակեց բարելավել երրորդ կողմի ռիս­
կերի կառավարման իր համակարգը՝ մատակարարներից 
աճող կախվածության հարցը լուծելու համար: Ընդունելով, 
որ ռիսկերի արդյունավետ կառավարումը պահանջում է 
մեծ ուշադրություն դարձնել մատակարարի ողջ կենսա­
ցիկլի վրա՝ սկզբնական ընտրությունից և պայմանագրեր 
կնքելուց մինչև կատարողականի շարունակական կառա­
վարում և հարաբերությունների դադարեցում, Բանկը բարե­
լավումներ է ձեռնարկել մի քանի հիմնական ոլորտներում: 
Դրանցից են ընդլայնված պատշաճ ուսումնասիրությունը, 
պայմանագրերի, այդ թվում ծառայությունների մակարդակի 
մասին համաձայնագրերի շուրջ հուսալի բանակցություննե­
րի վարումը, տվյալների անվտանգությունն ու պատասխա­
նատվությունը, խիստ մոնիտորինգը և մատակարարների 
հետ հարաբերությունների շարունակական կառավարումը՝ 
համապատասխանություն ապահովելու և ծագած ռիսկերը 
կառավարելու նպատակով: 

Գործունեության անընդհատության 
կառավարում
Գործունեության անընդհատության կառավարումն ուղղ­
ված է առաջանային գործընթացների/համակարգերի ամ­
րապնդմանը և առանցքային ծառայությունների անխափան 
մատուցմանը։ 2025թ. ընթացքում Բանկն իրականացրել է 
իր առաքելության առանցքային գործընթացների և համա­
կարգերի համապարփակ ուսումնասիրություն՝ բացահայտե­
լով բարելավման ենթակա ոլորտները և իրականացնելով 
նպատակային բարելավումներ՝ ուղղված գործառնական 
ճկունության ամրապնդմանը։ Գործունեության անընդհա­
տության կառավարման շրջանակներում Բանկը շարունա­

կել է մշակել Ամերիաբանկի՝ քաղաքացիական պաշտ­
պանության և աղետների գծով ռիսկերի կառավարման 
ծրագրերը։ Քաղաքացիական պաշտպանության ծրա­
գիրն անդրադառնում է քաղաքացիական արտակարգ 
իրավիճակներին պատրաստվածության մակարդակին, 
նման իրավիճակներում ձեռնարկվելիք արձագանքման և 
վերականգնման միջոցառումներին՝ ուղղված աշխատա­
կիցների, հաճախորդների և առանցքային ակտիվների 
պաշտպանությանը։ Աղետների գծով ռիսկերի կառավար­
ման ծրագիրն անդրադառնում է հնարավոր բնական և 
տեխնածին աղետներին՝ սահմանելով կանխարգելիչ միջո­
ցառումներ, արտակարգ իրավիճակներին արձագանքելու 
ռազմավարություններ և վերականգնման արձանագրութ­
յուններ՝ ուղղված աշխատակիցների, հաճախորդների և 
առանցքային ակտիվների պաշտպանությանը։ Իրակա­
նացվում են կանոնավոր վարժանքներ և սցենարների վրա 
հիմնված վարժություններ՝ ծրագրի արդյունավետությունը 
ստուգելու և ճգնաժամային իրավիճակներին պատրաստ­
վածությունն ապահովելու համար: Համաձայն ISO 22301 
ստանդարտներին՝ գործունեության անընդհատության 
կառավարման ծրագիրը ներառում է ռիսկերի գնահատ­
ման, բիզնեսի վրա ազդեցության, պարբերական թարմա­
ցումների գործընթացները, որոնք ուղղված են համապա­
տասխանության ապահովմանը։ Այս գործողություններն 
ընդգծում են Ամերիաբանկի ձգտումը` պրոակտիվորեն 
կառավարելու ռիսկերը և ապահովելու գործունեության 
անընդհատությունն անընդհատ փոփոխվող ու անկայուն 
միջավայրում։

Ռիսկեր և անորոշություններ

Ներկայիս թվայնացման միտումները, վերլուծական փո­
խակերպումը, աշխարհաքաղաքական իրավիճակը և նոր 
մրցակցային միջավայրն առաջացնում են ՏՏ խափանում­
ների ռիսկեր, կիբեր ռիսկեր, տվյալների և գաղտնիության 
ռիսկեր, երրորդ կողմի ռիսկեր, կայունության խափանման 
և այլ ռիսկեր: Թվայնացման շարունակական գործընթացի 
շրջանակներում Բանկը որդեգրել է արագ փորձարկում­
ների մշակույթը, լավագույն փորձի փոխանակման և նո­
րարարական բիզնեսլուծումների մշակման մոտեցումը:

Ողջ աշխարհում տեխնոլոգիական և մի շարք այլ ծառա­
յություններ բանկերը պատվիրակում են այլ ընկերություննե­
րի: Պատվիրակման շնորհիվ Բանկն ապահովում է ավելի 
բարձր արդյունավետություն, թեև առաջանում են մի շարք 
նոր մարտահրավերներ և ռիսկեր, այդ թվում` երրորդ կողմի 
ռիսկեր, գործունեության անընդհատության խափանման 
ռիսկ, ՏՏ և կիբեր անվտանգության ռիսկեր, օրենսդրական 
և իրավական պահանջների խախտման ռիսկ, գործընթա­
ցային ռիսկ, տվյալների արտահոսքի, զեղծարարության 
ռիսկեր, պրոդուկտային ռիսկ, վարքագծի ռիսկ, արհես­
տական բանականության ռիսկ, թվային փոխակերպման, 
համբավի ռիսկեր և այլն: Երրորդ կողմի ռիսկերի զսպման 
նպատակով Բանկն ուսումնասիրում և գնահատում է եր­
րորդ կողմ հանդիսացող գործընկերներին ըստ իր ռիսկերի 
կառավարման և վերահսկողության համակարգի:

Այդ ռիսկերը բացահայտվում, չափվում, կառավարվում և 
ներկայացվում են շարունակական կերպով: Ավելին, ու­
սումնասիրությունների արդյունքները ներկայացվում են 
հաշվետվությունների տեսքով: Բանկի բարձր օղակի ղե­
կավարությունը վերահսկում է հիմնական ընթացիկ և նոր 
ծագող ռիսկերը և միջոցներ ձեռնարկում դրանց զսպման 
ուղղությամբ:

Ռիսկի հիմնական ցուցանիշներ

Բանկի գործառնական ռիսկի պատկերը մնացել է կայուն, 
իսկ գործառնական ռիսկերը ցածր էին՝ գործառնական 
ռիսկերի կառավարման համակարգի արդյունավետ կի­
րառման շնորհիվ:

2025թ. ընթացքում կրած ընդհանուր գործառնական վնա­
սը չի գերազանցել կապիտալի 0.004%-ը։ Կորուստների 
63%-ը վերաբերում է գործառնությունների իրականաց­
մանը և կառավարմանը: Բանկի արագընթաց թվային փո­
խակերպման շրջանակներում տարեցտարի զգալիորեն 
ավելանում է Ամերիաբանկի թվային պրոդուկտների, նա­
խագծերի, քարտապանների և հեռավար բանկային ծա­
ռայություններից օգտվող հաճախորդների թիվը: Չնայած 
նշված մարտահրավերներին` գործառնական կորուստնե­
րը գտնվում են ընդունելի մակարդակի վրա` Բանկի 
ռիսկի ախորժակի սահմաններում:

Իրացվելիության ռիսկ 
Ռիսկեր և անորոշություններ

Հայաստանի բանկային հատվածում իրացվելիության մա­
կարդակը զգալիորեն գերազանցում է կարգավորող պա­
հանջները, թեև վարկային պահանջարկի աճի պայմաննե­
րում արձանագրվել է նվազման միտում: Իրացվելիության 
համարժեքության գնահատման ներքին գործընթացում 
ինտեգրվել է սթրես-թեստավորման նոր մեթոդաբանութ­
յուն, որի նպատակն է բարելավել Բանկի իրացվելիության 
գործակիցների գնահատումը թիրախային ժամանակա­
հատվածների համար նախատեսված համաժամանակ­
յա սթրես-սցենարների շրջանակներում: Իրականացվել 
է իրացվելիության պարամետրերի թարմացում ինչպես 
պարամետրերի սահմանաչափերի օպտիմալացման, այն­
պես էլ ռիսկերի կառավարման համակարգում նոր պարա­
մետրերի ավելացման միջոցով: 

Ռիսկի հիմական ցուցանիշներ

Բանկի իրացվելիության բոլոր գործակիցները համապա­
տասխանում էին կարգավորող մարմնի կողմից սահման­
ված պահանջներին։ 2025թ. ընթացքում իրացվելիության 
ռիսկը ռիսկի ախորժակի սահմաններում էր և զսպվում 
էր ռիսկի ընդհանուր պարամետրերի շրջանակներում, 
իրացվելիության ռիսկերի պրոակտիվ գնահատման և 
կառավարման միջոցով:

Շրջակա միջավայրի, սոցիալական և 
կլիմայական ռիսկ
Ռիսկեր և անորոշություններ

Շրջակա միջավայրի, սոցիալական և կլիմայական ռիսկե­
րի կառավարումն առավել կարևոր է դարձել բիզնեսում 
հաջողություն ունենալու համար: Ամերիաբանկը ձգտում է 
համագործակցել այն հաճախորդների հետ, որոնք պատ­
շաճ կերպով կառավարում են շրջակա միջավայրի և սո­
ցիալական ռիսկերը: Բանկը նաև աջակցում է իր հաճա­
խորդներին շրջակա միջավայրի և սոցիալական ռիսկերի 
կառավարման համակարգ ներդնելու գործում: Բանկի 
շրջակա միջավայրի, սոցիալական և կլիմայական ռիսկե­
րի կառավարման ընթացակարգերը խրախուսում են հա­
ճախորդներին, որ նրանք էլ իրենց բիզնեսը վարեն կայուն 
և պատասխանատու կերպով: Ամերիաբանկի` շրջակա 
միջավայրի, սոցիալական և կլիմայական ռիսկերի կառա­
վարման համակարգը հիմնվում է ՄՖԿ-ի, ՎԶԵԲ-ի, ԱԶԲ-ի 
և FMO-ի գործունեության պահանջների և չափանիշների, 
ինչպես նաև զարգացման ֆինանսավորման եվրոպական 
ֆինանսական հաստատությունների համաձայնեցված 
մոտեցումների վրա, որոնք վարկավորման ընթացքում 
շրջակա միջավայրի, սոցիալական և կլիմայական 
ռիսկերի գնահատման գլխավոր չափանիշն են: Շրջակա 
միջավայրի, սոցիալական և կլիմայական ռիսկերը 
բացահայտելու և գնահատելու համար Բանկը կիրառում 
է տեխնիկական փաստաթղթեր, որոնցով սահմանվում են 
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ընդհանուր և տնտեսության առանձին ճյուղերին բնորոշ՝ 
օրինակելի գործունեության չափանիշները, ինչպես նաև 
ձեռնարկում է զսպող և կանխարգելիչ միջոցառումներ:

Ռիսկի հիմնական ցուցանիշներ

Բանկի վարկային պորտֆելի շրջակա միջավայրի և սոցիա­
լական ռիսկերն ընդունելի մակարդակի վրա են: Շրջակա 
միջավայրի և սոցիալական ռիսկերի ավելի քան 52.4%-ը 
գտնվում են ցածր և միջին ռիսկի գոտում: Բանկի վարկային 
պորտֆելում ներկայացված էր «Բարձր Ա» դասի 1 ռիսկային 
վարկառու: Շրջակա միջավայրի և սոցիալական ռիսկերի 
կառավարման և վարկային քաղաքականություններն ու 
ընթացակարգերը նպատակ ունեն նվազեցնել ֆինանսա­
վորվող ծրագրերի բացասական բնապահպանական և սո­
ցիալական ազդեցությունը՝ ֆինանսավորման պայմաններ, 
հրահանգներ և նախապայմաններ սահմանելու, խորհրդատ­
վություն տրամադրելու և շրջակա միջավայրի ու սոցիալա­
կան ռիսկերի կառավարման մասնագետներ ներգրավելու 
միջոցով:

Ներդրողների ու հաճախորդների հետ համագործակցութ­
յան շրջանակներում Ամերիաբանկը վարում է իր բիզնեսը` 
հաշվի առնելով շրջակա միջավայրի և սոցիալական ռիս­
կերը` հիմնված միջազգային ֆինանսական հաստատութ­
յունների չափանիշների, միջազգային լավագույն փորձի և 
տեղական օրենսդրության պահանջների վրա: 

Շրջակա միջավայրի և սոցիալական ռիսկերի կառավար­
ման թիմը պատասխանատու է Բանկի պահանջներին հա­
մապատասխանող նախագծերի բացահայտման, ներքին 
քաղաքականություններին, կիրառելի օրենսդրությանը և 
չափանիշներին դրանց համապատասխանությունն ապա­
հովելու համար:

Կապիտալի համարժեքության 
գնահատման ներքին գործընթաց
Կապիտալի համարժեքության գնահատման նպատակն 
է՝ գնահատել կապիտալի կարիքները Բանկի ստանձնած 
ռիսկերին և արտաքին միջավայրի փոփոխություններին 
համարժեք կապիտալի մեծություն սահմանելու նպատակով: 
Կապիտալի վրա կորուստների ազդեցությունը հաշվարկելու 
համար կիրառվում են միաժամանակյա սթրես-թեստեր, երբ 
դիտարկվում է բոլոր ռիսկերի՝ միաժամանակ ի հայտ գալու 
հավանականությունը 4 տարբեր սցենարով: Բանկը գնահա­
տում է կապիտալն ու դրա համարժեքությունը 12-ամսյա ժա­
մանակահատվածի համար, հաշվարկում նվազագույն անհ­
րաժեշտ կապիտալը, որը Բանկը պետք է համալրի՝ հաշվի 
առնելով ռիսկերից առաջացող կորուստները, ինչպես նաև 
կապիտալի և ռիսկով կշռված ակտիվների նպատակային 
մեծությունները: Առանձնացվում են ռիսկի հետևյալ տեսակ­
ները, որոնց ի հայտ գալու դեպքում Բանկը կարող է կրել 
վնաս՝ վարկային ռիսկ (պորտֆելի որակի, կենտրոնացման 
ռիսկ), շուկայական ռիսկ (լողացող տոկոսադրույք, եկամ­
տաբերության կոր, ֆիքսված տոկոսադրույքի ճեղքվածք, 
արտարժութային և բաժնային գործիքների գնային ռիսկ), 
գործառնական վնաս, ռիսկով կշռված ակտիվների աճ և 
այլ հնարավոր ռիսկեր: Կապիտալը և հնարավոր կորուստ­
ները գնահատելու համար կիրառվում է ռիսկային զարգա­
ցումների մեկ բազային և երեք առանձին սթրես-սցենար՝ 
սկսած զածր ռիսկային լավատեսական սցենարից մինչև 
ճգնաժամային սցենարը: Այն դեպքերում, երբ գնահատման 
արդյունքում կապիտալի համարժեքության կանխատեսվող 
մեծությունն ամենահավանական սցենարում (որը համա­
պատասխանում է մակրոտնտեսական սպասումներին) չի 
բավարարում ՀՀ ԿԲ նվազագույն պահանջները, Բանկը ձեռ­
նարկում է գործողություններ` համարժեքության գործակցի 
բավարար մակարդակ ապահովելու համար: Այս ցուցանիշը 
խստորեն վերահսկվում է Բանկի ղեկավարության կողմից:

Սթրես-թեստեր՝ կապիտալի ցուցանիշը կումուլյատիվ սցենարի դեպքում

Կապիտալի համարժեքության 
ներքին գնահատում, 

Տնտեսական կապիտալ

Բազային սցենար/ 
կանխատեսում

Սթրեսսցենարներ (ցածր, 
միջին, բարձր ռիսկեր)

ՌԿԱ սթրես

Գործառնական ռիսկի սթրես

Շուկայական ռիսկի սթրես 
Փոխարժեքի, եկամտաբերության ներքին նորմի, 

SOFRի, եկամտաբերության կորի սթրես

Վարկային ռիսկի սթրես, խոշոր վարկառուների 
պորտֆելի սթրես, մոնիտորինգի արդյունքների սթրես

Շուկայական և 
իրացվելիության 

ռիսկերի վերաբերյալ

Շեղումների
վերաբերյալ

հաշվետվություն

Որոշումների
կայացում, վարկային

պորտֆելի որակ

Վարկային ռիսկի 
վերաբերյալ հաշվե-
տվություն (բիզնես 

ուղղություններ, պրո-
դուկտներ, մասնա-
ճյուղեր, ոլորտներ)

Գործառնական 
ռիսկերի վերաբերյալ 

հաշվետվություն

Կապիտալի
համարժեքության

ներքին գնահատում

Ռիսկերի մասին
հաշվետվությունների 

ներկայացման 
համակարգ

Ռիսկերի 
պարամետրեր, 

ռիսկի հիմնական 
ցուցանիշներ և 

սահմանաչափեր

Սթրես-թեստերի
վերաբերյալ

հաշվետվություն

Հաշվետվություն
շրջակա միջավայրի

և սոցիալական
ռիսկերի վերաբերյալ

Մակրո ռիսկերի
ցուցանիշներ

Բոլոր գումարները ՀՀ դրամով են Դեկտ-25 Հունվ-25 Դեկտ-24 

1-ին մակարդակ 305,929 277,339 237,744 

2-րդ մակարդակ 55,146 38,091 35,604 

Ընդհանուր նորմատիվային կապիտալ 361,075 315, 430 273,348 

ՌԿԱ 2,127,632 1,866, 634 1,649,751 

Ընդհանուր կապիտալի համարժեքության 
գործակից (բազային) 16.97% 16.90% 16.57% 

Կապիտալի համարժեքության գործակից 16.30% 19.01% 15.97% 

(Տնօրենների խորհրդին,
Տնօրինությանը, ԱՊԿԿ-ին,

վարկային կոմիտեին, ՀՀ-ԿԲ-ին)
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Կորպորատիվ կառավարման 
կառուցվածքը
Բաց և արդյունավետ հաղորդակցումը և Բանկի բաժնե­
տերերի, Տնօրենների խորհրդի, ղեկավարության և այլ շա­
հագրգիռ անձանց շահերի միջև հավասարակշռության 
պահպանումն Ամերիաբանկի կորպորատիվ կառավարման 
համակարգի հիմնաքարն են:

Մենք մշտապես հետևում ենք առաջացող միտումներին և ներ­
կայացնում համապատասխան առաջարկներ՝ արդյունավետ 
և կայուն կորպորատիվ կառավարումը պահպանելու, միջազ­

գային լավագույն փորձին, գործող օրենսդրությանը և կար­
գավորող մարմինների կողմից սահմանված պահանջներին 
ամբողջական համապատասխանություն ապահովելու համար։

Ամերիաբանկի կորպորատիվ կառավարման համակարգը 
կազմված է հետևյալ կառավարման մարմիններից` Բաժնե­
տերերի ընդհանուր ժողով, որը համարվում է կառավարման 
գերագույն մարմինը, Տնօրենների խորհուրդ, Խորհրդին 
կից կոմիտեներ, Տնօրինություն և գլխավոր տնօրեն:

Բաժնետերերի 
ընդհանուր ժողով

Տնօրենների 
խորհուրդ

Խորհրդին կից 
կոմիտեներ

Տնօրինություն Գլխավոր 
տնօրեն

Տնօրենների 
խորհուրդ
Տնօրենների խորհուրդն իրականացնում է Բանկի գործու­
նեության ռազմավարական ղեկավարումը` օրենսդրութ­
յամբ և Բանկի կանոնադրությամբ խորհրդի իրավասութ­
յանը վերապահված հարցերի սահմաններում: Տնօրենների 
խորհրդի հիմնական նպատակն է՝ ապահովել Բանկի եր­
կարաժամետ զարգացումն ու հաջողությունը, ինչպես 
նաև հավասարակշռություն Բանկի բաժնետերերի, ղե­
կավարության և այլ շահագրգիռ անձանց շահերի միջև:

2025թ. Տնօրենների խորհուրդն անցկացրեց 26 նիստ հեռա­
կա կարգով` քվեարկության և քննարկումների համար նա­
խատեսված հատուկ պորտալի միջոցով: Խորհուրդն անց­
կացրեց նաև 5 առկա նիստ` Բանկի ռազմավարությունը և 
գործարար ծրագիրը, եռամսյակային հաշվետվությունները 
և ֆինանսական ցուցանիշները քննարկելու համար:

Նախանշված օրակարգ և ժամանակացույց ունեցող 
պաշտոնական նիստերից բացի, Տնօրենների խորհուր­
դը, Խորհրդին կից կոմիտեները, ինչպես նաև Խորհրդի 
առանձին անդամներ առանձին հարցերի շուրջ հանդի­
պումներ և քննարկումներ են անցկացրել Բանկի գործա­
դիր ղեկավարության և այլ պատասխանատուների հետ: 
Նման հանդիպումներն ու քննարկումները ներառված են 
Խորհրդի անդամների` Երևան և Բանկի գլխամաս կա­
նոնավոր այցերի պաշտոնական օրակարգում: Վերջին 
տարիներին այսպիսի ոչ պաշտոնական հանդիպումներն 
անցկացվել են ավելի հաճախակի:

Ամերիաբանկի Տնօրենների խորհրդի և Խորհրդին կից 
կոմիտեների կանոնակարգերը սահմանում են Խորհրդի 
և կոմիտեների գործունեության հիմնական նպատակներն 
ու խնդիրները, իրավասությունների շրջանակը, նիստերի 
նախապատրաստման և վարման կարգը:

Տնօրենների խորհրդի անդամները նշանակվում են Բաժնե­
տերերի ընդհանուր ժողովի կողմից: Բանկի տեղաբաշխված 
բաժնետոմսերի 10 և ավել տոկոսին տիրապետող բաժնե­
տերերն իրավունք ունեն ընդգրկվել Տնօրենների խորհրդի 
կազմում առանց ընտրությունների  ̀ ՀՀ օրենսդրությամբ և 
Բանկի կանոնադրությամբ սահմանված կարգով:

Խորհրդի անդամների պաշտոնավարման ժամետը սահ­
մանվում է Բաժնետերերի ընդհանուր ժողովի կողմից: Այն 
չի կարող 5 տարուց պակաս և 10 տարուց ավել լինել: Տնօ­
րենների խորհրդի նախագահն ու անդամներն ունեն վե­
րընտրվելու իրավունք:

Խորհրդի կազմը, անդամների թիվը և որակավորումը, ինչ­
պես նաև փորձառությունն ու հմտություններն անմիջա­
կանորեն ազդում են Խորհրդի արդյունավետության վրա: 
Խորհուրդը պարբերաբար անդրադառնում է այս հարցին՝ 
հասկանալու համար, թե ինչպիսի մարդիկ են անհրաժեշտ 
Բանկին ներկայում և կարող են անհրաժեշտ լինել ապա­
գայում ՝ արդյունավետ կառավարման համար: Գիտակցելով 
Խորհրդի կազմում բազմազան հմտություններ և գիտելիք 
ունենալու բոլոր առավելությունները՝ մենք Տնօրենների 
խորհրդում ընդգրկել ենք Բանկն արդյունավետ կերպով 
ղեկավարելու համար անհրաժեշտ ամենատարբեր ունա­
կություններ և փորձառություն ունեցող մարդկանց: Խորհր­
դի նոր անդամներ ներգրավելիս՝ մենք հաշվի ենք առնում 
աշխարհագրական բազմազանությունը, բանկային գործի, 
ակտիվների կառավարման, խորհրդատվության, ֆինանս­
ների և միջազգային բիզնեսի ոլորտներում հարուստ 
մասնագիտական փորձը:

Տեղեկատվության և կառավարման գործընթացների  ̀ժամա­
նակին և լիարժեք հասանելիությունն էական նշանակութ­
յուն ունի Խորհրդի արդյունավետության համար: Բանկում 
ներդրվել է հատուկ Խորհրդի անդամների համար նախա­
տեսված ներքին էլեկտրոնային համակարգ՝ պորտալ: Դա 
յուրօրինակ անվտանգ միջավայր է, որը հնարավորություն 
է տալիս Խորհրդի անդամներին համագործակցել, մասնակ­
ցել Խորհրդի առօրյա աշխատանքին և համակարգել բո­
լոր փաստաթղթերը (որոշումները, արձանագրությունները, 
շնորհանդեսները, հաստատումները և հաշվետվությունները) 
մեկ վայրում, կազմակերպել քվեարկություն, հաղորդակցվել 
Խորհրդի մյուս անդամների հետ, այդ թվում ներկայացնել 
հաշվետվություններ, փաստաթղթեր և տեղեկություններ և 
ամփոփել նիստերի արձանագրությունները:

Խորհրդի նախագահը կարևոր դեր է խաղում ՝ ապահո­
վելով, որ Խորհրդի բոլոր անդամները լինեն տեղեկաց­
ված և հնարավորություն ունենան լիարժեք մասնակցելու 
Խորհրդի բոլոր քննարկումներին: Խորհրդի նախագահն է 
խթանում արդյունավետ կապը բաժնետերերի և Խորհրդի, 
ինչպես նաև Խորհրդի և ղեկավարության միջև:

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Տնօրենների խորհրդի 
կազմում ընդգրկված էին Տնօրենների խորհրդի նախա­
գահլիազոր անդամն ու վեց անդամ, ընդ որում յոթ ան­
դամներից երեքը անկախ անդամներ էին:

Անուն, ազգանուն Պաշտոն 
Խորհրդի կազմում 
ընդգրկվելու տարին 

Անդրեյ Մկրտչյան Տնօրենների խորհրդի նախագահ 2007 

Ռոբերտ ֆոն Ռեկովսկի Տնօրենների խորհրդի անդամ 2012 

Արչիլ Գաչեչիլաձե Տնօրենների խորհրդի անդամ 2024 

Սուլխան Գվալիա Տնօրենների խորհրդի անդամ 2024 

Ռիչարդ Օգդոն Տնօրենների խորհրդի անկախ անդամ 2020 

Տիգրան Դավթյան Տնօրենների խորհրդի անկախ անդամ 2020 

Թամազ Գեորգաձե Տնօրենների խորհրդի անկախ անդամ 2024 
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Տնօրենների խորհրդին 
կից կոմիտեներ
Խորհուրդը կոմիտեներին է փոխանցել իրավասությունների 
լայն շրջանակ նախնական ուսումնասիրության համար և 
շատ հարցերում հիմնվում է նրանց գործունեության արդ­
յունքների վրա: Գրեթե բոլոր հիմնական հարցերը, որոնք 
պահանջում են Խորհրդի հաստատում կամ քննարկում, 
նախ քննարկվում են կոմիտեների մակարդակում: Նման 
մոտեցումը բարելավում է որոշումների կայացման որակը՝ 
հնարավորություն ընձեռելով Խորհրդին կայացնել հիմնա­
վորված, արդյունավետ որոշումներ և միաժամանակ թույլ 
տալով նրան ավելի շատ ժամանակ հատկացնել ռազմավա­
րական և ընդհանուր բնույթի առաջնահերթ խնդիրներին:

Կոմիտեների գործունեությունը որևէ կերպով չի ազդում Տնօ­
րենների խորհրդի իրավասությունների ու պարտականութ­
յունների վրա և չի սահմանափակում Տնօրենների խորհրդի 
պատասխանատվությունը: Կոմիտեներն ունեն խորհրդատ­
վական դեր, իսկ վերջնական որոշումները կայացվում են 
Խորհրդի կողմից:

Ներկայումս Բանկում գործում է Խորհրդին կից չորս կոմի­
տե` Աուդիտի կոմիտե, Ռիսկերի կոմիտե, Վարձատրության 
կոմիտե և Կորպորատիվ կառավարման և ղեկավար անձ­
նակազմի նշանակման կոմիտե:

Աուդիտի 
կոմիտե 

Կորպորատիվ 
կառավարման 
և ղեկավար 
անձնակազմի 
նշանակման 
կոմիտե 

Վարձատրության
կոմիտե 

Ռիսկերի  
կոմիտե 

Արչիլ Գաչեչիլաձե անդամ անդամ 

Ռոբերտ ֆոն Ռեկովսկի անդամ նախագահ 

Ռիչարդ Օգդոն անդամ նախագահ 

Թամազ Գեորգաձե նախագահ անդամ 

Տիգրան Դավթյան նախագահ անդամ 

Սուլխան Գվալիա անդամ անդամ 

Անդրեյ Մկրտչյան 

Աուդիտի կոմիտե
Կոմիտեի հիմնական նպատակն է՝ վերահսկել Բանկում 
ֆինանսական հաշվետվողականության, արտաքին 
աուդիտի և ներքին հսկողության գործընթացները և 
բարձրացնել դրանց արդյունավետությունը, ինչպես նաև 
ապահովել բաժնետերերի շահերի պաշտպանությունը:

2025թ. Աուդիտի կոմիտեն անցկացրեց 5 նիստ, որոնց ըն­
թացքում հյուրընկալվեցին Բանկի արտաքին աուդիտն 
իրականացնող կազմակերպության ներկայացուցիչները, 
քննարկվեցին ՖՀՄՍ համաձայն ներկայացվող եռամսյա­
կային ֆինանսական հաշվետվությունները, ներքին աու­
դիտի ստորաբաժանման եռամսյակային հաշվետվություն­
ները և ներքին հսկողության համակարգին վերաբերող 
այլ հարցեր:

Ռիսկերի կոմիտե
Ռիսկերի կոմիտեի հիմնական նպատակն է՝ օժանդակել 
Տնօրենների խորհրդին ռիսկի ազդեցության, դիրքի և գոր­
ծոնների վերահսկողություն իրականացնելիս, խորհրդատ­
վություն տրամադրել ռիսկերի ռազմավարության վերա­
բերյալ, վերահսկել ռիսկերի կառավարման համակարգը 
և մշակույթը, ապահովել ռիսկերի և ռազմավարության 
համաժամանակյա կառավարումը, այդ թվում ռիսկի 
ախորժակի դիտարկումը և ռիսկերի մոնիտորինգը:

2025թ. Ռիսկերի կոմիտեն անցկացրեց 4 նիստ, որոնց 
ընթացքում ուսումնասիրվել են ռիսկերի կառավարման 
վերաբերյալ եռամսյակային հաշվետվությունները և այլ 
հարցեր, այդ թվում ռիսկի ախորժակը և Բանկի վերա­
կանգնման ծրագիրը:

Վարձատրության կոմիտե
Վարձատրության կոմիտեի հիմնական նպատակն է՝ աջակ­
ցել Խորհրդին Բանկում վարձատրության արդյունավետ 
համակարգի ձևավորման և պահպանման գործում, այդ 
թվում ՝ ապահովել վարձատրության քաղաքականության 
բարելավումը և վերահսկումը, վարձատրության մեխա­
նիզմների արդյունավետ կիրառումը՝ լավագույն ղեկավար­
ներին ներգրավելու և պահելու, ինչպես նաև չարաշահման 
ցանկացած հնարավորություն բացառելու համար:

2025թ. Վարձատրության կոմիտեն անցկացրեց 2 նիստ: 
Ըստ սահմանված կարգի՝ նիստերը կայացան կիսամյա­
կային և տարեկան գնահատումից հետո՝ քննարկելու հա­
մար անձնակազմի տարեկան պարգևատրման հարցը, 
ղեկավարների վարձատրությունը, ուսումնասիրելու ՄՌԿ 
Կոմիտեի կողմից ներկայացված հաշվետվությունն անձ­
նակազմի, այդ թվում ՝ ընդհանուր արդյունավետության և 
շուկայի ուսումնասիրության վերաբերյալ:

Կորպորատիվ կառավարման և 
ղեկավար անձնակազմի նշանակման 
կոմիտե
Կոմիտեի գլխավոր նպատակը Բանկի Տնօրենների խորհր­
դի, վերջինիս կից կոմիտեների և ղեկավարության հա­
մար արհեստավարժ, հմուտ, փորձառու, առաքինի մաս­
նագետներից բաղկացած կադրային բազայի ստեղծումն 
է, կորպորատիվ կառավարման ոլորտում միջազգային 
լավագույն փորձի ներդրումն օրենսդրական պահանջնե­
րին համապատասխան, ինչպես նաև փոխարինելիության 
անխոչընդոտ ապահովումն ու կադրային բարելավումը:

2025թ. կոմիտեն անցկացրեց 2 նիստ, որոնց ընթացքում 
ուսումնասիրվեցին և քննարկվեցին փոխարինելիության 
պլանավորման և այլ ծրագրերի հետ կապված հարցեր, 
ներկայացվեցին առաջարկություններ:
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Տնօրենների խորհրդի 
անդամներ

Անդրեյ Մկրտչյան 
Տնօրենների  
խորհրդի նախագահ

Պարոն Մկրտչյանը նշանակվել է Տնօրենների խորհրդի 
նախագահի պաշտոնում 2013թ. նոյեմբերին:

Պրն Մկրտչյանն ավելի քան 25 տարի է, ինչ ղեկավարում 
է «Ամերիա» խումբը՝ հանդիսանալով խմբի հիմնադիրն ու 
նախագահը: Նրա հարուստ փորձը Հայաստանում ներդ­
րումաբանկային գործունեության և կառավարման խորհր­
դատվության ոլորտներում դարձել է «Ամերիա» խմբի աճի 
ու զարգացման գրավականը: Անդրեյ Մկրտչյանն առաջին 
գործարարն է Հայաստանից, որ դարձել է Համաշխարհային 
տնտեսական համաժողովի նոր առաջնորդների ենթախմ­
բերից մեկի հիմնադիր անդամ: Ա. Մկրտչյանը նաև մի 
շարք մասնավոր և պետական կազմակերպությունների 
խորհուրդների անդամ է:

Ավարտել է Երևանի պետական համալսարանի տնտեսագի­
տության ֆակուլտետը: Ստացել է Ամերիկյան տնտեսական 
ասոցիացիայի (AEA) կրթաթոշակը Կոլորադոյի պետական 
համալսարանի տնտեսագիտական բաժնում իր գիտական 
աշխատանքի համար, մասնակցել է մի շարք համալսարան­
ների ծրագրերին, այդ թվում ՝ Քինգսթոնի բիզնեսդպրոցի, 
Հարվարդի բիզնեսդպրոցի, INSEADի և այլն ծրագրերի:

Արչիլ Գաչեչիլաձե 
Տնօրենների   
խորհրդի անդամ

Արչիլ Գաչեչիլաձեն ունի ավելի քան 20 տարվա աշխա­
տանքային փորձ ֆինանսական ծառայությունների ոլոր­
տում: 

Զբաղեցրել է տարբեր ղեկավար և գործադիր պաշտոններ 
Վրաստանում և այլ երկրներում։ Որոշ ժամանակ աշխատե­
լով «Լեհման Բրադերս Փրայվիթ Իքուիթի» (Lehman Broth­
ers Private Equity) ընկերությունում (2006 – 2008թթ.) ՝ 2008թ. 
վերադարձել է Վրաստան և միացել «Բենք օֆ Ջորջիա» 
(Bank of Georgia) ընկերությանը՝ զաբեղցնելով ընկերության 
կորպորատիվ բանկային գործառնությունների գծով 
գլխավոր տնօրենի տեղակալի (2009 – 2013թթ.) և 
Ակտիվների ու սեփական կապիտալի կառավարման գծով 
տնօրենի (2013 – 2017 թթ.) պաշտոնները։ 

Այնուհետև «ԲիՋիԻՕ Գրուփ ՓիԷլՍի» (BGEO Group PLC) 
ընկերությունում զբաղեցրել է նաև ներդրումների 
կառավարման գծով գլխավոր տնօրենի տեղակալի, Խմբի 
ֆինանսական տնօրենի, կորպորատիվ և ներդրումային 
բանկային գործառնությունների գծով գլխավոր տնօրենի 
տեղակալի պաշտոնները։ 

Պարոն Գաչեչիլաձեն աշխատել է նաև «Սալֆորդ Իքուի­
թի Փարթներս» (Salford Equity Partners) ընկերությունում 
(2002 – 2004թթ.), ՎԶԵԲ-ում (2001 – 2002թթ.) և «Քեյ ՓիԷմ 
Ջի Բարենթս» ընկերությունում (2000 – 2001թթ.)։ 

2019 թվականից հանդիսանում է «Լայըն Ֆայնենս Գրուփ 
ՓիԷլՍի» ընկերության գործադիր և գլխավոր տնօրենը 
և «Բենք օֆ Ջորջիա» ընկերության գլխավոր տնօրենը։ 
Արչիլն ավարտել է Թբիլիսիի պետական համալսարա­
նը՝ ստանալով տնտեսագիտության բակալավրի աստի­
ճան, ինչպես նաև գերազանցությամբ ավարտել է Կոռ­
նելի համալսարանը՝ ստանալով բիզնեսի կառավարման 
մագիստրոսի աստիճան։ Նա նաև ունի արտոնագրված 
ֆինանսական վերլուծաբանի (CFA) որակավորում և հան­
դիսանում է Միացյալ Թագավորությունում Արտոնագրված 
ֆինանսական վերլուծաբանների ասոցիացիայի անդամ:

Ռոբերտ ֆոն Ռեկովսկի 
Տնօրենների   
խորհրդի անդամ

Ռոբերտ ֆոն Ռեկովսկին զբաղեցնում է Ամերիաբանկի 
Տնօրենների խորհրդի անդամի պաշտոնը 2012թ. հոկ-
տեմբերից: Ռոբերտն ունի շուրջ 35 տարվա փորձ  
համաշխարհային մակարդակով ակտիվների կառավար-
ման ոլորտում։ Հանդիսացել է Fidelity Investments ընկե- 
րության՝ զարգացող շուկաների գծով պորտֆելի կառա-
վարիչը և ռազմավարության պատասխանատուն` կառա- 
վարելով մի շարք ինստիտուցիոնալ և մանրածախ 
ներդրումային հիմնադրամն եր ԱՄՆի, Կանադայի, ՄԹի, 
եվրոպական և ասիական ներդրողների համար: 

1989թ. ընդունվել է Fidelity Investments ընկերության՝ ֆիքս­
ված եկամտաբերությամբ ներդրումների ստորաբաժա­
նումը: 1995թ. տեղափոխվել է բարձր եկամտաբերությամբ 
ներդրումների ստորաբաժանում` որպես սուվերեն պարտ­
քային գործառնությունների վերլուծաբան: 1996թ. մինչև 
2003թ. աշխատել է որպես փայատիրական կապիտալի 
վերլուծաբան, ֆոնդերի կառավարիչ ընկերության լոն­
դոնյան գրասենյակում` զբաղվելով Եվրոպայի, Մերձավոր 
Արևելքի և Աֆրիկայի տարածաշրջաններում զարգացող 
շուկաների հարցերով և եվրոպական շուկայի ուսումնա­
սիրությամբ: 

2004թ. վերադարձել է Բոստոն, որտեղ ստանձնել է ընկե­
րության` զարգացող շուկաներում փայատիրական կապի­
տալի կառավարումը: 

Ունի գիտություների մագիստրոսի աստիճան Բրենդայսի 
համալսարանից, քաղաքագիտության մագիստրոսի աս­
տիճան Հյուսիսարևելյան համալսարանից և բակալավրի 
կոչում «քաղաքագիտություն և կառավարում» մասնագի­
տությամբ Օլբանիի համալսարանից (SUNY):
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Թամազ Գեորգաձե 
Անկախ ոչ գործադիր   
տնօրեն
Թամազ Գեորգաձեն ունի միջազգային տարբեր ընկերութ­
յուններում աշխատելու հարուստ փորձ։ 1994-1995 թթ. աշ­
խատել է որպես Վրաստանի նախագահի օգնական Ար­
տաքին հարաբերությունների վարչությունում։ Տասը տարի 
աշխատել է Բեռլինի «Մըքքենզի ընդ Քոմփանի» ընկերութ­
յունում (McKinsey & Company), իսկ 2009-2013 թթ. հանդիսա­
ցել է ընկերության բաժնետեր։ «Մըքքենզի ընդ Քոմփանի» 
ընկերությունում աշխատելու տարիներին համագործակցել 
է գերմանական, շվեյցարական, ռուսական, վրացական 
և վիետնամական բանկերի հետ՝ ռազմավարության, 
ռիսկերի բացահայտման և կառավարման, ավանդային 
և ներդրումային պրոդուկտների, գործառնությունների և 
վաճառքի ոլորտներում: 

2013 թ. հիմնադրել է Raisinը՝ գործարկելով առաջին համաշ­
խարհային ավանդային հարթակը Եվրոպայում, որտեղ 
մինչ այժմ զբաղեցնում է գլխավոր տնօրենի պաշտոնը: 

Նախկինում աշխատել է որպես «ԲիՋիԻՕ Գրուփ ՓիԷլՍի» 
(BGEO Group PLC) ընկերության անկախ ոչ գործադիր տնօ­
րեն՝ զբաղեցնելով պաշտոններ Աուդիտի, Ղեկավար անձ­
նակազմի նշանակման և Ռիսկերի կառավարման կոմի­
տեներում: Ներկայումս հանդիսանում է «Բենք օֆ Ջորջիա» 
(Bank of Georgia) ընկերության ոչգործադիր տնօրեն, ինչպես 
նաև «Լայըն Ֆայնենս Գրուփ ՓիԷլՍի» (Lion Finance Group 
PLC) ընկերության անկախ ոչգործադիր տնօրեն։ Ավարտել 
է Թբիլիսիի պետական համալսարանը՝ ստանալով տնտե­
սագիտության թեկնածուի աստիճան և Գիսենի Յուստուս 
Լիբիգի անվան համալսարանը՝ ստանալով գյուղատնտե­
սության տնտեսագիտության թեկնածուի աստիճան։ Գերա­
զանցությամբ ավարտել է նաև Գիսենի Յուստուս Լիբիգի 
անվան համալսարանի իրավագիտության ֆակուլտետը։

Սուլխան Գվալիա 
Տնօրենների   
խորհրդի անդամ
Պարոն Գվալիան բանկային գործունեության ոլորտում 
հարուստ փորձ ունի։ Բանկային ոլորտում իր կարիերան 
սկսել է «ԹբիլիսիՅունիվերսալԲենք» (TbilUniversalBank) ըն­
կերությունում, որտեղ աշխատել է որպես գլխավոր տնօրե­
նի տեղակալ՝ նախքան 2004 թ. նոյեմբերին վերջինիս ձեռք­
բերումը «Բենք օֆ Ջորջիա» ընկերության կողմից։ «Բենք 
օֆ Ջորջիա» (Bank of Georgia) ընկերությունում զբաղեցրել 
է տարբեր ղեկավար պաշտոններ՝ մասնավորապես աշ­
խատել է որպես գլխավոր տնօրենի տեղակալ ռիսկերի 
կառավարման գծով տնօրեն (2005-2013թթ.) և գլխավոր 
տնօրենի տեղակալ կորպորատիվ բանկային գործառ­
նությունների գծով տնօրեն (2013-2016թթ.)։ Ներկայումս 
հանդիսանում է «Բենք օֆ Ջորջիա» ընկերության գլխա­
վոր տնօրենի տեղակալը, ֆինանսական տնօրենը և 
«Լայըն Ֆայնենս Գրուփ ՓիԷլՍի» ընկերության գլխավոր 
տնօրենի  տեղակալը, ֆինանսական տնօրենը։ 
Նախքան նշված պաշտոնում նշանակվելը՝ հիմնադրել և 
ղեկավարել է «ԻՍփեյս Լիմիթեդ» (ESpace Limited) ընկե­
րությունը, որը Վրաստանում էլեկտրական մեքենաների 
լիցքավորման ենթակառուցվածքի զարգացմամբ զբաղ­
վող վրացական ընկերություն է։ 

Ավարտել է Թբիլիսիի պետական համալսարանը՝ 
ստանալով իրավագիտության բակալավրի աստիճան։

Տիգրան Դավթյան 
Անկախ ոչ գործադիր   
տնօրեն 
Տիգրան Դավթյանը Տնօրենների խորհրդի անդամ է 
նշանակվել 2020 թ. հուլիսին: 
Ունի աշխատանքային հարուստ փորձ Հայաստանի ֆի­
նանսական ոլորտում, ինչպես նաև դասախոսական փորձ՝ 
ՀՀ առաջատար բուհերում։ 
Զբաղեցրել է ղեկավար պաշտոններ ՀՀ առևտրային բան­
կերում. եղել է «Ինեկոբանկ» ՓԲԸ տնօրինության նախա­
գահ, գործադիր տնօրեն (2018-2019թթ.), «Կոնվերս Բանկ» 
ՓԲԸ տնօրինության նախագահ, գործադիր տնօրեն 
(2009-2016թթ.): Մինչ այդ զբաղեցրել է «Կոնվերս Բանկ» ՓԲԸ 
գործադիր տնօրենի տեղակալի, ֆինանսական շուկաների 
վարչության ղեկավարի պաշտոնը (2008-2009թթ.): 
2016-2018թթ. աշխատել է Եվրասիական տնտեսական 
հանձնաժողովում ՝ որպես Ֆինանսական քաղաքակա­
նության վարչության ղեկավար: 
Ղեկավարել է USAID/EMG Հայաստանում ֆինանսական 
շուկաների զարգացման ծրագրի (2006-2008թթ.), 
ինչպես նաև USAID/IBM BCS Հայաստանում կապիտալի 
շուկաների զարգացման ծրագրի (2002-2004թթ.) 
աշխատանքային խմբերը: 
1999-2002թթ. Տիգրանը զբաղեցրել է Հայաստանի կենտրո­
նական դեպոզիտարիայի վարչության նախագահի պաշ­
տոնը: Մինչ այդ հանդիսացել է ՀՀ վարչապետի խորհր­
դականը ֆինանսական շուկաների գծով (1998-1999թթ.): 
Իր աշխատանքային գործունեությունն սկսել է 1991թ.՝ որ­
պես ներդրումային ընկերության գլխավոր տնօրեն, ապա 
աշխատել է ՀՀ Կենտրոնական բանկում, որտեղ զբաղեցրել 
է տարբեր ղեկավար պաշտոններ (1994-1998թթ.): 
Զբաղեցրել է ծրագրի ղեկավարի և տնօրենի պաշտոնը 
«Էներգաինվեստ» ԾԻԳ-ում  ̀ ՀԲ/ՄՀՃԲ Էլեկտրահաղորդման 
և փոխանցման ծրագրի ներքո (2004-2006թթ.): 
Տիգրանը եղել է Եվրասիական համագործակցության ֆի­
նանսաբանկային ասոցիացիայի համակարգող խորհր­
դի անդամ (2016-2020թթ.), ինչպես նաև Զինծառայողների 
ապահովագրության հիմնադրամի (Զինծառայողների 
ապահովագրության ազգային հիմնադրամ) հոգաբար­
ձուների խորհրդի անդամ (2017-2020թթ.): 
Ավարտել է Երևանի պետական համալսարանի տնտեսա­
գիտության ֆակուլտետը՝ ստանալով տնտեսագետ­
մաթեմատիկոսի որակավորում: Տնտեսագիտական 
գիտությունների թեկնածու է: 

Ռիչարդ Օգդոն 
Տնօրենների խորհրդի   
անկախ անդամ
Ռիչարդ Օգդոնը Տնօրենների խորհրդի անկախ անդամ է, որն 
ունի ավելի քան 30 տարվա աշխատանքային փորձ միջազգա­
յին ֆինանսների, ներդրումների և կառավարման ոլորտներում։ 
Նա 2020 թվականից Ամերիաբանկում հանդես է գալիս որպես 
անկախ ոչ գործադիր տնօրեն՝ նախագահելով Խորհրդին կից 
Ռիսկերի կառավարման կոմիտեն և հանդիսանում է Խորհրդին 
կից Աուդիտի կոմիտեի անդամ։ 
Ռիչարդը նաև «ԱլթայԳլոբալ» ընկերության (Մավրիկիոսի 
Ֆինանսական ծառայությունների կոմիտեի կողմից կարգավոր­
վող ներդրումային դիլեր, որի գործունեությունը հիմնականում 
կենտրոնացած է ԱՊՀ, Մերձավոր Արևելքի և Հնդկաստանի 
շուկաների վրա) ոչ գործադիր տնօրենն է և իրականացնում է 
կառավարմանը և կարգավորող ռիսկերին առնչվող վերահս­
կողության գործառույթ։
Նախկինում նա 6 տարի (2012-2018 թթ.) աշխատել է Միացյալ 
Թագավորության ֆինանսական ոլորտի վերահսկման մարմ­
նի կողմից վերահսկվող «Sova Capital» ընկերությունում, որտեղ 
ստեղծել է Խորհրդի կից Աուդիտի կոմիտեն և ներքին աուդի­
տի գործառույթները։ 6 տարի (2017-2022 թթ.) աշխատել է նաև 
ԱՊՀ տարածաշրջանում ուղղակի ներդրումների առաջատար 
սուվերեն հիմնադրամում ՝ որպես միջազգային ակտիվների 
կառավարման գործառնությունների գծով տնօրեն՝ վերահս­
կելով պաշտոնական հաշվետվությունները և սահմանափակ 
գործընկերների հաղորդակցությունը հիմնադրամի և Պարսից 
ծոցի համագործակցության խորհրդի սուվերեն հիմնադրամ­
ների համատեղ ներդրումային ծրագրերի համար։
Իր կարիերայի սկզբում Ռիչարդն աշխատել է որպես ներդ­
րումային բանկիր Մոսկվայում և Լոնդոնում։ Նա կանգնած էր 
հետխորհրդային Ռուսաստանի Դաշնությունում իրականացվող 
միջազգային կապիտալի շուկաների առաջին գործարքներից 
շատերի ակունքներում։
Ֆինանսական ոլորտից զատ՝ Ռիչարդը նաև Դիլիջանի միջազ­
գային դպրոցի (UWCD) Կառավարման խորհրդի անդամ է և 
զբաղեցնում է Ֆինանսների և աուդիտի կոմիտեի նախագա­
հի պաշտոնը։ Աշխատել է որպես զարգացման գծով տնօրեն 
Իթընի քոլեջում (որի շրջանավարտն է հանդիսանում)՝ մաս­
նակցելով քոլեջի զարգացման նպատակով ֆինանսական մի­
ջոցների ներգրավման արշավին և Քեմբրիջի կրթական բա­
րեգործական կազմակերպությունում ՝ կազմակերպությունում 
մասնավոր հատվածի և առևտրային ոլորտի բարեփոխումներ 
իրականացնելու նպատակով։
Ռիչարդն ավարտել է Օքսֆորդի համալսարանի Լինքոլնի քո­
լեջը` ստանալով դասական և ժամանակակից լեզուների մա­
գիստրոսի աստիճան։ Միացյալ Թագավորության քաղաքացի 
է և հանդիսանում է «Իմփեքթ Բորդս Իմերջինգ Մարքեթս» (Im­
pact Boards Emerging Markets) կազմակերպության անդամ։
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Տնօրինություն և 
գլխավոր տնօրեն
Ամերիաբանկի գործադիր մարմինը ներկայացնում են Տնօրինությունն ու գլխավոր տնօրենը, որոնց իրավասությանն են 
պատկանում Բանկի ընթացիկ գործունեությանը վերաբերող բոլոր հարցերը, բացառությամբ Բանկի կանոնադրությամբ 
և այլ ներքին իրավական ակտերով այլ մարմինների բացառիկ իրավասությանը վերապահված հարցերի: Տնօրինության 
կազմի մեջ են մտնում նախագահը և 6 անդամ (այդ թվում` գլխավոր հաշվապահը): Գլխավոր տնօրենին և վերջինիս ներ­
կայացմամբ` Տնօրինության անդամներին նշանակում է Տնօրենների խորհուրդը: 

Արտակ Հանեսյան 
Տնօրինության նախագահ-  
գլխավոր տնօրեն

Արտակ Հանեսյանն Ամերիաբանկի գլխավոր տնօրենն է 
2007թ. հոկտեմբերից ի վեր: 2008թ. ապրիլից առ այսօր զբա­
ղեցնում է «Ամերիաբանկ» ՓԲԸ Տնօրինության նախագահ­
գլխավոր տնօրենի պաշտոնը: 

Արտակն ունի ՀՀ բանկային համակարգում բարձրագույն 
ղեկավար պաշտոններում աշխատելու հարուստ փորձ: Այս 
ոլորտում նա աշխատում է ավելի քան 30 տարի: Աշխա­
տանքային ուղին սկսել է «Արմինվեստբանկ» ՓԲԸ-ում որ­
պես վարկային մասնագետ (1993-1994թթ.), մի շարք կար­
ևոր պաշտոններ է զբաղեցրել «Կոնվերս Բանկ» ՓԲԸ-ում, 
ներառյալ գլխավոր տնօրենի (2006-2007թթ.), գլխավոր 
տնօրենի տեղակալի պաշտոնները, համակարգել է վար­
կավորման, առևտրային գործառնությունների և թղթակցա­
յին հարաբերությունների վարչությունները (1998-2006թթ.): 
Իր աշխատանքային գործունեության սկզբում աշխատել է 
ՀՀ Կենտրոնական բանկում հետևյալ պաշտոններում ՝ Վե­
րահսկողության, կարգավորման և արտոնագրման վար­
չության մասնագետ, ավագ մասնագետ, Վերահսկողութ­
յան վարչության առաջին բաժնի պետ (1995-1998թթ.): Եղել 
է Հայաստանում Բազելյան կոմիտեի քարտուղարության 
ղեկավարը: 

1995թ.--ին ավարտել է Երևանի պետական համալսարանի մի- 
ջազգային տնտեսական հարաբերությունների ֆակուլտետը 
(տնտեսագետի որակավորմամբ)` ստանալով մագիստրոսի 
կոչում:

Հովհաննես Թորոյան 
Տնօրինության անդամ, 
ֆինանսական գծով տնօրեն

Հովհաննես Թորոյանը «Ամերիաբանկ»ի Տնօրինության 
անդամ է 2022 թվականի նոյեմբերից և զբաղեցնում է 
Բանկի ֆինանսական գծով տնօրենի պաշտոնը։ 

Ստացել է տնտեսական մոդելավորման մագիստրոսի աս­
տիճան Երևանի պետական համալսարանում և բիզնեսի 
կառավարման մագիստրոսի աստիճան Բինգհեմթոնի 
համալսարանում (ԱՄՆ): Ավարտել է Երևանի տնտեսա­
գիտական համալսարանի ասպիրանտուրան և պաշտ­
պանել է «Ֆինանսական ինստիտուտների գործունեութ­
յան համեմատական արդյունավետության գնահատումը 
ֆինանսամաթեմատիկական մեթոդներով» թեմայով թեզ՝ 
ստանալով տնտեսագիտության թեկնածուի գիտական 
աստիճան։ Բացի վերոնշյալից, մասնակցել է գործադիր և 
մասնագիտական մի շարք դասընթացների և վերապատ­
րաստումների առաջատար ուսումնական հաստատութ­
յուններում, այդ թվում Հարվարդի, Կոլումբիայի, INSEAD-ի 
համալսարաններում: 

Պարոն Թորոյանը իր մասնագիտական ուղին սկսել է 2004 
թվականին՝ Հայաստանի բանկային ոլորտում, և ունի մեծ 
փորձ ֆինանսների, կապիտալի և իրացվելիության կա­
ռավարման, հետազոտությունների և ռազմավարական 
վերահսկողության ոլորտներում։ Նա նաև դասավանդել 
է Երևանի պետական համալսարանում և հանդես է եկել 
որպես խորհրդատու տարբեր մասնագիտական հարթակ­
ներում: Նախքան Հայաստան վերադառնալը որոշ ժամա­
նակ աշխատել է Արժույթի միջազգային հիմնադրամում։

2010 թվականից աշխատում է Ամերիաբանկում: Այս տա­
րիների ընթացքում Հովհաննեսը զբաղեցրել է մի շարք 
ղեկավար պաշտոններ, ղեկավարել է ռազմավարության, 
ակտիվների և պարտավորությունների կառավարման, 
կորպորատիվ ֆինանսների, հետազոտությունների և 
վերլուծությունների ուղղությունները՝ նպաստելով Բանկի 
կայուն ֆինանսական կառավարմանը, թափանցիկության 
բարձրացմանն ու կայուն աճին։ Հովհաննեսը եղել է 
Բանկի տարբեր կոլեգիալ մարմինների անդամ:

Հովհաննեսը մի շարք գիտական հոդվածների և հրապա­
րակումների հեղինակ է, արժանացել է մասնագիտական 
տարբեր մրցանակների: Հովհաննեսը ներգրավված է 
նաև կյանքի որակի բարելավմանն ուղղված սոցիալական 
տարաբնույթ նախաձեռնություններում:

Գագիկ Սահակյան 
Տնօրինության անդամ, կորպորատիվ և 
ներդրումային բանկինգի գծով տնօրեն

Ամերիաբանկի Տնօրինության անդամ է 2012թ. 
փետրվարից: 

1995թ. ավարտել է Երևանի պետական համալսարանի մա­
թեմատիկայի ֆակուլտետը: 1995-1997թթ. ուսումը շարունա­
կել է Հայաստանի ամերիկյան համալսարանի բիզնեսի և 
կառավարման ֆակուլտետում և ստացել գործարար կա­
ռավարման մագիստրոսի կոչում: Մասնակցել է մի շարք 
մասնագիտական դասընթացների, այդ թվում` Հարվարդի 
համալսարանի Քենեդի կառավարման դպրոցում (2004թ.) 
և Հարվարդի համալսարանի բիզնեսի դպրոցում (2018թ.): 

Գագիկն ունի Հայաստանում որպես խորհրդական և ղեկա­
վար աշխատելու մեծ փորձ: Նա Ամերիա թիմում է եղել ըն­
կերության սկզբնավորման օրից՝ նախ աշխատելով որպես 
ավագ խորհրդական, իսկ հետո՝ գործընկեր և կառավար­
ման խորհրդատվության բաժնի ղեկավար (19992-012թթ.): 
Մասնակցելով Հայներարտբանկի ձեռքբերման ամբողջ 
գործընթացին` Ամերիաբանկում ստանձնել է կարևոր 
պաշտոններ՝ 

խորհրդական (2008-2010թթ.), կորպորատիվ հաճախորդ­
ների գծով տնօրեն (2010-2012թթ.), Տնօրինության 
անդամ կորպորատիվ հաճախորդների գծով տնօրեն 
(2012-2019թթ.), Տնօրինության անդամ կորպորատիվ 
և ներդրումային բանկինգի գծով տնօրեն (2019 թ .-ից առ 
այսօր):
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Արման Բարսեղյան 
Տնօրինության անդամ,  
մանրածախ բանկինգի տնօրեն

Արման Բարսեղյան Տնօրինության անդամ է 2012թ. 
սեպտեմբերից: 

Ավարտել է Երևանի ժողովրդական տնտեսության ինստի­
տուտը` «Համաշխարհային էկոնոմիկա» մասնագիտաց­
մամբ: Ստացել է տնտեսագիտության թեկնածուի գիտա­
կան աստիճան ՀՀ գիտությունների ազգային ակադեմիայի 
տնտեսագիտության ինստիտուտում: 

Ավելի քան 20 տարի է, ինչ աշխատում է մանրածախ բան­
կային ոլորտում` կուտակելով հարուստ փորձ: Աշխատան­
քային ուղին սկսել է 1997թ. «ԷյչԷս Բի Սի Բանկ Հայաստան» 
ՓԲԸ-ի Ֆինանսական վերահսկողության բաժնում: Այնու­
հետև զբաղեցրել է տարբեր պաշտոններ, մասնավորապես` 
ֆինանսական վերահսկողության բաժնի գործառնություն­
ների կառավարիչ (2001-2004թթ.), մասնաճյուղի կառավարիչ 
(2004-2008թթ.) և մանրածախ ծառայությունների 
դեպարտամենտի տնօրեն (2008-2012թթ.): 

Մինչև 2025 թ. հուլիս Արմանը հանդիսացել է «Արմենիան 
Քարտ» ՓԲԸ (ArCa)՝ Հայաստանի ազգային քարտային վճա­
րային համակարգի Տնօրենների խորհրդի անդամ։ 

2012թ. հունիսին ստանձնել է Ամերիաբանկի մանրածախ 
բանկինգի տնօրենի պաշտոնը:

Գոհար Խաչատրյան 
Տնօրինության անդամ,  
գլխավոր հաշվապահ

Գոհար Խաչատրյանը Ամերիաբանկի գլխավոր 
հաշվապահն է և Տնօրինության անդամը 2008թ.-ից: 

Ավարտել է Երևանի ժողովրդական տնտեսության ինստի­
տուտը` տնտեսագետի որակավորմամբ: Շուրջ 30 տարի է, 
ինչ աշխատում է բանկային համակարգում` ստանձնելով 
առանցքային պաշտոններ ինչպես կարգավորող մարմնում, 
այնպես էլ մասնավոր բանկերում: 

Գոհարն իր աշխատանքային ուղին սկսել է ՀՀ Կենտրոնա­
կան բանկում, որտեղ զբաղեցրել է հետևյալ պաշտոնները` 
Գործառնական վարչության հաշվեգործառնական բաժ­
նի հաշվապահ (1990-1992թթ.), Գործառնական վարչության 
տնտեսագիտական վերլուծությունների բաժնի տնտեսագետ 
(1992-1994թթ.), այնուհետև գլխավոր տնտեսագետ (1994թ.) և 
Վերահսկողության դեպարտամենտի առաջատար մասնա­
գետ (1994-2000թթ.): 

Այնուհետև տեղափոխվել է «Հայներարտբանկ» ՓԲԸ, ներկա­
յումս` «Ամերիաբանկ» ՓԲԸ, որտեղ աշխատելով առ այսօր` 
զբաղեցրել է հետևյալ պաշտոնները. Ֆինանսական դեպար­
տամենտի Հաշվեկշիռների և հաշվետվությունների վերլու­
ծության վարչության պետ (2000թ.), Ֆինանսական հաշվետ­
վությունների և ծախսերի վերահսկման վարչության պետ 
(2000-2001թթ.), Ֆինանսական դեպարտամենտի կառավար­
չական հաշվապահության վարչության պետ (2001-2003թթ.), 
գլխավոր կառավարչական հաշվապահ (2003-2006թթ.), 
գլխավոր հաշվապահկառավարչական հաշվապահութ­
յան ղեկավար (2006-2008թթ.): Ամերիա Խմբի կողմից Հայ­
ներարտբանկի ձեռքբերումից հետո` 2008թ., նշանակվել 
է Տնօրինության անդամգլխավոր հաշվապահ (2008թ.- ից 
առ այսօր): Գոհարին շնորհվել է փորձագետհաշվապահի 
հավաստագիր Հայաստանի աուդիտորների և փորձագետ 
հաշվապահների պալատի կողմից։ 

Բանկային համակարգում աշխատանքը համատեղել է դա­
սախոսական գործունեության հետ: Հաշվապահությանը վե­
րաբերող մի շարք հրապարակումների համահեղինակ է:

Անդրանիկ Բարսեղյան
Տնօրինության անդամ, ռիկսերի 
կառավարման գծով տնօրեն

Տնօրինության անդամ է 2009թ. դեկտեմբերից: Ավարտել 
է Հայաստանի պետական ճարտարագիտական 
համալսարանի (ՀՊՃՀ) «Հաշվիչ տեխնիկա և 
ինֆորմատիկա» ֆակուլտետը, ՀՊՃՀ մագիստրատուրան, 
այնուհետև՝ ասպիրանտուրան՝ ստանալով տեխնիկական 
գիտությունների թեկնածուի գիտական աստիճան: 

Անդրանիկը մի շարք գիտական հոդվածների և հրապա­
րակումների, այդ թվում ՝ բանկային ռիսկերի կառավարման 
խնդիրներին վերաբերող նյութերի (նաև միջազգային) հե­
ղինակ է: 

Բանկային գործի, տնտեսագիտության և ռիսկերի կա­
ռավարման ոլորտի կարկառուն ներկայացուցիչ է: Աշխա­
տանքային գործունեությունը բանկային տեխնոլոգիաների 
ոլորտում սկսել է 1995թ. «Հայագրոբանկ» ԲԲԸում, որտեղ 
19952002թթ. աշխատել է սկզբում որպես Իրացվելիութ­
յան և ռեսուրսների կառավարման բաժնի պետ Բանկային 
տեխնոլոգիաների ավտոմատացման կառավարչությու­
նում, այնուհետև որպես Բանկային ռիսկերի կարգավոր­
ման վարչության պետ և վերջապես որպես Ավտոմա­
տացման վարչության պետ: 2003 թվականից աշխատել 
է «Կոնվերս Բանկ» ՓԲԸում` որպես հաշվետվությունների 
և վերլուծությունների բաժնի պետ, այնուհետև` Ռիսկերի 
կառավարման վարչության պետ, բանկի Վարչության 
անդամ: «Ամերիաբանկ» ՓԲԸում աշխատանքի է անցել 
2009թ.` որպես Ռիսկերի կառավարման գծով տնօրեն և 
Տնօրինության անդամ:

Արմինե Ղազարյան  
Տնօրինության անդամ,   
տաղանդների կառավարման և 
ծառայությունների գծով տնօրեն

Տնօրինության անդամ է 2019թ. հոկտեմբերից: Ավարտել է 
Երևանի պետական համալսարանի արևելագիտության 
ֆակուլտետը` «Արևելյան լեզուներ և գրականություն» 
մասնագիտացմամբ (1999թ.): 2009թ. ավարտել է ՀՀ 
Պետական կառավարման ակադեմիան «Հանրային 
կառավարում» մասնագիտությամբ: 

Մասնակցել է միջազգային ճանաչում ունեցող մի շարք 
հաստատությունների մասնագիտական դասընթացների 
ու միջոցառումների (Հարվարդի համալսարանի բիզնես­
դպրոց, INSEAD համալսարանի բիզնեսդպրոց, Լոնդոնի 
համալսարանի բիզնեսդպրոց, Սթենֆորդի համալսարա­
նի բիզնեսդպրոց, «Սկոլկովո» բիզնեսդպրոց, «Օքսֆորդ 
Թրեյնինգ», Սբերբանկի կորպորատիվ համալսարան, KFW 
բիզնեսդպրոց, Սիլիկոնյան հովտի կազմակերպություն­
ներ, եվրոպական 15 առաջատար բանկ, Համաշխարհային 
տնտեսական համաժողով և այլն): 

Արմինեն իր աշխատանքային գործունեությունը սկսել 
է 2001թ. «Կոնվերս Բանկ» ՓԲԸում ՝ որպես Վարկային 
վարչության գործավար: 2004-2008թթ. իր մասնագիտա­
կան աճը շարունակել է մարդկային ռեսուրսների կառա­
վարման ոլորտում ՝ նույն բանկում որպես անձնակազմի 
կառավարման բաժնի ղեկավար: 2008թ. հոկտեմբերին 
նշանակվել է Ամերիաբանկի Մարդկային ռեսուրսների 
կառավարման բաժնի ղեկավար: 

Հաշվի առնելով տիկին Ղազարյանի՝ մարդկային ռեսուրս­
ների կառավարման ոլորտում ունեցած հարուստ փորձն ու 
առաջնորդության հմտությունները` 2019թ. մայիսին նշա­
նակվել է Ամերիաբանկի տաղանդների կառավարման և 
ծառայությունների գծով տնօրեն: Նույն թվականի հոկտեմ­
բերից զբաղեցնում է Տնօրինության անդամի, տաղանդ­
ների կառավարման և ծառայությունների գծով տնօրենի 
պաշտոնը։
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«Ամերիաբանկ» ՓԲԸ 
Վարչակազմակերպական 
կառուցվածք
Հաստատվել է Տնօրենների խորհրդի 10.06.2024թի թիվ 05/24/06 որոշմամբ

Տնօրենների խորհրդի նախագահ՝  Անդրեյ Մկրտչյան

Ուժի մեջ է՝ 23.07.2024 թից

Տնօրենների Խորհուրդ

Տնօրենների խորհրդի 
նախագահ-Լիազոր անդամ Վարձատրության կոմիտե Կորպորատիվ կառավարման և ղեկավար 

անձնակազմի նշանակման կոմիտե Աուդիտի կոմիտե Ռիսկերի կոմիտե

Տնօրինություն
Գլխավոր տնօրեն, 

Տնօրինության նախագահ

Ֆինանսական Մանրածախ Ռիսկերի Ներքին Արտարժու- Արժեթղթերով  Տեղեկատ- Իրավական Մարքեթինգի Ինովացիա- Ներքին
գծով բանկինգի կառավարման հսկողության թային և բրո- և փողի շուկա- վական տեխ- հարցերի և հաղորդակ- ների և թվայ- աուդիտի 

տնօրեն

Տաղանդների 
կառավարման և 

ծառայությունների 
գծով տնօրեն

Կորպորատիվ և 
ներդրումային 

բանկինգի գծով 
տնօրեն

տնօրեն գծով տնօրեն գծով տնօրեն քերային գոր- յում գործառ- նոլոգիաների գծով տնօրեն ցության գծով նացման  գծով  
ծառնություն- նությունների գծով տնօրեն տնօրեն հարցերի  տնօրեն

ների գծով գծով համա- գծով տնօրեն

Գլխավոր համատնօրեն տնօրեն
հաշվապահ

Գործադիր  
գրասենյակ

Գլխավոր տնօրենի 
գրասենյակ Ռազմավարու-

թյան, վերլու-
ծությունների
և հաշվեկշռի

կառավարման
գծով տնօրեն

Սպասարկման
որակի

հավաստման
ծառայություն

Տաղանդների 
կառավարման և 

ծառայությունների 
դեպարտամենտ

Ներդրումային 
բանկինգի 

գծով տնօրեն 
(Կորպորատիվ 

և ներդրումային 
բանկինգի գծով 
համատնօրեն) Իրավաբանա-

կան դեպար-
տամենտ

Մարքեթինգի
և հաղորդակ-
ցության դե-

պարտամենտ

Ֆինանսական
դիտարկում-

ների
ծառայություն

Բիզնեսի կա­
նոնակարգման 

և խորհրդատվու­
թյան կենտրան

Ֆինանսական և 
գործառնական 
դեպարտամենտ

Մանրածախ 
բանկինգի 

դեպարտամենտ

Ռիսկերի 
կառավարման 

դեպարտամենտ

Ներքին 
հսկողության 

դեպարտամենտ

Առևտրային  
գործառ­

նությունների 
դեպարտամենտ

Տեղեկատվա­
կան տեխնոլո­

գիաների 
դեպարտամենտ

Ներքին 
աուդիտի 

դեպարտամենտ

Կորպորատիվ 
և ներդրումային 

բանկինգի  
դեպարտամենտԸնթացիկ  

հսկողության  
ծառայություն



ameriabank.am93 ameriabank.am 94

Ը
Ն

Դ
ՀԱ

Ն
Ո

ՒՐ
 

Ա
Կ

Ն
Ա

Ր
Կ

Ռ
Ա

Զ
Մ

Ա
Վ

Ա
Ր

Ա
Կ

Ա
Ն

 
ՀԱ

Շ
Վ

Ե
Տ

Վ
Ո

ՒԹՅ
Ո

ՒՆ
 

Ռ
Ի

Ս
Կ

Ե
Ր

Ի
 Կ

Ա
Ռ

Ա
Վ

Ա
Ր

Մ
Ա

Ն
 

ՀԱ
Շ

Վ
Ե

Տ
Վ

Ո
ՒԹՅ

Ո
ՒՆ

Կ
Ո

Ր
Պ

Ո
Ր

Ա
Տ

Ի
Վ

 Կ
Ա

Ռ
Ա

Վ
Ա

Ր
Մ

Ա
Ն

 
ՀԱ

Շ
Վ

Ե
Տ

Վ
Ո

ՒԹՅ
Ո

ՒՆ
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

 Ֆ
Ի

Ն
Ա

Ն
Ս

Ա
Կ

Ա
Ն

 
ՀԱ

Շ
Վ

Ե
Տ

Վ
Ո

ՒԹՅ
Ո

ՒՆ
Ն

Ե
Ր

ՀԱ
Վ

Ե
ԼՎ

Ա
Ծ

Մեր 
անձնակազմը
Ընդհանուր ակնարկ
Որպես Հայաստանի լավագույն գործատուներից մեկը` Ամե­
րիաբանկը նպատակաուղղված է լինել մարդակենտրոն, 
արդյունավետ և փոփոխություններ իրականացնող կազ­
մակերպություն: Մենք ստեղծում ենք մոտիվացնող միջա­
վայր, որտեղ բոլորը կարող են կատարելագործվել` գիտակ­
ցելով, որ բարձր ներգրավվածությունը, մոտիվացիան և 
զարգացումը նպաստում են թե´ հաճախորդների, թե´ բաժ­
նետերերի ավելի բարձր գոհունակության: Մեր գործողութ­
յուններն ուղղված են մեր կողմից սպասարկվող էկոհամա­
կարգի շրջանակներում կյանքի որակը բարելավելուն:
Մենք կարևորում ենք աշխատուժի բազմազանությունը` խթա­
նելով ներառական միջավայր, որտեղ գնահատվում են տար­
բեր որակավորումն եր և փորձ ունեցող մարդիկ՝ անկախ սեռից, 
ամուսնական կարգավիճակից, տարիքից, կրոնական կամ քա­
ղաքական հայացքներից ու ֆիզիկական կարողություններից:

Տաղանդների ներգրավում
Ամերիաբանկը շարունակում է ներգրավել լավագույն մաս­
նագետներին՝ առավել կարևորելով պրոֆեսիոնալիզմը, տա­
րիքային, գենդերային և հմտությունների բազմազանությունը: 
Մեր նպատակն է` ունենալ դինամիկ աշխատավայր, ուր գնա­
հատվում է հեռանկարների լայն շրջանակ, խթանելով նորա­
րարության և բարձր արդյունավետության միջավայրը: 
Բանկի 2025թ. Աճի և թվային փոխակերպման ռազմավա­
րությանը համահունչ, մենք առավել կարևորում ենք տեխ­
նիկական և մեր տվյալների ու պրոդուկտների հետ կապված 
հմտությունների կատարելագործումը, փորձի ընդլայնումը և 
սպասարկման գերազանց որակի ապահովումը: Մեր նախա­
ձեռնությունների նպատակն էր` կատարելագործել մեր թի­
մի կարողությունները, զարգացնել ճկուն մտածողություն և 
խթանել բանկի թվային փոխձառությունն ու աճը: Տարվա ըն­
թացքում թիմը համալրվել է 432 նոր թիմակցով, իսկ տարե­
վերջին աշխատակիցների ընդհանուր թիվը կազմել է 2326: 
Նշված աճը ոչ միայն թվային բնույթ էր կրում. այն ուղղված 
էր մեր տեխնիկական, տվյալների և պրոդուկտների հետ 
կապված փորձառության ամրապնդմանը: Տաղանդների 
ներգրավման մեր ռազմավարության կարևոր մաս է հանդի­
սանում երիտասարդ մասնագետների ներգրավումը` հնա­
րավորություն տալով նրանց ձեռք բերել փորձ առաջատար 
ֆինանսական հաստատություններում: Այս առումով մեծ դե­
րակատարություն ունի համագործակցությունն առաջատար 
համալսարանների հետ, որի միջոցով մենք ներգրավել ենք 
շնորհալի, մոտիվացված երիտասարդների, ովքեր կիսում 
են մեր ընկերության արժեքները: 2025թ. այդ համագործակ­
ցության շնորհիվ 113 երիտասարդներ անցել են պրակտիկա 
Ամերիաբանկում։ Նրանցից 31-ն ընդունվել են աշխատանքի 
ամբողջ դրույքով: Այդ համագործակցությունը ոչ միայն հա­
մալրում է մեր տաղանդաշատ անձնակազմը, այլև հարս­
տացնում է այն երիտասարդ սերնդի նոր գաղափարներով 
և հեռանկարներով: Համալսարանների հետ համագործակ­
ցությունից բացի, մենք նոր տաղանդներ ենք ներգրավում 
այնպիսի ծրագրերի միջոցով, ինչպիսին է ««Ամերիա Սե­
րունդ»-ը, որին մասնակցում են բանկային ոլորտում հաջո­
ղության հասնելուն ձգտող երիտասարդներ: Ծրագրի շրջա­
նակներում իրականացվում է նպատակային ուսուցում և 
մենթորություն՝ նախապատրաստելով բարձր ներուժ ունեցող 
թեկնածուներ բանկի սպասարկման հատվածում աշխատե­
լու համար: 2025թ. ընթացքում «Ամերիա Սերունդ» ծրագրի 
շրջանակներում վերապատրաստվել են 72 երիտասարդներ, 
որոնցից 67-ն ապա միացան մեր թիմին՝ ամբողջ դրույքով:
Մեր գործատուի ապրանքանիշի ճանաչելիությունը բարձ­
րացնելու և տեխնոլոգիական, ֆինանսական ու երիտասար­
դական համայնքների հետ համագործակցելու նպատակով 
մենք ակտիվորեն մասնակցեցինք 30 միջոցառումն երի, այդ 
թվում ՝ համայնքների զարգացման նախաձեռնությունների, 
ապրանքանիշի ճանաչելիության բարձրացման արշավնե­

րի, տեխնիկական միջոցառումն երի և աշխատանքի տոնա­
վաճառների: Career City Fest-ում մենք առաջադրվեցինք չորս 
անվանակարգում և արժանացանք մարդկային ռեսուրսնե­
րի ոլորտում շնորհվող չորս մրցանակի. «Փառատոնի աստղ», 
«Ամենատպավորիչ EVP շոու»,  «Փառատոնի լավագույն գոր­
ծատու» և «Ամենաինտերակտիվ տաղավար»։ Մեր նպատակն 
էր` հանդիպել տեխնոլոգիական ոլորտի լավագույն մասնա­
գետներին, բարձրացնել ապրանքանիշի ճանաչելիությունը, 
ներկայացնել մեր հեռանկարները, տեսլականը, մշակույթը և 
հնարավորությունները և համագործակցել ոլորտի լավագույն 
ներկայացուցիչների հետ: Մենք ձգտում ենք ներգրավել լավա­
գույն տաղանդներին, ինչի շնորհիվ կկարողանանք ձևավորել 
Ամերիաբանկի առաջնորդների հաջորդ սերունդը: Նշված նա­
խաձեռնությունների շնորհիվ մենք ստեղծում ենք դինամիկ և 
նորարարական ռազմավարություն աշխատուժի գծով և ունե­
նում ենք արագորեն փոփոխվող միջավայրի մարտահրավեր­
ներին դիմակայելու համար անհրաժեշտ հմտություններ: 

Տաղանդների և արդյունավետության 
կառավարում
Բանկի արդյունավետության կառավարման համակարգի 
նպատակն է աշխատակիցների համար սահմանել գործու­
նեության նպատակներ, որոնք համահունչ են կազմակեր­
պության ռազմավարական նպատակներին, ապահովել 
ռազմավարության իրականացումն ու աշխատակիցների 
շարունակական զարգացումը, գնահատանքն ու հավատար­
մությունը: Հստակ դրված նպատակներն իմաստավորում են 
աշխատանքը, սահմանում գործունեության չափանիշներ և 
օգնում գնահատել ռազմավարական նպատակների իրա­
գործումն արդյունավետության հիմն ական չափանիշների 
(KPI) միջոցով, նպաստում են արժեքների վրա հիմնված վար­
քագծի, հետադարձ կապի մշակույթի ձևավորմանը և խթա­
նում անձնական զարգացումը` «360 աստիճան» կորպորա­
տիվ գնահատման համակարգի միջոցով:
Մեր աշխատակիցներին պահելու և զարգացնելու տաղանդ­
ների կառավարման համապարփակ ռազմավարության 
շրջանակներում մենք հետևողականորեն խթանում ենք 
«զարգացում կամ հեռացում» մեթոդը, ապահովում փոխարի­
նելիությունը, բացահայտում առավել արդյունավետ աշխա­
տակիցներին, մշակում նպատակային զարգացման ծրագրեր, 
իրականացնում ներգրավման գործընթացի բարելավմանն 
ուղղված նախաձեռնություններ՝ աշխատակիցներին պահելու 
և մոտիվացնելու համար։ Տվյալահեն ընտրությունը, «360 աս­
տիճան» գնահատման համակարգը և կատարողականի գնա­
հատումը օգնում են բացահայտել լավագույն տաղանդներին: 
Փոխարինելիության կառավարման ուշադրության կենտրո­
նում ներքին տաղանդների բացահայտումն ու զարգացումն 
է, որի նպատակն է` ունենալ առավել կարևոր մասնագետ­
ներ, որոնք կնպաստեն բիզնեսի անընդհատության ու աճի 
ապահովմանը: Առաջնահերթություն տալով ներքին առաջ­
խաղացմանը, մենք աջակցում ենք բարձր ներուժ ունեցող աշ­
խատակիցներին՝ խթանելով հավատարմությունը, ներգրավ­
վածությունը և երկարաժամկ ետ հաջողությունը: 2025թ. մեր 
անձնակազմի 85%-ը առաջխաղացում ունեցավ։
2010թ.-ից սկսած, Ամերիաբանկը հետևողականորեն գնա­
հատում է աշխատակիցների փորձառությունը Անձնակազմի 
բավարարվածության և Մոտիվացիայի հարցումն երի, աշխա­
տանքի ընդունման և աշխատանքից ազատվելու ժամանակ 
իրականացվող հարցումն երի գծով իրականացվող ճկուն 
ստուգումն երի և աշխատակիցների հավատարմության ցու­
ցանիշի (eNPS) միջոցով: Թեև պատասխաններն անանուն 
չեն, ՄՌԿ ծառայությունն ապահովում է հետադարձ կապի 
գաղտնիությունը, և կազմակերպության որևէ մակարդակում 
տվյալները չեն բացահայտվում: 2025թ. Ամերիաբանկի աշխա­
տակիցների գոհունակության մակարդակը կազմել է 81%, իսկ 
ղեկավարության և կառավարման գծով գոհունակության մա­
կարդակը` 88%, մոտիվացիան՝ 84%: 2025թ. վերջին աշխատա­
կիցների հավատարմության ցուցանիշը կազմել է 51:

Խթանելով բարձր էթիկական արժեքների, մարդու իրա­
վունքների հանդեպ հարգանքի վրա հիմնված մշակույթը 
և կարևորելով մեր աշխատակիցների ձայնը և կարծիքը, 
մենք ներդրել ենք բողոքների ներկայացման ընթացա­
կարգեր, որոնց միջոցով գնահատում ենք աշխատակից­
ների ներգրավվածությունը և այդ տվյալների հիման վրա 
մշակում գործողությունների նպատակային ծրագրեր: 
Մենք սահմանել ենք նաև վարքի կանոններ, խթանում 
ենք ներքին հաղորդակցությունը, կազմակերպում կորպո­
րատիվ միջոցառումն եր, բարեկեցության և ԿՍՊ ծրագրեր` 
խրախուսելով աշխատակիցներին լինել պատասխանա­
տու և ազնիվ միմյանց, ինչպես նաև մեր հաճախորդների 
և գործընկերների նկատմամբ: Մենք առաջնորդվում ենք 
թափանցիկության սկզբունքով անձնակազմի կառավար­
մանը վերաբերող բոլոր գործընթացներում, այդ թվում ՝ 
արդյունավետության կառավարման, տաղանդների պահ­
պանման, աճի և առաջխաղացման հարցերում:
Այդ ամենի միջոցով մենք ձգտում ենք զարգացնել մոտի­
վացնող և ոգևշնչող միջավայր` մեր կորպորատիվ արժեք­
ներին համահունչ, հնարավորություն տալով աշխատակից­
ներին օգտագործել իրենց ողջ ներուժը՝ իրենց ներդրումն 
ունենալով կազմակերպության նվաճումն երում:

Ուսուցում և վերապատրաստում
Հավատարիմ մնալով կյանքի որակը բարելավելու մեր 
տեսլականին` մենք ձգտում ենք աջակցել մեր թիմին, որ 
յուրաքանչյուր աշխատակից զարգացնի իր գիտելիքն 
ու հմտությունները մեր կազմակերպության ընդհանուր 
տեսլականին ու բիզնես ռազմավարությանը համահունչ: 
Աճի և թվային փոխակերպման ռազմավարության ներ­
քո Բանկի առաջնային նպատակներից է թիմակիցների 
ճկուն մտածողության և հեռանկարային թվային հմտութ­
յունների զարգացումը: Նպատակ ունենալով պահպանել 
առաջատար դիրքերը և ուսումն ասիրելով լավագույն մի­
ջազգային փորձը, Բանկը համագործակցում և համատեղ 
թիրախային նախագծեր է իրականացնում աշխարհահռ­
չակ կազմակերպությունների հետ` վերազինելով թիմա­
կիցներին արդի թվային հմտություններով:
Կարևորելով միջազգային փորձը և փոխգործակցությու­
նը տարբեր միջազգային կազմակերպությունների մաս­
նագետների հետ՝ ավելի քան 130 թիմակից մասնակցել է 
տեխնոլոգիական ոլորտի լավագույն տեղական և միջազ­
գային կոնֆերանսներին և ֆորումն երին, և մոտ 380 աշ­
խատակից` թվային հմտությունների զարգացման առն­
վազն մեկ դասընթացի:
Մենք բարձր ենք կարևորում աշխատակիցների շարունա­
կական մասնագիտական զարգացումը` իրականացնելով 
թիրախային ծրագրեր առաջնորդության, կառավարման և 
սպասարկման գերազանցության ուղղություններով` համա­
գործակցելով միջազգային մակարդակի մասնագետների, 
պրոֆեսորների, այդ թվում բազմամյա փորձ ունեցող առա­
ջատար բիզնես-դպրոցների հիմն ադիրների հետ: Բանկը 
նաև համագործակցում է տարբեր միջազգային կազմակեր­
պությունների հետ՝ իր աշխատակիցներին ընձեռելով հնա­
րավորություն մասնակցելու հեռավար ուսուցման ծրագրերի 
և ստանալու միջազգային ճանաչում ունեցող այնպիսի հաս­
տատությունների հավաստագրեր, ինչպիսիք են «Մատենա» 
միջազգային դպրոցը,Skill.am-ը, EricsonCoaching-ը, ICDT-ն և 
այլն, ինչպես նաև մի շարք միջազգային դպրոցների հետ՝ 
Լոնդոնի բիզնես դպրոց, IESE բիզնես դպրոց, INSEAD բիզնես 
դպրոց, Հարվարդի համալսարան, Սթենֆորդի համալսա­
րան, CFA, ACCA և PMP՝ առաջարկելով հեռավար ուսուցման 
ճկուն հնարավորություններ, որոնք նպաստում են շարունա­
կական մասնագիտական ​​աճին:

Արտոնությունների փաթեթ
Առաջարկելով գրավիչ աշխատանքային պայմաններ, 
գրավիչ վարձատրություն և արտոնությունների լավ փա­

թեթ ընկերությունն ապահովում է աշխատակիցների մո­
տիվացման և ներգրավվածության բարձր մակարդակ, 
որի շնորհիվ Ամերիաբանկն ընկալվում է որպես Հայաս­
տանի ֆինանսական շուկայի լավագույն գործատուն: 
Մենք ձգտում ենք մշտապես երջանիկ տեսնել մեր աշխա­
տակիցներին, քանի որ հավատում ենք, որ միայն երջա­
նիկ մարդիկ կարող են ստեղծել գեղեցիկ և ամբողջական 
լուծումն եր` դրանով իսկ բարելավելով կյանքի և աշխա­
տանքի որակը:
Աշխատավայրում աշխատակիցների ներգրավվածությունն ու 
ու մոտիվացիան ապահովելու, աշխատակիցների բարեկեցութ­
յանը նպաստելու և դրական աշխատանքային միջավայր ստեղ­
ծելու համար մենք ներդրել ենք խրախուսման լայն համակարգ 
և շարունակաբար ընդլայնում ենք այն: Համակարգը ներառում 
է ուսուցման և վերապատրաստման ֆինանսավորում, սպոր­
տի, բարեկեցության և առողջ ապրելակերպի աջակցություն, 
առողջության և ճանապարհորդական ապահովագրություն։ 
Աշխատակիցներն օգտվում են տարեկան 24 աշխատան­
քային օր տևողությամբ արձակուրդից, վճարովի արձակուր­
դային օրերից, հիվանդության պատճառով բացակայելու 
հնարավորությունից, 140 օր տևողությամբ հղիության և ծննդա­
բերության արձակուրդից, 5 աշխատանքային օր տևողությամբ 
հայրության արձակուրդից և հարազատի կորստով պայմա­
նավորված վճարովի բացակայության հնարավորությունից։ 
Յուրաքանչյուր տարվա համար տրամադրվում են վճարո­
վի բացակայության լրացուցիչ ժամեր. 40 ժամ հատկացվում 
է գլխամասային գրասենյակի աշխատակիցներին և 64 ժամ ՝ 
մասնաճյուղային ցանցի, կոնտակտային կենտրոնի և հաճա­
խորդների սպասարկման մեջ ներգրավված այլ աշխատա­
կիցներին։ Ճկուն ժամանակացույցը, հեռավար աշխատանքի 
հնարավորությունը և արտաժամյա աշխատանքի դիմաց վար­
ձատրությունը նույնպես նպաստում են աշխատանք-կյանք հա­
վասարակշռության ապահովմանը և վերականգնմանը։
Շուկայի միտումն երին հետևելու համար մենք շարունակա­
բար մասնակցում ենք շուկայի հետազոտություններին և 
բարելավում մեր արտոնությունների փաթեթները՝ շուկա­
յում լավագույն գործատուներից մեկը լինելու համար: Դրա 
հետ մեկտեղ, մենք յուրաքանչյուր տարի վերանայում ենք 
աշխատակիցների վարձատրության չափը, իրականաց­
նում ենք խրախուսական ծրագրեր հաճախորդների սպա­
սարկումն իրականացնող աշխատակիցների համար, ինչ­
պես նաև ոչ ֆինանսական խրախուսման այլ ծրագրեր: 
Մեր արտոնությունների ծրագրերը մշակված են՝ ապահո­
վելով դրանց համապատասխանությունը բոլոր կիրառելի 
օրենսդրական պահանջներին և գործող կանոնակարգե­
րին: Դա ոչ միայն օգնում է մեզ նվազեցնել ռիսկերը, այլև 
խթանում է մեր աշխատակիցների վստահությունը, քանի որ 
նրանք գիտեն, որ իրենց իրավունքները պաշտպանված են:
Մենք աշխատակիցներին տրամադրում ենք համապարփակ 
արտոնությունների փաթեթ, որը նպաստում է ուսուցմանը և 
կարիերայի աճին՝ կրթության համաֆինանսավորման միջո­
ցով, ամրապնդում է ներգրավվածությունն ու միասնությունը՝ 
տարեկան երկու անգամ կազմակերպվող կորպորատիվ մի­
ջոցառումն երի և թիմը միավորող միջոցառումն երի միջոցով, 
ստեղծում է տոնական տրամադրություն՝ տոն օրերին և աշ­
խատանքային տարեդարձներին տրամադրվող նվերների մի­
ջոցով, գնահատում է անհատական ​​և թիմային նվաճումն երը՝ 
կառուցվածքային խրախուսական ծրագրերի միջոցով, և բա­
րելավում է առօրյա կյանքը՝ աշխատակիցներին և նրանց ըն­
տանիքների անդամն երին բացառիկ զեղչեր առաջարկելով 
բանկի հետ համագործակցող տարբեր ընկերությունների ծա­
ռայություններից օգտվելու համար։

Մշակույթ և հաղորդակցում
Մենք հավատարիմ ենք մնում մեր հիմն ական արժեքներին և 
սկզբունքներին, որոնք հանդիսանում են մեր էթիկայի և վար­
քագծի կանոնագրքի հիմքը. Մենք մտածում ենք գեղեցիկ, մենք 
գործում ենք պատասխանատու, մենք համախմբված ենք։
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Աշխատակիցներ

69%

67%

55%

Միջին օղակի 
ղեկավարներ

Վերին օղակի 
ղեկավարներ Տնօրեններ

81%

12% (281) 
45-60

տարեկան 

45% (1,038)  
21-35 տարեկան

31%

33% 19%

45%

3% (76) 
60 տարեկան 

և բարձր 1% (30)  
մինչև 20 
տարեկան

39% (901) 
35-45 տարեկան

Մեր 
անձնակազմը 

Աշխատակիցների ընդհանուր թիվը 
(2025թ. վերջի դրությամբ)

16 
Տնօրեններ 

48 
Վերին օղակի 
ղեկավարներ 

0.7% 2.1% 

300 
Միջին օղակի 
ղեկավարներ 

1962 
Աշխատակիցներ 

12.9% 84.3% 

33% (774)
Բիզնես 

Դեպարտամենտների 
Անձնակազմ

AGILE Կենտրոնի 
Անձնակազմ

49% (1147) 

17% (405) 

Փորձագիտական 
Կենտրոնի 

Անձնակազմ

Գենդերային բաշխվածություն 
ըստ պաշտոնի տեսակի 

Մենք կարևորում ենք վստահությունը, բաց մտածողությու­
նը, ներգրավվածությունը և իմաստալից երկխոսությունը, 
որոնք մեր մշակույթի էական մասն են կազմում։ Կարծում 
ենք, որ թափանցիկ հաղորդակցումը միավորում և հզո­
րացնում է մարդկանց՝ յուրաքանչյուր աշխատակցին տալով 
իրական ձայնի իրավունք մեր աշխատավայրը ձևավորելու 
գործընթացում։ Ղեկավարության և թիմերի միջև շարունա­
կական երկխոսության միջոցով մենք ձևավորում ենք հա­
մաձայնեցվածություն, ներգրավվածություն և համատեղ 
պատասխանատվություն մեր ապագայի համար։
Մենք ակտիվորեն ներգրավում ենք աշխատակիցներին 
գլխավոր տնօրենի հետ առերես հանդիպումն երի, աշխատա­
կազմի հետ քննարկումն երի և ինտերակտիվ հաղորդակց­
ման այլ եղանակների միջոցով, ինչն ուղղակի և բաց կապու­
ղիներ է ստեղծում աշխատակիցների և ղեկավարների միջև։ 
Այդ հարթակները հնարավորություն են տալիս ներկայաց­
նել բանկի ռազմավարությունը, հիմն ական նորությունները 
և առաջնահերթ խնդիրները՝ միաժամանակ ուշադիր լսելով 
աշխատակիցների կարծիքները, գաղափարներն ու մտահո­
գող հարցերը։ Մենք ողջունում ենք բաց երկխոսությունը, որի 
պայմաններում բոլորը կարող են հարց տալ, կարծիք հայտնել 
և զգալ, որ այդ կարծիքը կարևորվում է։
Գլխավոր տնօրենի հետ առերես հանդիպումն երը, որոնք 
կազմակերպվում են մեր ներքին Workvivo հարթակում, այդ 
բաց հաղորդակցման էկոհամակարգի կարևոր մաս են 
կազմում։ Նման քննարկումն երը բոլոր մասնաճյուղերի և 
դեպարտամենտների աշխատակիցներին մշտապես հնա­
րավորություն են ընձեռում ՝ հաղորդակցվելու ղեկավարների 
հետ, ծանոթանալու ռազմավարական նշանակություն ունե­
ցող նորություններին և մասնակցելու անկեղծ զրույցների։ 
Հնարավորություն տալով աշխատակիցներին՝ նախապես 
և անանուն կերպով ներկայացնելու իրենց հարցերը, մենք 
ստեղծում ենք ավելի ներառական միջավայր, որտեղ բոլորը 
կարող են իրենց անկաշկանդ և վստահ զգալ։
Դրանով մենք նաև բարելավում ենք ղեկավարության տեսա­
նելիությունն ու հասանելիությունը՝ առերես քննարկումն երում 
ներգրավելով վերին օղակի ղեկավարներին։ Տարբեր բիզնես 
ոլորտների, այդ թվում ՝ ապակենտրոնացված թիմերի ղեկա­
վարներին աշխատակիցների հետ բաց երկխոսության մեջ 
ներգրավելով՝ մենք ապահովում ենք բանկի բոլոր մակար­
դակներում առկա տեսակետների ներկայացումը և դրանց 
մասին տեղեկացվածությունը։ Այս մոտեցումը մեզ օգնում է 
մնալ համախմբված և մեր թիմերի կարիքների մասին տեղե­
կացված, ինչպես նաև արձագանքել այդ կարիքներին։
Աշխատակազմի հետ քննարկումն երն էլ ավելի են ամրապն­
դում մեր միասնությունն ու ընդհանուր նպատակ ունենալը։ 
Ընդարձակ քննարկումերին մասնակցում են բոլոր բիզնես 
ոլորտների ղեկավարները՝ ռազմավարության, առաջնահեր­
թությունների և ապագա ծրագրերի շուրջ համաձայնության 
գալու նպատակով, մինչդեռ հետգրասենյակային տարածքնե­
րում կազմակերպվող ավելի փոքր հանդիպումն երը ստեղծում 
են ավելի անհատական, անմիջական զրույցներ ունենալու 
հնարավորություն։ Այս ձևաչափերը մեզ օգնում են կապ պահ­
պանել բանկի բոլոր մակարդակներում և ապահովել, որ ղե­
կավարությունը մոտ լինի անձնակազմին։
Մենք առաջնահերթ ենք համարում նաև մշտական հա­
ղորդակցումը հաճախորդներին սպասարկող մեր անձնա­
կամզի հետ, որը տեղի է ունենում գլխավոր տնօրենի և ղե­
կավարների կողմից ՀՀ մարզերում և Երևանում գտնվող 
մասնաճյուղերի պարբերական այցելությունների միջոցով։ 
Այդ հանդիպումն երը հիմք են ստեղծում բաց հետադարձ 
կապի, ավելի խորը փոխըմբռնման և ղեկավարների ու 
աշխատակիցների միջև ավելի լավ հարաբերությունների 
ձևավորման համար՝ ամրապնդելով վստահության, թա­
փանցիկության և փոխադարձ հարգանքի մշակույթը։
Հաղորդակցման նշված հարթակների և գործելակերպե­
րի միջոցով մենք ստեղծում ենք այնպիսի միջավայր, որտեղ 

մարդիկ իրենց զգում են տեղեկացված, ներգրավված և գնա­
հատված՝ կառուցելով բաց, ներառական և վստահության վրա 
հիմնված մշակույթ, որը նպաստում է ինչպես անհատական ​​
աճին, այնպես էլ ողջ կազմակերպության հաջողությանը։

2026թ. առաջնահերթ նպատակները
2026թ. մեր նպատակն է` արագացնել կայուն աճն ու նորարա­
րությունների ներդրումը, ամրապնդել ապագա մարտահրա­
վերներին պատրաստ անձնակազմը՝ բարելավելով կազմա­
կերպչական կարողությունները՝ տաղանդների զարգացման, 
առաջնորդների և թիմերի հնարավորությունների ընդլայնման, 
տվյալների, արհեստական ​​բանականության, տեխնոլոգիանե­
րի և պրոդուկտների գծով գիտելիքների ընդլայնման միջոցով։ 
Հիմն ական նպատակներն ու առաջնահերթ խնդիրները կլինեն.
• Ֆինտեխ միջավայր. բարձր արդյունավետությամբ թվային 

մշակույթ
• Հմուտ աշխատակազմի ռազմավարական կառավարում 
• Ընդարձակ հնարավորություններով օժտված առաջնորդ­

ներ և ճկուն մտածողությամբ թիմեր 
• Որակյալ և շարունակական ուսուցում 
• Մշակույթով, արժեքներով առաջնորդվող, մարդակենտ­

րոն անձնակազմ՝ կորպորատիվ սոցիալական պատաս­
խանատվությամբ 

• Աշխատակիցների ապահովում ճկուն, արդյունավետ և 
տվյալահեն փորձով 

Նպատակ ունենալով կիրառել լավագույն միջազգային փոր­
ձը, ինչպես նաև թիմակիցներին վերազինել արդի թվային 
հմտություններով` բանկը սերտորեն համագործակցելու 
է առաջատար հայաստանյան և միջազգային կազմակեր­
պությունների հետ և իրականացնելու է զարգացման թիրա­
խային նախագծեր: Հատուկ ուշադրության կենտրոնում են 
լինելու տվյալների կառավարումը, տվյալների հետ գրագետ 
աշխատանքը, վերլուծությունը և արհեստական ​​բանակա­
նությունը, ինչպես նաև պրոդուկտները, տեխնոլոգիաներն 
ու թվային հնարավորությունները։
Համագործակցելով որոշ հայաստանյան և միջազգային ըն­
կերությունների հետ՝ մենք նախատեսում ենք նախաձեռնել 
Tech Gen ծրագիրը երիտասարդ տաղանդների և նոր որա­
կավորում ձեռք բերող մասնագետների համար, ինչպես նաև 
մասնագիտական ​​համայնքների և հմտությունների վրա 
հիմնված գնահատման ու զարգացման մոդելների մշակման 
նպատակով։
Զարգացնելով առաջնորդության հմտությունները՝ մենք նա­
խատեսում ենք իրականացնել քոուչինգի, մենթորության, 
փոխարինելիության պլանավորման և ուսումն ական ծրագ­
րեր, որոնք կօգնեն ղեկավարներին՝ արդյունավետ, կայուն 
թիմեր կառուցելու գործում։
Ներգրավվածության ապահովման միջոցառումն երի շրջա­
նակներում մենք շարունակելու ենք բարելավել հետադարձ 
կապի մշակույթը և իրականացնել ստացված կարծիքների 
և առաջարկների վրա հիմնված բարելավումն եր: Մենք բա­
րելավելու ենք աշխատանքի ընդունման, ուսուցման և ներ­
քին հաղորդակցման ծրագրերը, վերանայելու և կատարելա­
գործելու ենք խրախուսման մեխանիզմն երը և մշակելու ենք 
գնահատանքի նոր մոդելներ թիրախային խմբերի համար: 
Գործատուի հեղինակության ամրապնդումը և երիտասարդ­
ներին թիրախավորող մասնագիտական ​​միջոցառումն ե­
րին ակտիվ մասնակցությունը նույնպես նպաստելու են տա­
ղանդների ներգրավմանը և համայնքի ձևավորմանը։
Ավտոմատացման, օպտիմալացված գործընթացների և անձ­
նակազմի տվյալահեն կառավարման միջոցով մենք ծրագ­
րում ենք ներդնել դեշբորդներ և կառավարման գործիքներ, 
որոնք կնպաստեն ղեկավարների կողմից ճիշտ, պատեհա­
ժամ որոշումն եր կայացնելուն և աշխատակիցների ու ղեկա­
վարների փորձառության շարունակական բարելավմանը։
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«Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ 
Հայաստանի Հանրապետություն, Երևան 0010  
Վ. Սարգսյան փ. 26/1 
«Էրեբունի Պլազա» բիզնես կենտրոն, 8-րդ հարկ  
Հեռախոս   + 374 (10) 595 999 
Կայք    www.kpmg.am 

 

 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված 
ընկերություն և մասնակիցների երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական 
ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ ընկերությունների 
համաշխարհային կազմակերպության անդամ 

 

Անկախ աուդիտորական եզրակացություն 
 

«Ամերիաբանկ» ՓԲԸ-ի Տնօրենների խորհրդին 
 

Կարծիք 
 
Մենք աուդիտի ենք ենթարկել «Ամերիաբանկ» ՓԲԸ-ի («Բանկ») և վերջինիս դուստր 
ընկերությունների («Խումբ») համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունները, որոնք 
ներառում են 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ֆինանսական վիճակի մասին 
համախմբված հաշվետվությունը, այդ ամսաթվին ավարտված տարվա շահույթի կամ 
վնասի և այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի, սեփական կապիտալում 
փոփոխությունների և դրամական հոսքերի մասին համախմբված հաշվետվությունները, 
ինչպես նաև համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններին կից 
ծանոթագրությունները, որոնք ներառում են հաշվապահական հաշվառման 
քաղաքականության էական մասերը և այլ բացատրական տեղեկատվություն:  
 
Մեր կարծիքով, կից համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունները բոլոր էական 
առումներով ճշմարիտ են ներկայացնում Խմբի համախմբված ֆինանսական վիճակը 
2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ, ինչպես նաև այդ ամսաթվին ավարտված տարվա 
համախմբված ֆինանսական արդյունքները և համախմբված դրամական հոսքերը՝ 
Հաշվապահական հաշվառման միջազգային ստանդարտների խորհրդի կողմից 
հրապարակված ՖՀՍՄ հաշվապահական հաշվառման ստանդարտների                                      
(ՖՀՍՄ հաշվապահական հաշվառման ստանդարտներ) համաձայն: 
 

Կարծիքի հիմք 
 
Մենք աուդիտն իրականացրել ենք Աուդիտի միջազգային ստանդարտներին (ԱՄՍ) 
համապատասխան: Այդ ստանդարտներից բխող մեր պատասխանատվությունը լրացուցիչ 
ներկայացված է մեր եզրակացության «Աուդիտորի պատասխանատվությունը 
համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների աուդիտի համար» բաժնում: Մենք 
անկախ ենք Խմբից՝ համաձայն Հաշվապահների էթիկայի միջազգային ստանդարտների 
խորհրդի կողմից հրապարակած Պրոֆեսիոնալ հաշվապահների էթիկայի միջազգային 
կանոնագրքի (ներառյալ՝ Անկախության միջազգային ստանդարտները) (ՀԷՄՍԽ 
կանոնագիրք), որը կիրառելի է հանրային հետաքրքրություն ներկայացնող 
կազմակերպությունների համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների աուդիտի 
նկատմամբ և Հայաստանի Հանրապետությունում համախմբված ֆինանսական 
հաշվետվությունների աուդիտի նկատմամբ կիրառելի էթիկայի պահանջների: Մենք 
կատարել ենք նաև էթիկայի գծով մեր այլ պարտականությունները՝ այդ պահանջների և 
ՀԷՄՍԽ կանոնագրքի համաձայն: Մենք գտնում ենք, որ մեր կողմից ձեռք բերված 
աուդիտորական ապացույցները բավարար և համապատասխան հիմք են հանդիսանում 
մեր կարծիքն արտահայտելու համար: 
 

Աուդիտի առանցքային հարցեր 
 
Աուդիտի առանցքային հարցերն այն հարցերն են, որոնք մեր մասնագիտական 
դատողության համաձայն, առավել նշանակալի էին ընթացիկ ժամանակաշրջանի 
համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների աուդիտի ընթացքում: Այդ հարցերը 
դիտարկվել են համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների՝ որպես մեկ 
ամբողջություն, մեր աուդիտի համատեքստում, և համախմբված ֆինանսական 
հաշվետվությունների վերաբերյալ կարծիք ձևավորելու նպատակով։ Մենք այդ  հարցերի 
վերաբերյալ առանձին կարծիք չենք տրամադրում: 
 

 

«Ամերիաբանկ» ՓԲԸ 
Անկախ աուդիտորական եզրակացություն  
Էջ 2 

 

 

Իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց տրված վարկերի և  
փոխատվությունների գծով ակնկալվող պարտքային կորուստներ 
 
Տեղեկատվությունը ներկայացված է համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններին 
կից Ծանոթագրություն 20-ում և Ծանոթագրություն 31-ի (գ) կետում: 
 
Աուդիտի առանցքային հարց Աուդիտի առանցքային հարցի հետ 

կապված իրականացված աուդիտորական 
ընթացակարգեր 

Հաճախորդներին տրված վարկերը և 
փոխատվությունները կազմում են 
ընդհանուր ակտիվների 72%-ը և 
ներառում են ակնկալվող պարտքային 
կորուստների գծով պահուստը, որը 
գնահատվում է կանոնավոր հիմունքով և 
զգայուն է կիրառվող 
ենթադրությունների նկատմամբ, որոնք 
ներկայացված են ստորև: 
 
Ակնկալվող պարտքային կորուստների 
գծով պահուստի գնահատման մոդելը 
ղեկավարությունից պահանջում է 
կատարել մասնագիտական 
դատողություններ և ենթադրություններ 
հետևյալ առանցքային հարցերի հետ 
կապված. 
 
­ պարտքային ռիսկի նշանակալի աճի 

և պարտազանցման դեպքերի 
ժամանակին հայտնաբերում  
հաճախորդներին տրված վարկերի և 
փոխատվությունների հետ կապված 
(բաշխում 1-ին, 2-րդ և 3-րդ փուլերի 
միջև՝ ՖՀՄՍ 9 «Ֆինանսական 
գործիքներ» (այսուհետ՝ ՖՀՄՍ 9) 
համաձայն), 

 
­ պարտազանցման 

հավանականության, ներառյալ 
մոդելի արդյունքների ճշգրտման, և 
պարտազանցման դեպքում 
առաջացող կորստի գնահատում,    

 
­ ապագայամետ տեղեկատվությունը 

ներառելու համար կատարված 
ճշգրտման գնահատում, 
 

­ ակնկալվող դրամական հոսքերի, այդ 
թվում՝ գրավի իրացումից ակնկալվող 
դրամական հոսքերի կանխատեսում 
3-րդ փուլ դասված հաճախորդներին 
տրված վարկերի և 
փոխատվությունների համար: 

 
Հաճախորդներին տրված վարկերի և 
փոխատվությունների մեծ ծավալի և 
ակնկալվող պարտքային կորուստների 
գումարների գնահատման բարդության 
և սուբյեկտիվության պատճառով, այս 
հարցը դիտարկվում է որպես աուդիտի 
առանցքային հարց: 
 

Մենք վերլուծել ենք ակնկալվող պարտքային 
կորուստների գնահատմանը վերաբերող 
Բանկի մեթոդաբանության և 
քաղաքականության առանցքային դրույթները 
ՖՀՄՍ 9-ի պահանջների հետ 
համապատասխանության տեսանկյունից՝ 
գործընթացում ներգրավելով պարտքային 
ռիսկերի մեր ներքին մասնագետներին: 
 
Ակնկալվող պարտքային կորուստների 
գնահատման հետ կապված ղեկավարության 
կողմից կատարված մասնագիտական 
դատողությունների և ենթադրությունների 
տեղին լինելը վերլուծելու համար 
իրականացրել ենք հետևյալ աուդիտորական 
ընթացակարգերը. 
 
­ Իրավաբանական անձանց տրված 

վարկերի համար գնահատել և ստուգել ենք 
վարկերի փուլերի միջև բաշխումը 
վերահսկող մեխանիզմների կառուցվածքը, 
աշխատանքը և գործառնական 
արդյունավետությունը: 

 
­ Ֆիզիկական անձանց տրված վարկերի 

համար գնահատել և ստուգել ենք 
ժամկետանց օրերի հաշվարկը վերահսկող 
մեխանիզմների կառուցվածքը, 
աշխատանքը և գործառնական 
արդյունավետությունը, որոնք 
օգտագործվում է որպես հիմք վարկերը 
փուլերի միջև բաշխելու համար: 

 
­ Իրավաբանական անձանց տրված 

վարկերի ընտրանքի համար ստուգել ենք, 
արդյոք փուլերը ճիշտ են որոշված Բանկի 
կողմից՝ վերլուծելով ֆինանսական և ոչ 
ֆինանսական տեղեկատվությունը, 
ինչպես նաև Բանկի կողմից կատարված 
ենթադրությունները և մասնագիտական 
դատողությունները: 

 
­ 1-ին և 2-րդ փուլերին բաշխված՝ 

իրավաբանական անձանց տրված 
վարկերի համար, որոնց գծով ակնկալվող 
պարտքային կորուստները գնահատվում 
են խմբային հիմունքով, գնահատել ենք 
համապատասխան մոդելների տեղին 
լինելը և համադրել ենք մոդելի ելակետային 
տվյալներն առաջնային աղբյուրների 
տվյալների հետ՝ ընտրանքային կարգով: 
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 ­ Իրավաբանական անձանց տրված 1-ին և              
2-րդ փուլերի վարկերի համար, որոնց գծով 
ակնկալվող պարտքային կորուստները 
գնահատվում են անհատական հիմունքով, 
գնահատել ենք պարտքային ռիսկի ներքին 
վարկանիշային մոդելի տեղին լինելը և 
համադրել ենք մոդելի ելակետային 
տվյալներն առաջնային աղբյուրների 
տվյալների հետ՝ ընտրանքային կարգով: 
Գնահատել ենք պարտազանցման 
դեպքում առաջացող կորստի հաշվարկում 
օգտագործված ելակետային տվյալները՝ 
համեմատելով գրավի արժեքներն 
արտաքին գնահատողների 
հաշվետվությունների տվյալների հետ և 
ստուգելով կիրառված զեղչերի 
ճշտությունը և տեղին լինելը: Գնահատել 
ենք մոդելի արդյունքների ճշգրտման 
տեղին լինելը։ 

 

­ Իրավաբանական անձանց տրված 3-րդ 
փուլի վարկերի ընտրանքի համար, որոնց 
գծով ակնկալվող պարտքային 
կորուստները գնահատվում են 
անհատական հիմունքով, գնահատել ենք 
ապագա դրամական հոսքերի, այդ թվում՝ 
գրավի իրացումից ակնկալվող մուտքերի և 
իրացման ակնկալվող պայմանների 
կանխատեսման համար Բանկի կողմից 
կատարված ենթադրությունները՝ հիմք 
ընդունելով մեր պատկերացումները և 
շուկայում հրապարակայնորեն հասանելի 
տեղեկատվությունը: Հատուկ 
ուշադրություն ենք դարձրել 
հաճախորդներին տրված այն վարկերին և 
փոխատվություններին, որոնք ըստ 
հավանականության կարող են առավել 
նշանակալի ազդեցություն ունենալ 
համախմբված ֆինանսական 
հաշվետվությունների վրա: 

 

­ Ֆիզիկական անձանց տրված վարկերի 
համար ընտրանքային կարգով ստուգել 
ենք ակնկալվող պարտքային կորուստների 
հաշվարկի մոդելներում օգտագործված 
ելակետային տվյալների 
ամբողջականությունը և ճշգրտությունը՝ 
համեմատելով հիմքում ընկած 
գրանցումների և փաստաթղթերի հետ: 

 

­ Ֆիզիկական անձանց տրված 3-րդ փուլի 
վարկերի ընտրանքի համար, որոնց գծով 
ակնկալվող պարտքային կորուստները 
գնահատվում են անհատական հիմունքով, 
գնահատել ենք՝ շուկայում հասանելի 
տեղեկատվության հետ համեմատության 
միջոցով, ապագա դրամական հոսքերի, 
այդ թվում՝ գրավի իրացումից ակնկալվող 
մուտքերը և իրացման ակնկալվող 
պայմանների կանխատեսման համար 
Բանկի կողմից կատարված 
ենթադրությունները: Ներգրավել ենք 
գնահատման մեր ներքին 
մասնագետներին պարտազանցման 
դեպքում առաջացող կորստի հաշվարկի 
համար օգտագործված գրավի արժեքների 
տեղին լինելը ընտրանքային կարգով 
գնահատելու համար։ 
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­ Գնահատել ենք ակնկալվող պարտքային 
կորուստների հաշվարկի Բանկի 
մեթոդաբանության կանխատեսման  
կարողությունը՝ համեմատելով 2025թ. 
հունվարի 1-ի դրությամբ կատարված 
գնահատումները 2025թ. փաստացի 
արդյունքների հետ: 

 
­ Գնահատել ենք ապագայամետ 

տեղեկատվությունը ներառելու 
նպատակով կատարված ճշգրտման 
համար կիրառված մակրոտնտեսական 
կանխատեսումների ճշգրտությունը և 
տեղին լինելը՝ կրկին իրականացնելով 
ռեգրեսիոն վերլուծություն և համեմատելով 
մակրոտնտեսական տվյալները 
հրապարակայնորեն հասանելի 
տեղեկատվության հետ: 

 

­ Գնահատել ենք նաև, արդյոք 
համախմբված ֆինանսական 
հաշվետվությունների բացահայտումներն 
ըստ պատշաճի արտացոլում են Բանկի 
ենթարկվածությունը պարտքային ռիսկին: 

 

 

Այլ տեղեկատվություն 
 
Ղեկավարությունը պատասխանատու է այլ տեղեկատվության համար:                                                     
Այլ տեղեկատվությունը բաղկացած է տարեկան հաշվետվությունում ներկայացված 
տեղեկատվությունից, սակայն չի ներառում համախմբված ֆինանսական 
հաշվետվությունները և դրանց վերաբերյալ մեր աուդիտորական եզրակացությունը: 
Ակնկալվում է, որ տարեկան հաշվետվությունը մեզ հասանելի կլինի այս աուդիտորական 
եզրակացության ամսաթվից հետո: 
 
Համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների վերաբերյալ մեր կարծիքը չի 
տարածվում այլ տեղեկատվության վրա, և մենք չենք արտահայտի որևէ ձևի 
հավաստիացման եզրակացություն այդ տեղեկատվության վերաբերյալ: 
 
Համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների աուդիտի հետ կապված մեր 
պատասխանատվությունն է ծանոթանալ վերը նշված այլ տեղեկատվությանը, երբ այն 
դառնա հասանելի, և ծանոթանալիս դիտարկել, արդյոք այլ տեղեկատվությունն էականորեն 
չի  համապատասխանում համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններին կամ 
աուդիտի ընթացքում ձեռք բերված մեր գիտելիքներին կամ այլ կերպ կարող է էականորեն 
խեղաթյուրված լինել: 
 
Ղեկավարության և կառավարման օղակներում գտնվող անձանց 
պատասխանատվությունը համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների 
համար 
 
Ղեկավարությունը պատասխանատու է ՖՀՄՍ հաշվապահական հաշվառման 
ստանդարտների համաձայն համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների 
պատրաստման և ճշմարիտ ներկայացման, և այնպիսի ներքին հսկողության համար, որն 
ըստ ղեկավարության, անհրաժեշտ է խարդախության կամ սխալի հետևանքով էական 
խեղաթյուրումներից զերծ համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների 
պատրաստումն ապահովելու համար: 
 
Համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունները պատրաստելիս ղեկավարությունը 
պատասխանատու է Խմբի անընդհատ գործելու կարողության գնահատման համար՝ 
անհրաժեշտության դեպքում բացահայտելով անընդհատությանը վերաբերող հարցերը, 
ինչպես նաև հաշվապահական հաշվառման անընդհատության հիմունքը կիրառելու 
համար, եթե ղեկավարությունը չունի Խումբը լուծարելու կամ Խմբի գործունեությունը 
դադարեցնելու մտադրություն, կամ չունի այդպես չվարվելու իրատեսական այլընտրանք: 
 
Կառավարման օղակներում գտնվող անձինք պատասխանատու են Խմբի ֆինանսական 
հաշվետվողականության գործընթացի վերահսկման համար: 
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«Ամերիաբանկ» ՓԲԸ 
Անկախ աուդիտորական եզրակացություն  
Էջ 5 

 

 

Աուդիտորի պատասխանատվությունը համախմբված ֆինանսական 
հաշվետվությունների համար 
 
Մեր նպատակն է ձեռք բերել ողջամիտ հավաստիացում առ այն, որ համախմբված 
ֆինանսական հաշվետվությունները՝ որպես մեկ ամբողջություն, զերծ են էական 
խեղաթյուրումներից, անկախ դրանց խարդախության կամ սխալի հետևանքով 
առաջացման հանգամանքից, և ներկայացնել մեր կարծիքը ներառող աուդիտորական 
եզրակացություն: Ողջամիտ հավաստիացումը բարձր մակարդակի հավաստիացում է, բայց 
այն չի երաշխավորում, որ ԱՄՍ-ներին համապատասխան իրականացված աուդիտի 
ընթացքում միշտ կհայտնաբերվի էական խեղաթյուրումը, երբ առկա է: Խեղաթյուրումները 
կարող են առաջանալ խարդախության կամ սխալի հետևանքով և համարվում են էական, 
երբ խելամտորեն կարող է ակնկալվել, որ դրանք, առանձին կամ միասին վերցրած, կազդեն 
օգտագործողների՝ այդ համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների հիման վրա 
կայացվող տնտեսական որոշումների վրա: 
 
Որպես ԱՄՍ-ներին համապատասխան իրականացվող աուդիտի մաս, աուդիտի ողջ 
ընթացքում մենք կիրառում ենք մասնագիտական դատողություն և պահպանում  
մասնագիտական կասկածամտություն: Ի լրումն ՝ 
 

– որոշակիացնում և գնահատում ենք խարդախության կամ սխալի հետևանքով 
համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների էական խեղաթյուրման ռիսկերը, 
նախագծում և իրականացնում ենք աուդիտորական ընթացակարգեր այդ ռիսկերին 
արձագանքելու նպատակով և ձեռք ենք բերում աուդիտորական ապացույցներ, որոնք 
բավարար և համապատասխան հիմք են հանդիսանում մեր կարծիքի համար: 
Խարդախության հետևանքով առաջացած էական խեղաթյուրումը չհայտնաբերելու 
ռիսկն ավելի մեծ է, քան սխալի հետևանքով էական խեղաթյուրումը չհայտնաբերելու 
ռիսկը, քանի որ խարդախությունը կարող է ներառել հանցավոր համաձայնություն, 
զեղծարարություն, միտումնավոր բացթողումներ, սխալ ներկայացումներ կամ ներքին 
հսկողության համակարգի շրջանցում: 

 

– ձեռք ենք բերում պատկերացում աուդիտին վերաբերող ներքին հսկողության մասին՝ 
տվյալ հանգամանքներին համապատասխան աուդիտորական ընթացակարգեր 
նախագծելու և ոչ թե Խմբի ներքին հսկողության արդյունավետության վերաբերյալ 
կարծիք արտահայտելու համար: 

 

– գնահատում ենք կիրառված հաշվապահական հաշվառման քաղաքականության տեղին 
լինելը և ղեկավարության կողմից կատարած հաշվապահական հաշվառման 
գնահատումների և կից բացահայտումների ողջամտությունը: 

 

– եզրահանգում ենք ղեկավարության կողմից հաշվապահական հաշվառման 
անընդհատության հիմունքի կիրառման տեղին լինելու վերաբերյալ և, հիմնվելով ձեռք 
բերված աուդիտորական ապացույցների վրա՝ գնահատում ենք, արդյոք առկա է 
դեպքերի կամ հանգամանքների հետ կապված էական անորոշություն, որը կարող է 
նշանակալի կասկած հարուցել Խմբի անընդհատ գործելու կարողության վերաբերյալ: 
Եթե մենք եզրահանգում ենք, որ առկա է էական անորոշություն, մեզնից պահանջվում է 
մեր աուդիտորական եզրակացությունում ուշադրություն հրավիրել համախմբված 
ֆինանսական հաշվետվությունների համապատասխան բացահայտումներին, կամ, եթե 
այդպիսի բացահայտումները բավարար չեն, ձևափոխել մեր կարծիքը: Մեր 
եզրահանգումները հիմնված են մինչև մեր աուդիտորական եզրակացության ամսաթիվը 
ձեռք բերված աուդիտորական ապացույցների վրա: Այնուամենայնիվ, ապագա դեպքերը 
կամ հանգամանքները կարող են հանգեցնել Խմբի կողմից անընդհատության հիմունքով 
գործունեությունը շարունակելու դադարեցմանը: 
 

– գնահատում ենք համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների ընդհանուր 
ներկայացումը, կառուցվածքը և բովանդակությունը, ներառյալ բացահայտումները, 
ինչպես նաև համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների հիմքում ընկած 
գործարքների և դեպքերի ճշմարիտ ներկայացումը: 

 

– պլանավորում և իրականացնում ենք խմբի աուդիտը խմբի ներսում գործող 
կազմակերպությունների կամ բիզնես միավորների ֆինանսական տեղեկատվության 
վերաբերյալ բավարար համապատասխան աուդիտորական ապացույցներ ձեռք բերելու 
համար՝ որպես հիմք խմբի ֆինանսական հաշվետվությունների վերաբերյալ կարծիք 
ձևավորելու նպատակով: Մենք պատասխանատու ենք խմբի աուդիտի նպատակով 
իրականացվող աուդիտորական աշխատանքների ուղղորդման, ղեկավարման և 
ստուգման համար: Մենք ամբողջովին պատասխանատու ենք  մեր աուդիտորական 
կարծիքի համար: 

 

 

 

«Ամերիաբանկ» ՓԲԸ 
Անկախ աուդիտորական եզրակացություն  
Էջ 6 

 

 

Կառավարման օղակներում գտնվող անձանց, ի թիվս այլ հարցերի, տեղեկացնում ենք 
աուդիտի պլանավորված շրջանակի և ժամկետների, աուդիտի ընթացքում հայտնաբերված 
նշանակալի հարցերի, ներառյալ՝ ներքին հսկողությանը վերաբերող նշանակալի 
թերությունների մասին: 
 
Կառավարման օղակներում գտնվող անձանց տրամադրում ենք նաև հավաստիացում, որ 
պահպանել ենք անկախությանը վերաբերող էթիկայի համապատասխան պահանջները և 
տեղեկացնում ենք բոլոր հարաբերությունների և այլ հարցերի մասին, որոնք ըստ ողջամիտ 
ենթադրության, կարող են անդրադառնալ մեր անկախության վրա, և, կիրառելի լինելու 
դեպքում, ռիսկերը վերացնելու կամ անկախության պահպանմանն ուղղված 
միջոցառումների վերաբերյալ:  
 
Կառավարման օղակներում գտնվող անձանց հաղորդակցված հարցերից որոշում ենք այն 
հարցերը, որոնք համարվել են առավել նշանակալի ընթացիկ ժամանակաշրջանի 
համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների աուդիտի ընթացքում և, հետևաբար, 
հանդիսանում են աուդիտի առանցքային հարցեր: Մենք նկարագրում ենք այդ հարցերը մեր 
աուդիտորական եզրակացությունում, բացառությամբ այն դեպքերի, երբ օրենքով կամ 
իրավական ակտով արգելված է այդպիսի հարցերի հրապարակային բացահայտումը, կամ, 
երբ խիստ բացառիկ հանգամանքներում, որոշում ենք, որ տվյալ հարցը չպետք է 
ներկայացվի աուդիտորական եզրակացությունում, քանի որ կարող է ողջամտորեն 
ակնկալվել, որ դրա ներկայացման հետ կապված բացասական հետևանքներն ավելի շատ 
կլինեն, քան դրա ներկայացմամբ պայմանավորված հանրային օգուտը: 
 
Աուդիտորական առաջադրանքի համար պատասխանատու ղեկավարը, որի արդյունքում 
ներկայացվում է այս աուդիտորական եզրակացությունը, Լուսինե Սարդարյանն է:  
 

 
 
 
Լուսինե Սարդարյան Իրինա Գևորգյան 
Աուդիտորական առաջադրանքի                           
պատասխանատու ղեկավար 

«Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ-ի տնօրեն 
Ղեկավար գործընկեր  

 
 
 
«Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ  
11 մարտի 2026թ. 
     

«Ամերիաբանկ» ՓԲԸ

Անկախ աուդիտորական եզրակացություն 

Էջ 5

«Ամերիաբանկ» ՓԲԸ

Անկախ աուդիտորական եզրակացություն 

Էջ 6
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ԾԱրտակ Հանեսյան

Տնօրինության նախագահ – Գլխավոր տնօրեն
Մհեր Կանդալյան 
Գլխավոր հաշվապահի տեղակալ

Շահույթի կամ վնասի և այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մասին համախմբված հաշվետվությունը պետք է դիտարկվի 
համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների բաղկացուցիչ մասը կազմող ծանոթագրությունների հետ մեկտեղ:

Ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունը պետք է դիտարկվի համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների բաղկացուցիչ 
մասը կազմող ծանոթագրությունների հետ մեկտեղ:

Շահույթի կամ վնասի և այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մասին համախմբված հաշվետվություն 
2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համար

9-ից 107-րդ էջերում ներկայացված համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունները հաստատվել են 
Տնօրինության կողմից 2026թ. մարտի 11-ին և ստորագրվել են վերջինիս անունից:

Ծնթգ.
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ. 

հազ. դրամ

Արդյունավետ տոկոսադրույքի մեթոդով հաշվարկված տոկոսային եկամուտ 6 180,687,463      136,794,320 

Այլ տոկոսային եկամուտ 6 10,306,226          6,795,841 

Տոկոսային ծախս 6 (71,749,824)      (49,770,188)

Զուտ տոկոսային եկամուտ 119,243,865       93,819,973 

Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով եկամուտ 7 27,328,743  20,210,576 

Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով ծախս 7 (7,536,224)  (3,957,101)

Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով զուտ եկամուտ 19,792,519  16,253,475 

Զուտ օգուտ իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող 
ֆինանսական գործիքների գծով 8 2,744,152

            
273,779 

Զուտ օգուտ փոխարժեքային տարբերություններից 9 19,618,268        23,729,562 

Զուտ օգուտ իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
միջոցով չափվող ներդրումային արժեթղթերի գծով 172,655

            
258,605 

Այլ գործառնական եկամուտ 10 2,990,252          3,866,671 

Բանկային ուղղակի ծախսեր 11 (12,510,364)         (8,819,141)

Գործառնական եկամուտը մինչև արժեզրկումը և այլ վարչական ծախսերը 152,051,347  129,382,924 

Ֆինանսական գործիքների արժեզրկումից զուտ կորուստներ 12 (3,879,494)  (1,586,075)

Այլ արժեզրկում և պահուստներ (14,228)  (18,752)

Գործառնական եկամուտը արժեզրկումից հետո և մինչև այլ վարչական ծախսերը 148,157,625 127,778,097

Անձնակազմի գծով ծախսեր 13 (44,254,713) (41,887,053)

Այլ ընդհանուր վարչական ծախսեր 14 (15,025,255) (11,957,780)

Շահույթ մինչև շահութահարկով հարկումը 88,877,657 73,933,264

Շահութահարկի գծով ծախս 15 (16,268,662) (13,903,928)

Տարվա շահույթ 72,608,995 60,029,336

Այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունք՝առանց շահութահարկի

Հոդվածներ, որոնք վերադասակարգված են կամ կարող են հետագայում 
վերադասակարգվել որպես շահույթ կամ վնաս

Ներդրումային արժեթղթերի իրական արժեքի փոփոխության գծով 
պահուստի շարժ

- իրական արժեքի զուտ փոփոխություն 1,073,723  683,684 

- շահույթ կամ վնաս վերադասակարգված զուտ գումար (141,577)  (212,056)

Ընդամենը հոդվածներ, որոնք վերադասակարգված են կամ կարող են հետագայում 
վերադասակարգվել որպես շահույթ կամ վնաս  ̀առանց շահութահարկի 932,146  471,628 

Տարվա այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունք՝ առանց 
շահութահարկի 932,146  471,628 

Ընդամենը տարվա համապարփակ ֆինանսական արդյունք 73,541,141  60,500,964 

Մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող շահույթ

Բազային 30 619.89  512.49 

Նոսրացված 30 619.89  512.49 

Ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվություն 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 

Ծնթգ.
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ. 

հազ. դրամ

ԱԿՏԻՎՆԵՐ

Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ 16 109,462,529  198,947,225 

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող  ֆինանսական 
ակտիվներ 17(ա)

- Խմբի կողմից պահվող 19,506,233  26,271,864 

- Վաճառքի և հետգնման պայմանագրերով գրավադրված -   3,840,589 
Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր 17(բ)

- Խմբի կողմից պահվող 35,791,403  12,719,759 

- Վաճառքի և հետգնման պայմանագրերով գրավադրված -    6,737,551 

Ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթեր 17(գ)

- Խմբի կողմից պահվող 178,100,162  116,758,955 

- Վաճառքի և հետգնման պայմանագրերով գրավադրված 20,883,372  38,145,422 

Բանկերին տրված վարկեր և փոխատվություններ 18 163,933,651  85,290,615 

Հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով ստացվելիք գումարներ 19 55,781,510  28,760,592 

Հաճախորդներին տրված վարկեր և փոխատվություններ 20 1,672,455,584  1,309,937,917 

Հիմնական միջոցներ և ոչ նյութական ակտիվներ 21 24,738,034  20,211,084 

Օգտագործման իրավունքի ձևով ակտիվներ 22 12,470,937  10,977,803 

Հետաձգված հարկային ակտիվ 15 12,085  1,995,423 

Բռնագանձված ակտիվներ 20 635,895  856,337 

Այլ ակտիվներ 23 40,995,076  21,056,704 

Ընդամենը ակտիվներ 2,334,766,471  1,882,507,840 

ՊԱՐՏԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Ածանցյալ ֆինանսական պարտավորություններ 17(ա) 178,471  487,082 

Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ  24 95,759,071  68,619,504 

Հետգնման և հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք 
գումարներ 29 23,365,343  45,064,852 

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և ավանդներ 25 1,362,273,949  1,122,212,988 

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր 26 167,840,072  163,153,204 

Այլ փոխառու միջոցներ 27 256,571,872  135,933,377 

Ստորադաս փոխառություններ 27 36,909,678  27,996,197 

Ընթացիկ հարկային պարտավորություն 8,351,651  9,344,009 

Փոխատվության հանձնառությունների գծով պահուստ 33 784,561  236,484 

Վարձակալության գծով պարտավորություն  22 14,692,281  12,839,765 

Այլ պարտավորություններ 28 31,091,143  40,332,079 

Ընդամենը պարտավորություններ 1,997,818,092  1,626,219,541 

ՍԵՓԱԿԱՆ ԿԱՊԻՏԱԼ 30

Բաժնետիրական կապիտալ 54,466,380  54,466,380 

Էմիսիոն եկամուտ 274,861  274,861 

Ներդրումային արժեթղթերի վերագնահատման պահուստ 492,201  (439,945)

Բաժնետոմսերի վրա հիմնված վճարումների պահուստ 7,118,939  -   

Չբաշխված շահույթ 274,595,998  201,987,003 

Ընդամենը սեփական կապիտալ 336,948,379  256,288,299 

Ընդամենը պարտավորություններ և սեփական կապիտալ 2,334,766,471 1,882,507,840
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Դրամական հոսքերի մասին համախմբված հաշվետվություն 2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համար Սեփական կապիտալում փոփոխությունների մասին համախմբված հաշվետվություն 2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համար

Դրամական հոսքերի մասին համախմբված հաշվետվությունը պետք է դիտարկվի համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների բաղկացուցիչ 
մասը կազմող ծանոթագրությունների հետ մեկտեղ:

Սեփական կապիտալում փոփոխությունների մասին համախմբված հաշվետվությունը պետք է դիտարկվի համախմբված ֆինանսական 
հաշվետվությունների բաղկացուցիչ մասը կազմող ծանոթագրությունների հետ մեկտեղ:

Ծնթգ.
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ. 

հազ. դրամ
Դրամական հոսքեր գործառնական գործունեությունից
Ստացված տոկոսներ            187,548,437 142,734,218
Վճարված տոկոսներ           (65,534,340) (48,872,027)
Ստացված միջնորդավճարներ և այլ վճարներ             27,328,743 20,210,576
Վճարված միջնորդավճարներ և այլ վճարներ             (7,536,224) (3,957,101)
Զուտ մուտքեր շահույթի կամ վնասի միջոցով իրական արժեքով չափվող 
ֆինանսական ակտիվներից               2,412,368 1,371,562
Զուտ մուտքեր արտարժույթով գործառնություններից 9              19,757,847 23,664,321
Զուտ այլ գործառնական վճարումներ             (9,552,081) (4,952,470)
Աշխատավարձ և այլ վճարումներ աշխատակիցներին           (45,949,766) (35,556,396)
Այլ ընդհանուր վարչական ծախսերի գծով վճարումներ             (8,302,749) (6,788,827)

 
Գործառնական ակտիվների (աճ)/նվազում
Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական ակտիվներ 10,947,404 (15,598,131)
Բանկերին տրված վարկեր և փոխատվություններ (78,111,260) 3,206,079
Հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով ստացվելիք գումարներ (27,070,280) (13,485,214)
Հաճախորդներին տրված վարկեր և փոխատվություններ       (363,748,758) (341,253,250)
Այլ ակտիվներ        (19,834,075) (3,238,602)

 
Գործառնական պարտավորությունների (նվազում)/աճ
Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական 
ակտիվներ             (849,398) (725,338)
Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ                    26,367,715 15,554,818
Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարներ         (21,685,653) 27,775,465
Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և ավանդներ       239,267,077 231,249,111
Այլ պարտավորություններ              (376,959) 3,605,914
Գործառնական գործունեության համար օգտագործված զուտ դրամական 
միջոցներ՝ մինչև շահութահարկի վճարումը        (134,921,952) (5,055,292)
Վճարված շահութահարկ    (15,475,054) (12,173,885)
Գործառնական գործունեության համար օգտագործված դրամական հոսքեր        (150,397,006) (17,229,177)

Դրամական հոսքեր ներդրումային գործունեությունից
Հիմնական միջոցների և ոչ նյութական ակտիվների ձեռքբերում 21 (9,842,748) (9,013,580)
Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթերի ձեռքբերում

          
(24,868,240) (275,594)

Մուտքեր իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
միջոցով չափվող ներդրումային արժեթղթերի վաճառքից և մարումից               9,889,114 5,856,845
Ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերի ձեռքբերում      (480,205,961) (285,276,361)
Մուտքեր ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
մարումից            434,772,521 227,407,704
Ներդրումային գործունեության համար օգտագործված դրամական հոսքեր           (70,255,314) (61,300,986)

Դրամական հոսքեր ֆինանսավորման գործունեությունից
Վարձակալության գծով պարտավորությունների մարում 22              (1,101,132) (1,042,880)
Ստացված այլ փոխառու միջոցներ և ստորադաս պարտավորություններ 27     158,039,868 129,780,529
Այլ փոխառու միջոցների և ստորադաս պարտավորությունների մարում 27       (31,846,488) (25,706,499)
Մուտքեր թողարկված պարտքային արժեթղթերից 26        63,451,503 76,234,658
Թողարկված պարտքային արժեթղթերի մարում 26   (57,083,627) (28,965,492)
Ֆինանսավորման գործունեությունից ստացված դրամական հոսքեր 131,460,124 150,300,316

Դրամական միջոցների և դրանց համարժեքների զուտ (նվազում)/աճ       (89,192,196) 71,770,153
Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխությունների ազդեցությունը դրամական 
միջոցների և դրանց համարժեքների վրա           (292,318) (6,016,741)
Արժեզրկման գծով պահուստի փոփոխությունների ազդեցությունը                       (182) 105
Դրամական միջոցները և դրանց համարժեքները տարեսկզբի դրությամբ            198,947,225  133,193,708 
Դրամական միջոցները և դրանց համարժեքները տարեվերջի դրությամբ 16      109,462,529  198,947,225 

հազ. դրամ
Բաժնետիրա-

կան կապիտալ
Էմիսիոն 
եկամուտ

Ներդրումային 
արժեթղթերի 

վերագնահատ-
ման պահուստ

Բաժնետոմ-
սերի վրա 
հիմնված 

վճարումների 
պահուստ

Չբաշխված 
շահույթ

Ընդամենը 
սեփական 
կապիտալ

Մնացորդը 2024թ. 
հունվարի  
1-ի դրությամբ 274,861 (911,573)  -   141,957,667 195,787,335
Տարվա շահույթ  -    -    -    -    60,029,336  60,029,336 
Այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունք
Ներդրումային 
արժեթղթերի իրական 
արժեքի փոփոխության 
գծով պահուստ
- իրական արժեքի զուտ 
փոփոխություն  -    -    683,684  -    -    683,684 
- շահույթ կամ վնաս 
վերադասակարգված զուտ 
գումար  -    -    (212,056)  -    -    (212,056)
Ընդամենը տարվա 
համապարփակ 
ֆինանսական արդյունք  -    -    471,628  -    60,029,336  60,500,964 
Մնացորդը 2024թ. 
դեկտեմբերի 31-ի 
դրությամբ  54,466,380  274,861  (439,945)  -    201,987,003  256,288,299 

Մնացորդը 2025թ. 
հունվարի 1-ի դրությամբ 54,466,380 274,861 (439,945)  -   201,987,003 256,288,299
Տարվա շահույթ  -    -    -    -   72,608,995 72,608,995
Այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունք
Ներդրումային 
արժեթղթերի իրական 
արժեքի փոփոխության 
գծով պահուստ
- իրական արժեքի զուտ 
փոփոխություն  -    -   1,073,723  -    -   1,073,723
- շահույթ կամ վնաս 
վերադասակարգված զուտ 
գումար  -    -   (141,577)  -    -   (141,577)
Ընդամենը տարվա 
համապարփակ 
ֆինանսական արդյունք  -    -   932,146  -   72,608,995 73,541,141
Գործառնություններ 
սեփականատերերի հետ՝ 
գրանցված ուղղակիորեն 
սեփական կապիտալում

Բաժնային գործիքներով 
մարվող՝ բաժնետոմսերի 
վրա հիմնված վճարումներ 
(Ծանոթագրություն 13)  -    -    -   7,118,939  -   7,118,939   
Ընդամենը 
գործառնություններ 
սեփականատերերի հետ  -    -    -   7,118,939  -   7,118,939
Մնացորդը 2025թ. 
դեկտեմբերի 31-ի 
դրությամբ 54,466,380 274,861 492,201 7,118,939 274,595,998 336,948,379
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2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններին կից ծանոթագրություններ

Ընդհանուր տեղեկատվություն
Կառուցվածքը և հիմնական գործունեությունը

«Ամերիաբանկ» ՓԲԸ-ն (նախկին «Հայներարտբանկ» ՓԲԸ) (Բանկ) հիմն ադրվել է 1992թ. դեկտեմբերի 
8-ին՝ Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն: 2007թ-ին Բանկի բաժնետիրական 
կապիտալի 96.15%-ի ձեռք բերեց «Թի-Դի-Էյ Հոլդինգս Լիմիթեդ» ընկերությունը, որը 2011թ-ին անվա­
նափոխվեց «Ամերիա Գրուպ (Սի-Ուայ) Լիմիթեդ» ընկերության: 2013թ-ին «Ամերիա Գրուպ» (Սի-Ուայ) 
Լիմիթիդ ձեռք բերեց Բանկի բաժնետիրական կապիտալի 100%-ը:  

2015-2020թթ. «Ամերիա Գրուպ (Սի-Ուայ)» ընկերությունն իր բաժնետոմսերի մի մասը վաճառեց 
Վերակառուցման և զարգացման եվրոպական բանկին (ՎԶԵԲ), Ասիական զարգացման բանկին (ԱԶԲ), 
«Ի-Էս-Փի-Էս Հոլդինգ Լիմիթեդ» ընկերությանը և «Աֆեյան նախաձեռնություններ Հայաստանի համար» 
հիմն ադրամ Ինկ.: 2020թ. հուլիսի 14-ին «Ամերիա Գրուպ (Սի-Ուայ)» ընկերությունը անվանափոխվեց 
«Իմաստ Գրուպ (Սի-Ուայ)» ընկերության:

2021-2023թթ. ընթացքում Բանկը թողարկեց լրացուցիչ 298 բաժնետոմսեր, որոնք ձեռք բերվեցին                  
«Ի-Էս-Փի-Էս Հոլդինգ Լիմիթեդ» ընկերության կողմից՝ 288,996 հազար դրամով: 2024թ. ապրիլի 3-ին 
«Լայըն Ֆայնենս Գրուփ» ՀՍՊԸ (նախկինում` «Բենք օֆ Ջորջիա Գրուփ» ՀՍՊԸ) և «Բենք օֆ Ջորջիա»  ԲԸ  
ձեռք բերեցին Բանկի բաժնետոմսերի 90%-ը:

Ստորև ներկայացված է Բանկի բաժնետերերի կազմը 2025թ և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ: 

Բանկի հիմն ական գործունեությունն է ավանդների ներգրավումը, հաճախորդների հաշիվների սպա­
սարկումը, վարկերի և երաշխավորությունների տրամադրումը, վճարահաշվարկային գործառնություննե­
րի և արժեթղթերով ու արտարժույթով գործարքների իրականացումը: Բանկի գործունեությունը կարգա­
վորվում է ՀՀ կենտրոնական բանկի (ՀՀ ԿԲ) կողմից: Բանկն ունի բանկային գործունեության լիցենզիա և 
Հայաստանի Հանրապետության ավանդների հատուցումը երաշխավորող պետական համակարգի ան­
դամ է: Բանկի ակտիվների և պարտավորությունների մեծամասնությունը գտնվում  է Հայաստանում:

Բանկն ունի 29 մասնաճյուղ (2024թ-ին՝ 25 մասնաճյուղ), որոնց միջոցով իրականացնում է իր գործու­
նեությունը Հայաստանի Հանրապետությունում: Բանկի գլխամասային գրասենյակի իրավաբանական 
հասցեն է՝ Հայաստանի Հանրապետություն, Երևան 0010, Վազգեն Սարգսյան փ. 2: 

2023թ. ապրիլի 21-ին և 2023թ. ապրիլի 28-ին Բանկը հիմն ադրեց երկու դուստր ընկերություն՝ համապա­
տասխանաբար «Ինվիա» ՓԲԸ-ն և «Դիննո» ՓԲԸ-ն՝ Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության 
համաձայն (Բանկը և դուստր ընկերությունները միասին անվանվում են «Խումբ»):

Բանկին է պատկանում երկու դուստր ընկերությունների բաժնետոմսերի 100%-ը: Դուստր ընկերություն­
ները գտնվում են մեկնարկային փուլում, և այդ ընկերությունների պլանավորված հիմն ական գործու­
նեությունն իրավախորհրդատվական և թվային տեխնոլոգիաների հետ կապված ծառայությունների 
մատուցումն է: Դուստր ընկերությունների ֆինանսական արդյունքները ներառված են այս համախմբ­
ված ֆինանսական հաշվետվություններում:

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խմբի մայր ընկերությունն է «Լայըն Ֆայնենս Գրուփ» ՀՍՊԸ -ն:                           
2025թ. դեկտեմբերի 31-ի և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբը չուներ վերջնական հսկող կողմ:

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Բանկի աշխատակիցների թիվը կազմում էր 2,326 (2024թ-ին՝ 2,036):

Կապակցված կողմերի հետ գործարքների վերաբերյալ տեղեկատվությունը ներկայացված է                                        
Ծանոթագրություն 35-ում:

Հայաստանի գործարար միջավայրը

Խումբն իր գործունեությունն իրականացնում է Հայաստանում: Հետևաբար, Խմբի գործունեության 
վրա ազդեցություն են ունենում Հայաստանի տնտեսությունը և ֆինանսական շուկան, որին բնորոշ 
է զարգացող շուկայի հատկանիշներ: Իրավական, հարկային և օրենսդրական համակարգերը 
շարունակում են զարգանալ և միտված են բարելավման վերջին տարիների ընթացքում: 

Հայաստանի և Ադրբեջանի միջև երկարատև ռազմական հակամարտությունից հետո երկու երկրների 
միջև խաղաղ բանակցությունները և սահմանազատման գործընթացը դեռ ընթացքի մեջ են։ 2025թ. 
օգոստոսին Հայաստանը և Ադրբեջանը ստորագրեցին համատեղ հռչակագիր, որով արտահայտեցին 
երկկողմ հարաբերությունները կարգավորելու փոխադարձ մտադրություն և որը ներառում էր 
հանձնառություններ ուղղված լարվածության նվազեցմանը, սահմանազատման շուրջ քննարկումների 

31 դեկտեմբերի 
2025թ.

31 դեկտեմբերի 
2024թ.

«Լայըն Ֆայնենս Գրուփ» ՀՍՊԸ 60.00% 60.00% 

«ՋիԷսՍի Բենք օֆ Ջորջիա» ԲԸ 30.00% 30.00% 

Վերակառուցման և զարգացման եվրոպական բանկ (ՎԶԵԲ) 10.00% 10.00% 

100.00% 100.00% Պատրաստման հիմունքներ
Համապատասխանության հավաստում

Ներկայացված համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունները պատրաստվել են Հաշվապահական 
հաշվառման միջազգային ստանդարտների խորհրդի կողմից հրապարակված ՖՀՍՄ հաշվապահա­
կան հաշվառման ստանդարտների (ՖՀՍՄ հաշվապահական հաշվառման ստանդարտներ)  համաձայն:

Համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունները պատրաստվել են անընդհատության հիմունքով, 
քանի որ ղեկավարությունը համոզված է, որ Խումբն ունի բավարար ռեսուրսներ տեսանելի ապագա­
յում գործունեությունն անընդհատության հիմունքով շարունակելու համար։ Այս գնահատումն իրակա­
նացնելիս ղեկավարությունը դիտարկել է տեղեկատվության լայն շրջանակ, ներառյալ կանխատես­
վող շահութաբերությունը, կարգավորող մարմն ի կողմից կապիտալին ներկայացվող պահանջները և 
պահանջվող ֆինանսական միջոցները։ Գնահատումն իրականացնելիս դիտարկվել են նաև ողջամ­
տորեն հնարավոր բացասական տնտեսական սցենարները և դրանց հնարավոր ազդեցությունը Խմբի 
շահութաբերության, կապիտալի և իրացվելիության վրա։

Չափման հիմունքներ

Համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունները պատրաստվել են սկզբնական արժեքի հիմունքով, 
բացառությամբ իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական գործիքների 
և իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային ար­
ժեթղթերի, որոնք չափվում են իրական արժեքով յուրաքանչյուր հաշվետու ամսաթվի դրությամբ:

Ֆունկցիոնալ և ներկայացման արժույթ 

Բանկի և վերջինիս դուստր ընկերությունների ֆունկցիոնալ արժույթը ՀՀ դրամն է (դրամ), որը, լինելով 
Հայաստանի Հանրապետության ազգային արժույթը, արտացոլում է Խմբի գործունեության հիմքում 
ընկած իրադարձությունների և հանգամանքների տնտեսական էությունը: 

Դրամը նաև այս համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների ներկայացման արժույթն է:                        
ՀՀ դրամով ներկայացված ամբողջ ֆինանսական տեղեկատվությունը կլորացված է մինչև հազարա­
վորը, եթե այլ բան նշված չէ: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ՀՀ ԿԲ-ի 
պաշտոնական փոխարժեքներն էին համապատասխանաբար 381.36 դրամ և 396,56 դրամ 1 ԱՄՆ դոլա­
րի համար և 449.01 դրամ և 413,89 դրամ 1 եվրոյի համար:

Գնահատումն երի և դատողությունների օգտագործում

Համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունները ՖՀՄՍ հաշվապահական հաշվառման ստան­

(ա) 

(ա) 

(բ) 

(գ) 

(բ) 

1. 

2. 

առաջխաղացմանը և տարածաշրջանում կայունության խթանմանը։ Այնուամենայնիվ, հռչակագրի 
գործնական իրականացումը և երկարաժամկետ ազդեցությունը տնտեսական ակտիվության վրա 
մնում են անորոշ:

Միևնույն ժամանակ Ռուսաստանի Դաշնության և Ուկրաինայի միջև շարունակվող հակամարտությունը 
շարունակում է անորոշություն ստեղծել բիզնես միջավայրում։

Վերջին տարիներին Հայաստանի տնտեսությունը հաջողությամբ դիմակայել է համաշխարհային 
տնտեսական ցնցումներին և կարողացել է գրանցել տպավորիչ մակրոտնտեսական ցուցանիշներ՝   
2022-2023թթ. մի շարք ընկերությունների Հայաստան տեղափոխվելու և դրամական փոխանցումների 
նշանակալի աճի շնորհիվ։ 2025թ-ին տնտեսական ակտիվության բարձր մակարդակը, մասնավորապես 
արտաքին առևտրաշրջանառության արագ աճը, շարունակեցին նպաստել այդ աճին։ Նշված 
գործոնները հանգեցրել են 2025թ-ին ՀՆԱ-ի 7.2% աճի` ըստ Հայաստանի Հանրապետության 
վիճակագրական կոմիտեի։ Չնայած որ Հայաստանի տնտեսական աճը դանդաղեց 2025թ.սկզբին՝ 
պայմանավորված նախորդ տարիների շարժիչ ուժերի որոշակի չեզոքացմամբ, այնուամենայնիվ, 
երկրորդ եռամսյակից սկսած աճի տեմպերը կրկին վերականգնվեցին՝ պայմանավորված 
արդյունաբերական ոլորտի անկման տեմպերի դանդաղման և ծառայությունների, շինարարության 
և գյուղատնտեսության ոլորտներում արձանագրված կայուն աճով: Կառավարության 2021-2026թթ. 
տնտեսական ծրագիրը նպատակ ունի խթանել արտահանմանը միտված և ներդրումների վրա 
հիմնված աճի մոդելը լայնածավալ բարեփոխումների միջոցով:

2025թ. հունիսի 26-ին «Moody’s» վարկանիշային գործակալությունը վերահաստատեց Հայաստանի 
վարկանիշը Ba3 մակարդակում ՝ «Կայուն» հեռանկարով: 2026թ. հունվարի 16-ին «Fitch» 
գործակալությունը Հայաստանի վարկանիշի հեռանկարը բարձրացրեց «Կայուն» կարգավիճակից 
«Դրական» կարգավիճակի` հաստատելով BB- վարկանիշը:

Համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններն արտացոլում են Խմբի գործունեության և 
ֆինանսական վիճակի վրա Հայաստանի գործարար միջավայրի ազդեցության ղեկավարության 
գնահատականը: Ապագա գործարար միջավայրը կարող է տարբերվել ղեկավարության 
գնահատականից:

(դ)
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2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններին կից ծանոթագրություններ

դարտների պահանջներին համապատասխան պատրաստելու համար ղեկավարությունից պահանջ­
վում է կատարել մի շարք դատողություններ, գնահատումն եր և ենթադրություններ, որոնք ազդեցութ­
յուն ունեն հաշվապահական հաշվառման քաղաքականության կիրառման, ինչպես նաև ակտիվների, 
պարտավորությունների, եկամտի և ծախսերի ներկայացված գումարների վրա: Փաստացի արդյունք­
ները կարող են տարբերվել այդ գնահատումն երից:   

Գնահատումն երը և դրանց հիմքում ընկած ենթադրությունները շարունակաբար վերանայվում են: 
Գնահատումն երի փոփոխությունները ճանաչվում են առաջընթաց։

Դատողություններ

Հաշվապահական հաշվառման քաղաքականության կիրառման ընթացքում կատարված այն կար­
ևոր դատողությունների վերաբերյալ տեղեկատվությունը, որոնք նշանակալի ազդեցություն են ունեցել 
համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններում ճանաչված գումարների վրա, ներկայացված է 
հետևյալ ծանոթագրություններում.

	– ֆինանսական ակտիվների դասակարգում. այն բիզնես մոդելի գնահատում, որի շրջանակում պահ­
վում են ակտիվները, և գնահատում, արդյոք ֆինանսական ակտիվի պայմանագրային պայմաննե­
րը հանդիսանում են միայն մայր գումարի և չմարված մայր գումարի գծով տոկոսների վճարումն եր՝ 
Ծանոթագրություն 4 (ե) (i),

	– չափանիշների սահմանում որոշելու համար, արդյոք տեղի է ունեցել ֆինանսական ակտիվի պարտ­
քային ռիսկի նշանակալի աճ սկզբնական ճանաչումից ի վեր, ակնկալվող պարտքային կորուստ­
ների չափման մեջ ապագայամետ տեղեկատվությունը ներառելու մեթոդաբանության որոշում և 
ակնկալվող պարտքային կորուստների չափման համար օգտագործվող մոդելների ընտրություն՝ 
Ծանոթագրություն 31 (գ):

Ենթադրություններ և գնահատման անորոշություն

Այն ենթադրությունների և գնահատման անորոշության վերաբերյալ տեղեկատվությունը, որոնց դեպ­
քում առկա է նշանակալի ռիսկ, որ դրանք հաջորդ ֆինանսական տարվա ընթացքում կարող են հան­
գեցնել էական ճշգրտումն երի, ներկայացված է հետևյալ ծանոթագրություններում.

	– ֆինանսական գործիքների արժեզրկում. որոշել ակնկալվող պարտքային կորուստների գնահատ­
ման մոդելի ելակետային տվյալները, այդ թվում ՝ հատուցման ենթակա դրամական հոսքերը գնա­
հատելու համար կիրառվող հիմն ական ենթադրությունները և ապագայամետ տեղեկատվության 
ներառումը՝ Ծանոթագրություն 31 (գ),

	– ֆինանսական ակտիվների և ֆինանսական պարտավորությունների իրական արժեքի գնահա­
տում ՝ Ծանոթագրություն 36:

Հաշվապահական հաշվառման քաղաքականության էական 
մասերի փոփոխություններ
Խումբը ժամանակից շուտ չի կիրառել հրապարակված, սակայն դեռևս ուժի մեջ չմտած որևէ 
նոր ստանդարտ, մեկնաբանություն կամ փոփոխություն այս համախմբված ֆինանսական 
հաշվետվությունները պատրաստելիս:

Որոշ փոփոխություններ և մեկնաբանություններ առաջին անգամ կիրառվում են 2025թ-ին, սակայն 
նշանակալի ազդեցություն չունեն Խմբի համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների և 
հաշվապահական հաշվառման քաղաքականության վրա:

3. 

4. Հաշվապահական հաշվառման քաղաքականության էական մա
սեր
Ստորև ներկայացված հաշվապահական հաշվառման քաղաքականությունը հետևողականորեն կի­
րառվել է այս համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններում ներկայացված բոլոր ժամանա­
կաշրջանների համար Խմբի անդամ ընկերությունների կողմից:                           

Արտարժույթով գործառնություններ

Արտարժույթով գործառնությունները վերահաշվարկվում են Բանկի և վերջինիս դուստր ընկերություն­
ների ֆունկցիոնալ արժույթի գործառնության  ամսաթվի փոխարժեքով: 

Հաշվետու ամսաթվի դրությամբ արտարժույթով դրամային ակտիվները և պարտավորությունները վե­
րահաշվարկվում են ֆունկցիոնալ արժույթով այդ ամսաթվի փոխարժեքով: Դրամային հոդվածների 
գծով արտարժույթով գործառնություններից օգուտը կամ կորուստն իրենից ներկայացնում է տարբե­
րությունը ժամանակաշրջանի սկզբի դրությամբ ֆունկցիոնալ արժույթով ամորտիզացված արժեքի՝  
ճշգրտված ժամանակաշրջանի ընթացքում արդյունավետ տոկոսադրույքով հաշվարկված տոկոսնե­

(ա)

(բ)

(գ)

րի և վճարումն երի մասով, և հաշվետու ժամանակաշրջանի վերջի դրությամբ գործող փոխարժեքով 
վերահաշվարկված արտարժույթով ամորտիզացված արժեքի միջև։   

Իրական արժեքով չափվող արտարժույթով ոչ դրամային ակտիվները և պարտավորությունները վե­
րահաշվարկվում են ֆունկցիոնալ արժույթով իրական արժեքի որոշման ամսաթվի փոխարժեքով: 
Սկզբնական արժեքով չափվող արտարժույթով ոչ դրամային հոդվածները վերահաշվարկվում են 
գործառնության ամսաթվի փոխարժեքով: 

Վերահաշվարկից առաջացող փոխարժեքային տարբերությունները ճանաչվում են շահույթում կամ 
վնասում, բացառությամբ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով իրական արժեքով 
չափվող բաժնային գործիքների վերահաշվարկից առաջացող տարբերությունների, բացի այն դեպքե­
րից, երբ տարբերությունն առաջանում է արժեզրկման պատճառով, որի դեպքում այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքում ճանաչված փոխարժեքային տարբերությունները վերադասակարգվում 
են շահույթ կամ վնաս:

Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ

Դրամական միջոցները և դրանց համարժեքները ներառում են կանխիկ թղթադրամն երը և 
մետաղադրամն երը, ՀՀ ԿԲ-ում պահվող մնացորդներն, այդ թվում ՝ ՀՀ դրամով պարտադիր պահուստը 
և այլ բանկերում պահվող՝ օգտագործման սահմանափակում չունեցող մնացորդները (նոստրո հաշիվ­
ներ): Դրամական միջոցները և դրանց համարժեքները հաշվառվում են ամորտիզացված արժեքով` 
ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում:  

Տոկոսներ

Արդյունավետ տոկոսադրույք

Տոկոսային եկամուտը և ծախսը ճանաչվում են շահույթում կամ վնասում ՝ կիրառելով արդյունավետ 
տոկոսադրույքի մեթոդը: Արդյունավետ տոկոսադրույքն այն դրույքն է, որը ֆինանսական գործիքի 
ակնկալվող ժամկ ետի համար գնահատված ապագա դրամական վճարումն երը կամ մուտքերը զեղ­
չում է ճիշտ մինչև՝ 

	– ֆինանսական ակտիվի համախառն հաշվեկշռային արժեք կամ

	– ֆինանսական պարտավորության ամորտիզացված արժեք:

Ֆինանսական գործիքների, բացառությամբ ձեռք բերված կամ սկզբնավորված պարտքային առու­
մով արժեզրկված ակտիվների, արդյունավետ տոկոսադրույքը հաշվարկելիս Խումբը գնահատում է 
ապագա դրամական հոսքերը՝ դիտարկելով ֆինանսական գործիքի բոլոր պայմանագրային պայ­
մանները, սակայն առանց հաշվի առնելու ակնկալվող պարտքային կորուստները: Ձեռք բերված կամ 
սկզբնավորված պարտքային առումով արժեզրկված ֆինանսական ակտիվների համար հաշվարկ­
վում է պարտքային ռիսկով ճշգրտված արդյունավետ տոկոսադրույք՝ կիրառելով գնահատված ապա­
գա դրամական հոսքերը՝ ներառյալ ակնկալվող պարտքային կորուստները:   

Արդյունավետ տոկոսադրույքի հաշվարկը ներառում է գործարքի գծով ծախսումն երը և վճարված կամ 
ստացված բոլոր միջնորդավճարները և գումարները, որոնք կազմում են արդյունավետ տոկոսադրույ­
քի անբաժանելի մասը: Գործարքի գծով ծախսումն երը ներառում են այն լրացուցիչ ծախսումն երը, 
որոնք ուղղակիորեն վերագրելի են ֆինանսական ակտիվի կամ ֆինանսական պարտավորության 
ձեռքբերմանը կամ թողարկմանը:

Ամորտիզացված արժեք և համախառն հաշվեկշռային արժեք

Ֆինանսական ակտիվի կամ ֆինանսական պարտավորության ամորտիզացված արժեքն այն գու­
մարն է, որով ֆինանսական ակտիվը կամ ֆինանսական պարտավորությունը չափվում է սկզբնական 
ճանաչման պահին՝ հանած մայր գումարի վճարումն երը, գումարած կամ հանած արդյունավետ տոկո­
սադրույքի մեթոդով հաշվարկված սկզբնական և մարման ենթակա գումարների միջև տարբերության 
կուտակային ամորտիզացիան և, ֆինանսական ակտիվների համար՝ ճշգրտված ակնկալվող պարտ­
քային կորուստների պահուստով:

Ամորտիզացված արժեքով չափվող ֆինանսական ակտիվի համախառն հաշվեկշռային արժեքը ֆի­
նանսական ակտիվի ամորտիզացված արժեքն է նախքան ակնկալվող պարտքային կորուստների 
պահուստի գծով ճշգրտումը:

Տոկոսային եկամտի և ծախսի հաշվարկ

Ֆինանսական ակտիվի կամ ֆինանսական պարտավորության արդյունավետ տոկոսադրույքը հաշ­
վարկվում է ֆինանսական ակտիվի կամ ֆինանսական պարտավորության սկզբնական ճանաչման 
պահին: Տոկոսային եկամուտը և ծախսը հաշվարկելիս արդյունավետ տոկոսադրույքը կիրառվում է 
ակտիվի համախառն հաշվեկշռային արժեքի նկատմամբ (եթե ակտիվը պարտքային առումով ար­
ժեզրկված չէ) կամ պարտավորության ամորտիզացված արժեքի նկատմամբ: Արդյունավետ տո­
կոսադրույքը վերանայվում է լողացող դրույքով գործիքների դրամական հոսքերի պարբերական 
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վերագնահատման արդյունքում ՝ շուկայական դրույքների փոփոխություններն արտացոլելու նպատա­
կով: Արդյունավետ տոկոսադրույքը վերանայվում է նաև իրական արժեքի հեջի ճշգրտումն երն արտա­
ցոլելու համար այն ամսաթվի դրությամբ, երբ սկսվում է հեջի ճշգրտման ամորտիզացիայի հաշվարկը: 

Այնուամենայնիվ, սկզբնական ճանաչումից հետո պարտքային առումով արժեզրկված դարձած ֆի­
նանսական ակտիվների համար տոկոսային եկամուտը հաշվարկվում է կիրառելով արդյունավետ տո­
կոսադրույքը ֆինանսական ակտիվի ամորտիզացված արժեքի նկատմամբ: Եթե ակտիվն այլևս չի 
համարվում պարտքային առումով արժեզրկված, տոկոսային եկամտի հաշվարկը կրկին իրականաց­
վում է համախառն հաշվեկշռային արժեքի նկատմամբ:  

Սկզբնական ճանաչման պահին պարտքային առումով արժեզրկված ֆինանսական ակտիվների հա­
մար տոկոսային եկամուտը հաշվարկվում է կիրառելով պարտքային ռիսկով ճշգրտված արդյունա­
վետ տոկոսադրույքն ակտիվի ամորտիզացված արժեքի նկատմամբ: Տոկոսային եկամտի հաշվարկը 
չի իրականացվում համախառն հաշվեկշռային արժեքի նկատմամբ, նույնիսկ եթե ակտիվի պարտքա­
յին ռիսկը նվազում է:    

Տեղեկատվությունն այն մասին, թե որ դեպքերում են ֆինանսական ակտիվները համարվում պարտ­
քային առումով արժեզրկված, ներկայացված է Ծանոթագրություն 4 (ե) (iv) կետում:

Ներկայացում

Շահույթի կամ վնասի և այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մասին համախմբված հաշվետ­
վությունում ներկայացված արդյունավետ տոկոսադրույքի մեթոդով հաշվարկած տոկոսային եկամու­
տը ներառում է՝

	– ամորտիզացված արժեքով չափվող ֆինանսական ակտիվների գծով տոկոսները, 

	– իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող պարտքային 
գործիքների գծով տոկոսները:

Շահույթի կամ վնասի և այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մասին համախմբված հաշվետ­
վությունում ներկայացված այլ տոկոսային եկամուտը ներառում է իրական արժեքով՝ շահույթի կամ 
վնասի միջոցով չափվող ոչ ածանցյալ պարտքային ֆինանսական գործիքների և ֆինանսական վար­
ձակալություններում զուտ ներդրումն երի գծով տոկոսային եկամուտը: 

Շահույթի կամ վնասի և այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մասին համախմբված հաշվետ­
վությունում ներկայացված տոկոսային ծախսը ներառում է ամորտիզացված արժեքով չափվող ֆի­
նանսական պարտավորությունների գծով տոկոսային ծախսը:

Վճարներ և միջնորդավճարներ 

Վճարների և միջնորդավճարների տեսքով եկամուտը և ծախսերը, որոնք կազմում են ֆինանսական 
ակտիվի կամ ֆինանսական պարտավորության արդյունավետ տոկոսադրույքի անբաժանելի մասը, 
ներառվում են արդյունավետ տոկոսադրույքի հաշվարկում (տես Ծանոթագրություն 4 (գ)):

Վճարների և միջնորդավճարների տեսքով այլ եկամուտը, ներառյալ հաշիվների սպասարկման վճար­
ները, ներդրումն երի կառավարման վճարները, վաճառքների գծով միջնորդավճարները, տեղաբաշխ­
ման գծով միջնորդավճարները և վարկի սինդիկացման միջնորդավճարները, ճանաչվում են համա­
պատասխան ծառայությունը մատուցելիս: Եթե չի ակնկալվում, որ փոխատվության հանձնառությունը 
կհանգեցնի վարկի տրամադրմանը, համապատասխան փոխատվության հանձնառության գծով վճա­
րը ճանաչվում է գծային մեթոդով՝ հանձնառության ժամկ ետի ընթացքում:

Հաճախորդի հետ պայմանագիրը, որի արդյունքում Խմբի համախմբված ֆինանսական հաշվետ­
վություններում ճանաչվում է ֆինանսական գործիք, կարող է մասնակիորեն գտնվել ՖՀՄՍ 9-ի և 
մասնակիորեն՝ ՖՀՄՍ 15-ի գործողության ոլորտում: Նման դեպքերում Խումբը նախ կիրառում է ՖՀՄՍ 
9-ը՝ առանձնացնելու և չափելու համար պայմանագրի այն մասը, որը գտնվում է ՖՀՄՍ 9-ի գործողութ­
յան ոլորտում, այնուհետև կիրառում է ՖՀՄՍ 15-ը՝ պայմանագրի մնացած մասի համար: 

Վճարների և միջնորդավճարների տեսքով այլ ծախսերը հիմն ականում վերաբերում են գործարքների 
գծով և սպասարկման վճարներին, որոնք առաջանում են հաճախորդների հետ իրականացված փաստա­
ցի գործարքներից: Ծախսերը, որոնք ուղղակիորեն վերագրելի են եկամտի առաջացմանը և չեն բխում հա­
ճախորդների հետ իրականացված փաստացի գործարքներից, Խումբը դասակարգում է որպես այլ գոր­
ծառնական ծախսեր: Մն ացած բոլոր ծախսերը դասակարգվում են որպես ընդհանուր վարչական ծախսեր:

Ֆինանսական ակտիվներ և ֆինանսական պարտավորություններ

i. Դասակարգում

Ֆինանսական ակտիվներ

Սկզբնական ճանաչման պահին ֆինանսական ակտիվը դասակարգում է որպես ամորտիզացված 
արժեքով չափվող, իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող 
կամ իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող:

Ֆինանսական ակտիվը չափվում է ամորտիզացված արժեքով, եթե այն բավարարում է ստորև ներ­
կայացված երկու պայմանները և նախորոշված չէ որպես իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի 
միջոցով չափվող. 

	– ակտիվը պահվում է բիզնես մոդելի շրջանակում, որի նպատակն է պահել ակտիվը պայմանագրա­
յին դրամական հոսքերը հավաքագրելու համար և 

	– ֆինանսական ակտիվի պայմանագրային պայմանները որոշակի ամսաթվերին առաջացնում են 
դրամական հոսքեր, որոնք միայն մայր գումարի և չմարված մայր գումարի գծով տոկոսների վճա­
րումն եր են:

Պարտքային գործիքը չափվում է իրական արժեքով այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մի­
ջոցով, եթե այն բավարարում է ստորև ներկայացված երկու պայմանները և նախորոշված չէ որպես 
իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող.

	– ակտիվը պահվում է բիզնես մոդելի շրջանակում, որի նպատակն իրագործվում է թե՛ պայմանագ­
րային դրամական հոսքերը հավաքագրելու և թե՛ ֆինանսական ակտիվները վաճառելու միջոցով և 

	– ֆինանսական ակտիվի պայմանագրային պայմանները որոշակի ամսաթվերին առաջացնում են 
դրամական հոսքեր, որոնք միայն մայր գումարի և չմարված մայր գումարի գծով տոկոսների վճա­
րումն եր են:

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող պարտքային ֆի­
նանսական ակտիվների գծով օգուտները և կորուստները ճանաչվում են այլ համապարփակ ֆինան­
սական արդյունքում, բացառությամբ ստորև ներկայացվածների, որոնք ճանաչվում են նույն կերպ ինչ­
պես ամորտիզացված արժեքով չափվող ֆինանսական ակտիվների գծով օգուտը և կորուստները.  

	– արդյունավետ տոկոսադրույքի մեթոդով հաշվարկված տոկոսային եկամուտ, 

	– ակնկալվող պարտքային կորուստ և հակադարձումն եր և  

	– արտարժույթի փոխարժեքային տարբերություններից օգուտներ և կորուստներ:  

Երբ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով իրական արժեքով չափվող պարտքային 
ֆինանսական ակտիվն ապաճանաչվում է, այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքում նախկի­
նում ճանաչված կուտակային օգուտը կամ կորուստը սեփական կապիտալից վերադասակարգվում է 
շահույթ կամ վնաս:

Մյուս բոլոր ֆինանսական ակտիվները դասակարգվում են որպես իրական արժեքով՝ շահույթի կամ 
վնասի միջոցով չափվող:

Բացի այդ, սկզբնական ճանաչման պահին Խումբը կարող է անշրջելիորեն նախորոշել ֆինանսական 
ակտիվը, որն այլապես բավարարում է ամորտիզացված արժեքով կամ իրական արժեքով՝ այլ հա­
մապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվելու պահանջները, որպես իրական արժեքով՝ 
շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող, եթե դա կվերացնի կամ էականորեն կնվազեցնի հաշվառման 
անհամապատասխանությունը, որը հակառակ դեպքում կառաջանար: 

Բիզնես մոդելի գնահատում

Խումբը պորտֆելի մակարդակով գնահատում է բիզնես մոդելի նպատակը, որի շրջանակում պահվում 
է ակտիվը, քանի որ այդ գնահատումը լավագույնս արտացոլում է, թե ինչպես է գործունեությունը կա­
ռավարվում և ինչպես է այդ տեղեկատվությունը տրամադրվում ղեկավարությանը: Դիտարկվող տեղե­
կատվությունը ներառում է.

	– պորտֆելի համար սահմանված քաղաքականությունը և նպատակները և այդ քաղաքականության 
գործնական կիրառումը: Մասնավորապես, արդյոք ղեկավարության ռազմավարության նպատակն 
է ապահովել պայմանագրով նախատեսված տոկոսային եկամտի ստացումը, տոկոսային եկամտա­
բերության որոշակի մակարդակը, համապատասխանեցնել ֆինանսական ակտիվների ժամկ ետ­
ներն այն պարտավորությունների ժամկ ետներին, որոնք ֆինանսավորում են տվյալ ակտիվներով 
կամ իրացնել դրամական հոսքերն ակտիվների վաճառքի միջոցով:  

	– ինչպես է գնահատվում պորտֆելի կատարողականը և ինչպես է այդ տեղեկատվությունը հաղորդ­
վում Խմբի ղեկավարությանը:  

	– ռիսկերը, որոնք ազդում են բիզնես մոդելի վրա (և այդ բիզնես մոդելում պահվող ֆինանսական ակ­
տիվների վրա) և ինչպես են այդ ռիսկերը կառավարվում։

	– ինչպես են վարձատրվում բիզնեսը կառավարող մենեջերները (օրինակ՝ արդյոք վարձատրությունը 
հիմնված է կառավարվող ֆինանսական ակտիվների իրական արժեքի, թե հավաքագրված դրա­
մական հոսքերի վրա):

	– նախորդ ժամանակաշրջաններում վաճառքների հաճախականությունը, ծավալը և ժամկ ետները, 
այդ վաճառքների պատճառները և ապագա վաճառքների հետ կապված ակնկալիքները: Այնուա­
մենայնիվ, վաճառքների վերաբերյալ տեղեկատվությունը չի դիտարկվում մեկուսի, այն դիտարկ­
վում է որպես ընդհանուր գնահատման մաս այն մասին, թե ինչպես է իրագործվում ֆինանսական 
ակտիվների կառավարման Խմբի նպատակը և ինչպես են իրացվում դրամական հոսքերը: 

(դ) 	

(ե)	
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Ֆինանսական ակտիվները, որոնք պահվում են առևտրական նպատակով կամ կառավարվում են և 
որոնց արդյունքը գնահատվում է իրական արժեքի հիմունքով, չափվում են իրական արժեքով շահույ­
թի կամ վնասի միջոցով, քանի որ չեն պահվում ոչ պայմանագրային դրամական հոսքեր հավաքագրե­
լու և ոչ էլ՝ թե՛ պայմանագրային դրամական հոսքեր հավաքագրելու և թե՛ ֆինանսական ակտիվները 
վաճառելու համար: 

Գնահատում, արդյոք պայմանագրային դրամական հոսքերը միայն մայր գումարի և չմարված մայր 
գումարի գծով տոկոսներ

Այդ գնահատման նպատակների համար «մայր գումարը» սահմանվում է որպես ֆինանսական ակ­
տիվի իրական արժեքը սկզբնական ճանաչման պահին: «Տոկոսը» ներառում է փողի ժամանակային 
արժեքի և որոշակի ժամանակահատվածում չմարված մայր գումարի հետ կապված պարտքային ռիս­
կի և փոխատվության հետ առնչվող այլ հիմն ական ռիսկերի ու ծախսերի (օրինակ՝ իրացվելիության 
ռիսկի և վարչական ծախսերի) համար հատուցումը և շահույթի մարժան: 

Գնահատելու համար, արդյոք պայմանագրային դրամական հոսքերը միայն մայր գումարի և չմար­
ված մայր գումարի գծով տոկոսների վճարումն եր են, Խումբը դիտարկում է գործիքի պայմանագրային 
պայմանները: Այդ դիտարկման ժամանակ գնահատվում է, արդյոք ֆինանսական ակտիվը պարունա­
կում է պայմանագրային պայման, որը կարող է այնպես փոխել պայմանագրային դրամական հոսքե­
րի ժամկ ետները կամ գումարը, որ ֆինանսական ակտիվն այլևս չբավարարի այդ պայմանը: Գնահա­
տումն իրականացնելիս Խումբը դիտարկում է հետևյալը. 

	– պայմանական դեպքերը, որոնք կարող են փոխել դրամական հոսքերի գումարը և ժամկ ետները,  

	– լծակավորման պայմանը,

	– վաղաժամ մարման և ժամկ ետի երկարաձգման պայմանները,  

	– պայմանները, որոնք սահմանափակում են Խմբի պահանջը որոշակի ակտիվներից առաջացող 
դրամական հոսքերով (օրինակ՝ առանց ռեգրեսի իրավունքի ակտիվ) և

	– պայմանները, որոնք փոփոխում են փողի ժամանակային արժեքի համար հատուցումը, օրինակ՝ 
տոկոսադրույքի պարբերաբար վերասահմանումը: 

Խումբն ունի հաստատուն տոկոսադրույքով երկարաժամկ ետ վարկերի պորտֆել, որի համար հնարա­
վորություն ունի վերանայել տոկոսադրույքը ՀՀ ԿԲ-ի կողմից սահմանված հիմն ական տոկոսադրույքի 
փոփոխության դեպքում: Փոխառուն հնարավորություն ունի կամ համաձայնվել վերանայված տոկո­
սադրույքի հետ կամ մարել վարկն անվանական արժեքով՝ առանց տուգանքի: Խումբը որոշել է, որ այդ 
վարկերի պայմանագրային դրամական հոսքերը հանդիսանում են միայն մայր գումարի և չմարված 
մայր գումարի գծով տոկոսների վճարումն եր, քանի որ այդ հնարավորությունից օգտվելու դեպքում 
տոկոսադրույքն այնպես է փոփոխվում, որ դառնում է փողի ժամանակային արժեքի և որոշակի ժա­
մանակահատվածում չմարված մայր գումարի հետ կապված պարտքային ռիսկի և փոխատվության 
հետ առնչվող այլ հիմն ական ռիսկերի ու ծախսերի համար հատուցում: Փոխարենը, Խումբն այդ վար­
կերը դիտարկում է որպես ըստ էության լողացող տոկոսադրույքով վարկեր (տես Ծանոթագրություն 
4 (ե) (iii)):

Ֆինանսական պարտավորություններ

Խումբն իր ֆինանսական պարտավորությունները, բացառությամբ ֆինանսական երաշխավորություն­
ների և փոխատվության հանձնառությունների, դասակարգում է որպես ամորտիզացված արժեքով 
չափվող կամ իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող:

ii. Ապաճանաչում

Ֆինանսական ակտիվներ

Խումբն ապաճանաչում է ֆինանսական ակտիվը, երբ ֆինանսական ակտիվից առաջացող դրամա­
կան հոսքերի նկատմամբ պայմանագրային իրավունքները կորցնում են իրենց ուժը կամ երբ փոխան­
ցում է դրամական հոսքեր ստանալու իրավունքն այնպիսի գործարքում, որում փոխանցվում են ֆի­
նանսական ակտիվի սեփականության հետ կապված, ըստ էության, բոլոր ռիսկերն ու հատույցները 
կամ որում Խումբը ոչ փոխանցում, ոչ էլ պահպանում է սեփականության հետ կապված, ըստ էության, 
բոլոր ռիսկերն ու հատույցները և չի պահպանում ֆինանսական ակտիվի նկատմամբ հսկողությունը: 

Ֆինանսական ակտիվն ապաճանաչելիս ակտիվի հաշվեկշռային արժեքի (կամ ապաճանաչված մա­
սի վրա բաշխված հաշվեկշռային արժեքի) և (i) ստացված հատուցման (ներառյալ ձեռք բերված որևէ 
նոր ակտիվ՝ հանած ստանձնած որևէ նոր պարտավորություն) և (ii) այլ համապարփակ արդյունքում 
ճանաչված կուտակային օգուտի կամ կորստի հանրագումարի միջև տարբերությունը ճանաչվում է 
շահույթում կամ վնասում:

Որպես այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով իրական արժեքով չափվող նախո­
րոշված բաժնային ներդրումային արժեթղթերի գծով այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
կազմում ճանաչված կուտակային օգուտը/կորուստը չի ճանաչվում շահույթում կամ վնասում նշված 
արժեթղթերի ապաճանաչման ժամանակ: Ապաճանաչման պահանջները բավարարող փոխանցված 

ֆինանսական ակտիվներում առաջացած կամ պահպանված մասնակցությունը ճանաչվում է որպես 
առանձին ակտիվ կամ պարտավորություն:  

Խումբն իրականացնում է գործարքներ, որոնցով փոխանցում է ֆինանսական վիճակի մասին հա­
մախմբված հաշվետվությունում ճանաչված ակտիվները, սակայն պահպանում է փոխանցված ակ­
տիվների սեփականության հետ կապված բոլոր կամ, ըստ էության, բոլոր ռիսկերն ու հատույցները 
կամ դրանց մի մասը: Նման դեպքերում փոխանցված ակտիվները չեն ապաճանաչվում: Այսպիսի գոր­
ծարքների օրինակներ են արժեթղթերի փոխատվությունը և վաճառքի ու հետգնման գործարքները:  

Գործարքներում, որոնցում Խումբը ոչ պահպանում է, ոչ էլ փոխանցում է ֆինանսական ակտիվի սե­
փականության հետ կապված, ըստ էության, բոլոր ռիսկերն ու հատույցները և պահպանում է ակտիվի 
նկատմամբ հսկողությունը, Խումբը շարունակում է ճանաչել ֆինանսական ակտիվն այդ ֆինանսա­
կան ակտիվում իր շարունակվող ներգրավվածության չափով, որն այն չափն է, որով Խումբը ենթարկ­
վում է փոխանցված ակտիվի արժեքի փոփոխությունների ազդեցությանը:

Ֆինանսական պարտավորություններ

Խումբն ապաճանաչում է ֆինանսական պարտավորությունը, երբ իր պայմանագրային պարտակա­
նությունները կատարվում են կամ չեղյալ են համարվում կամ ուժը կորցնում են:

iii. Ֆինանսական ակտիվների և ֆինանսական պարտավորությունների վերափոխում

Ֆինանսական ակտիվներ

Եթե ֆինանսական ակտիվի պայմանները վերափոխվում են, Խումբը գնահատում է, արդյոք վերա­
փոխված ակտիվի դրամական հոսքերը նշանակալիորեն տարբեր են: Եթե դրամական հոսքերը նշա­
նակալիորեն տարբեր են («նշանակալի վերափոխում»), ապա սկզբնական ֆինանսական ակտիվի 
դրամական հոսքերի նկատմամբ պայմանագրային իրավունքները համարվում են ուժը կորցրած: Այդ 
դեպքում սկզբնական ֆինանսական ակտիվն ապաճանաչվում է և ճանաչվում է նոր ֆինանսական 
ակտիվ իրական արժեքով՝ գումարած պայմաններին համապատասխանող գործարքի գծով ծախ­
սումն երը: Որպես վերափոխման մաս ստացված վճարները հաշվառվում են հետևյալ կերպ.

	– վճարները, որոնք դիտարկվում են նոր ակտիվի իրական արժեքը որոշելիս, և վճարները, որոնք 
իրենցից ներկայացվում են պայմաններին համապատասխանող գործարքի գծով ծախսումն երի 
հատուցում, ներառվում են ակտիվի սկզբնական չափման մեջ, 

	– մյուս վճարները ներառվում են շահույթում կամ վնասում ՝ որպես ապաճանաչումից օգուտի կամ 
կորստի մաս:   

Գոյություն ունեցող ֆինանսական ակտիվների կամ ֆինանսական պարտավորությունների դրամա­
կան հոսքերի փոփոխությունները չեն դիտարկվում որպես վերափոխում, եթե բխում են գոյություն 
ունեցող պայմանագրային պայմաններից, օրինակ, եթե Խումբը փոփոխում է տոկոսադրույքները ՀՀ 
ԿԲ-ի հիմն ական տոկոսադրույքի փոփոխության արդյունքում, եթե վարկային պայմանագրով իրա­
վունք ունի կատարել նման փոփոխություն:    

Խումբն իրականացնում է փոփոխության նշանակալի լինելու քանակական և որակական գնահատում, 
այսինքն, գնահատում է, արդյոք սկզբնական ֆինանսական ակտիվի դրամական հոսքերը նշանակա­
լիորեն տարբերվում են վերափոխված կամ փոխարինված ֆինանսական ակտիվի դրամական հոս­
քերից: Խումբը գնահատում է վերափոխման նշանակալի լինելը դիտարկելով քանակական և որա­
կական գործոնները հետևյալ հերթականությամբ՝ որակական գործոններ, քանակական գործոններ, 
որակական և քանակական գործոնների համատեղ ազդեցություն: Եթե դրամական հոսքերը նշանա­
կալիորեն տարբեր են, ապա սկզբնական ֆինանսական ակտիվի դրամական հոսքերի նկատմամբ 
պայմանագրային իրավունքները համարվում են ուժը կորցրած: Այդ գնահատումն իրականացնելիս 
Խումբը կիրառում է ֆինանսական պարտավորությունների ապաճանաչման համար օգտագործված 
ուղեցույցին նմանատիպ ուղեցույց:

Խումբը եզրահանգում է, որ վերափոխումը նշանակալի է հետևյալ որակական գործոնների հիման 
վրա.  

	– ֆինանսական ակտիվի արժույթի փոփոխություն,  

	– ֆինանսական ակտիվի պայմանների այնպիսի փոփոխություն, որը հանգեցնում է միայն մայր գու­
մարի և չմարված մայր գումարի գծով տոկոսների վճարումն եր հանդիսանալու չափանիշի հետ ան­
համապատասխանության:

Եթե դրամական հոսքերի վերափոխումը պայմանավորված է փոխառուի ֆինանսական դժվարութ­
յուններով, ապա որպես կանոն վերափոխման նպատակն է առավելագույն չափով վերականգնել 
սկզբնական պայմանագրային պայմանները, այլ ոչ սկզբնավորել նոր ակտիվ նշանակալիորեն տար­
բեր պայմաններով: Եթե Խումբը մտադիր է այնպես վերափոխել ֆինանսական ակտիվը, որպեսզի 
ներվեն դրամական հոսքերը, ապա այն նախ դիտարկում է, արդյոք ակտիվի մի մասը պետք է դուրս 
գրվի նախքան վերափոխում կատարելը (տես ստորև ներկայացված դուրսգրման քաղաքականությու­
նը): Այս մոտեցումն ազդում է քանակական գնահատման արդյունքի վրա և նշանակում է, որ ապաճա­
նաչման պայմանները միշտ չէ որ բավարարվում են նման դեպքերում: Խումբն իրականացնում է նաև 
որակական գնահատում վերափոխման նշանակալի լինելը գնահատելու համար:  
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Եթե ամորտիզացված արժեքով կամ իրական արժեքով՝ այլ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափ­
վող ֆինանսական ակտիվի վերափոխումը չի հանգեցնում ֆինանսական ակտիվի ապաճանաչմա­
նը, Խումբը նախ վերահաշվարկում է ֆինանսական ակտիվի համախառն հաշվեկշռային արժեքը, կի­
րառելով ակտիվի սկզբնական արդյունավետ տոկոսադրույքը, և արդյունքում առաջացող ճշգրտումը 
ճանաչում է որպես վերափոխումից օգուտ կամ կորուստ՝ շահույթում կամ վնասում: Լողացող տոկո­
սադրույքով ֆինանսական ակտիվների համար վերափոխումից օգուտը կամ կորուստը հաշվարկե­
լու նպատակով օգտագործված սկզբնական արդյունավետ տոկոսադրույքը ճշգրտվում է արտացոլե­
լու համար ընթացիկ շուկայական պայմանները վերափոխման պահին: Վերափոխման շրջանակում 
կրած ցանկացած ծախս կամ վճար կամ ստացված վճար ճշգրտում է վերափոխված ֆինանսական 
ակտիվի հաշվեկշռային արժեքը և ամորտիզացվում է վերափոխված ֆինանսական ակտիվի մնա­
ցած ժամկ ետի ընթացքում: 

Եթե նման վերափոխումն իրականացվում է փոխառուի ֆինանսական դժվարությունների պատճա­
ռով, ապա վերափոխումից օգուտը կամ կորուստը ներկայացվում է արժեզրկումից կորուստների հետ 
միասին: Մյուս դեպքերում այն ներկայացվում է որպես արդյունավետ տոկոսադրույքի մեթոդով հաշ­
վարկված տոկոսային եկամուտ: 

Հաստատուն տոկոսադրույքով վարկերի համար, որոնց դեպքում փոխառուն հնարավորություն ունի 
վաղաժամ մարել վարկն անվանական արժեքով՝ առանց էական տուգանքի, Խումբը հաշվառում է տո­
կոսադրույքի վերափոխումը մինչև ընթացիկ շուկայական տոկոսադրույքի մակարդակը՝ կիրառելով 
լողացող տոկոսադրույքով ֆինանսական գործիքների համար գործող ուղեցույցը: Դա նշանակում է, 
որ արդյունավետ տոկոսադրույքը ճշգրտվում է առաջընթաց:  

Ֆինանսական ակտիվների վերափոխումն երը, որոնք տեղի են ունեցել այն ժամանակահատվածում, 
երբ դրանց գծով կորստի պահուստը չափվել է ամբողջ ժամկ ետի ընթացքում ակնկալվող պարտ­
քային կորուստներին հավասար գումարով, էական ազդեցություն չեն ունեցել շահույթի կամ վնասի 
և այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մասին համախմբված հաշվետվության վրա 2025թ. 
դեկտեմբերի 31-ին և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների ընթացքում։

Ֆինանսական պարտավորություններ

Խումբն ապաճանաչում է ֆինանսական պարտավորությունը, երբ վերափոխվում են վերջինիս պայ­
մանները և երբ վերափոխված պարտավորության դրամական հոսքերը նշանակալիորեն տարբեր են: 
Այդ դեպքում վերափոխված պայմանների հիման վրա ճանաչվում է նոր ֆինանսական պարտավո­
րություն իրական արժեքով: Մարված ֆինանսական պարտավորության և վերափոխված պայմաննե­
րով նոր ֆինանսական պարտավորության հաշվեկշռային արժեքների միջև տարբերությունը ճանաչ­
վում է շահույթում կամ վնասում: Վճարված հատուցումը ներառում է փոխանցված ոչ ֆինանսական 
ակտիվները (առկայության դեպքում) և ստանձնած պարտավորությունները, այդ թվում ՝ նոր վերա­
փոխված ֆինանսական պարտավորությունը:   

Խումբն իրականացնում է վերափոխման նշանակալի լինելու քանակական և որակական գնահատում ՝ 
դիտարկելով որակական գործոնները, քանակական գործոնները և որակական և քանակական գոր­
ծոնների համատեղ ազդեցությունը: Խումբը եզրահանգում է, որ վերափոխումը նշանակալի է հետևյալ 
որակական գործոնների հիման վրա.

	– ֆինանսական պարտավորության արժույթի փոփոխություն,  

	– փոխարկման հնարավորության ներառում,

	– ֆինանսական պարտավորության ստորադասության փոփոխություն:

Քանակական գնահատման համար պայմանները նշանակալիորեն տարբեր են, եթե նոր պայմաններով 
դրամական հոսքերի զեղչված ներկա արժեքը, ներառյալ վճարված վճարները՝ առանց ստացված վճար­
ների, և զեղչված սկզբնական արդյունավետ տոկոսադրույքով, նվազագույնը 10 տոկոսով տարբերվում է 
սկզբնական ֆինանսական պարտավորության մնացած դրամական հոսքերի զեղչված ներկա արժեքից: 

Եթե ֆինանսական պարտավորության վերափոխումը չի բավարարում ապաճանաչման պայմանները, 
պարտավորության ամորտիզացված արժեքը վերահաշվարկվում է, զեղչելով վերափոխված դրամական 
հոսքերը սկզբնական արդյունավետ տոկոսադրույքով, և արդյունքում առաջացող օգուտը կամ կորուստը 
ճանաչվում է շահույթում կամ վնասում: Լողացող տոկոսադրույքով ֆինանսական պարտավորություննե­
րի համար վերափոխումից օգուտը կամ կորուստը հաշվարկելու նպատակով օգտագործված սկզբնական 
արդյունավետ տոկոսադրույքը ճշգրտվում է արտացոլելու համար ընթացիկ շուկայական պայմաննե­
րը վերափոխման պահին:  Ցանկացած կրած ծախս կամ վճար ճանաչվում է որպես պարտավորության 
հաշվեկշռային արժեքի ճշգրտում և ամորտիզացվում է վերափոխված ֆինանսական պարտավորության 
մնացած ժամկ ետի ընթացքում գործիքի արդյունավետ տոկոսադրույքի վերահաշվարկի միջոցով:

iv. Արժեզրկում

Տես նաև Ծանոթագրություն 31 (գ):

Խումբը ճանաչում է կորստի պահուստ ակնկալվող պարտքային կորուստների գծով հետևյալ ֆինան­
սական գործիքների համար, որոնք չեն չափվում իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով. 

	– պարտքային գործիքներ հանդիսացող ֆինանսական ակտիվներ, 

	– զուտ ներդրումն եր ֆինանսական վարձակալությունում,

	– ֆինանսական երաշխավորության պայմանագրեր և

	– փոխատվության հանձնառություններ:

Բաժնային գործիքներում ներդրումն երի գծով արժեզրկումից կորուստ չի ճանաչվում:

Խումբը կորստի պահուստը չափում է ամբողջ ժամկ ետում ակնկալվող պարտքային կորուստներին 
հավասար գումարով, բացառությամբ հետևյալ գործիքների, որոնց համար կորստի պահուստը չափ­
վում է 12-ամսյա ակնկալվող պարտքային կորուստներին հավասար գումարով.

	– պարտքային ներդրումային արժեթղթեր, որոնք համարվում են ցածր պարտքային ռիսկ ունեցող 
հաշվետու ամսաթվի դրությամբ և

	– այլ ֆինանսական գործիքներ (բացառությամբ ֆինանսական վարձակալությունում զուտ ներդրում­
ների), որոնց գծով պարտքային ռիսկը նշանակալիորեն չի աճել սկզբնական ճանաչումից ի վեր 
(տես Ծանոթագրություն 31 (գ)):

12-ամսյա ակնկալվող պարտքային կորուստներն իրենցից ներկայացնում են ակնկալվող պարտքային 
կորուստների այն մասը, որոնք առաջանում են ֆինանսական գործիքի գծով հաշվետու ամսաթվից 
հետո 12 ամսում հնարավոր պարտազանցման դեպքերից: Ֆինանսական գործիքները, որոնց գծով 
ճանաչվում են 12-ամսյա ակնկալվող պարտքային կորուստներ, դիտարկվում են որպես 1-ին փուլի ֆի­
նանսական գործիքներ: 

Ամբողջ ժամկ ետում ակնկալվող պարտքային կորուստներն իրենցից ներկայացնում են այն ակնկալ­
վող պարտքային կորուստները, որոնք առաջանում են բոլոր հնարավոր պարտազանցման դեպքերից 
ֆինանսական գործիքի ակնկալվող ժամկ ետի ընթացքում: Ֆինանսական գործիքները, որոնց գծով 
ճանաչվում են ամբողջ ժամկ ետում ակնկալվող պարտքային կորուստներ, դիտարկվում են որպես 
2-րդ փուլի ֆինանսական գործիքներ (եթե պարտքային ռիսկը նշանակալիորեն աճել է սկզբնական 
ճանաչումից ի վեր, բայց ֆինանսական գործիքը պարտքային առումով արժեզրկված չէ) և 3-րդ փուլի 
ֆինանսական գործիքներ (եթե ֆինանսական գործիքը պարտքային առումով արժեզրկված է): 

Ակնկալվող պարտքային կորուստների չափում 

Ակնկալվող պարտքային կորուստները պարտքային կորուստների հավանականությամբ կշռված 
գնահատականն են և չափվում է հետևյալ կերպ.   

	– ֆինանսական ակտիվներ, որոնք պարտքային առումով արժեզրկված չեն հաշվետու ամսաթվի 
դրությամբ՝ որպես բոլոր դրամական պակասուրդների ներկա արժեք (դրամական պակասուրդը 
պայմանագրին համապատասխան Խմբին հասանելիք դրամական հոսքերի և Խմբի կողմից ակն­
կալվող ստացվելիք դրամական հոսքերի միջև տարբերությունն է), 

	– ֆինանսական ակտիվներ, որոնք պարտքային առումով արժեզրկված են հաշվետու ամսաթվի 
դրությամբ՝ որպես համախառն հաշվեկշռային արժեքի և գնահատված ապագա դրամական հոս­
քերի ներկա արժեքի միջև տարբերություն,  

	– չօգտագործված փոխատվության հանձնառություններ՝ որպես հետևյալ նշվածների միջև տարբե­
րության ներկա արժեք՝ պայմանագրային դրամական հոսքերի, որոնք ենթակա են վճարման Խմ­
բին, եթե օգտագործում է փոխառությունը ստանալու իրավունքը, և այն դրամական հոսքերի, որոնք 
Խումբն ակնկալում է ստանալ,

	– ֆինանսական երաշխավորության պայմանագրեր՝ որպես այն ակնկալվող վճարումն երի ներկա 
արժեք, որոնք փոխհատուցում են տիրապետողին կրած պարտքային կորուստը՝ հանած ցանկա­
ցած գումար, որը Խումբն ակնկալում է հետ ստանալ:   

Տես նաև Ծանոթագրություն 31 (գ):

Վերանայված պայմաններով ֆինանսական ակտիվներ

Եթե ֆինանսական ակտիվի պայմանները վերաբանակցվում են կամ վերափոխվում են կամ գոյություն 
ունեցող ֆինանսական ակտիվը փոխարինվում է նորով փոխառուի ֆինանսական դժվարությունների 
պատճառով, ապա գնահատվում է ֆինանսական ակտիվն ապաճանաչելու անհրաժեշտությունը (տես 
Ծանոթագրություն 4 (ե) (ii)), և ակնկալվող պարտքային կորուստները չափվում են հետևյալ կերպ.

	– Եթե ակնկալվող վերանայումը չի հանգեցնում գոյություն ունեցող ակտիվի ապաճանաչմանը, ապա 
վերափոխված ֆինանսական ակտիվից առաջացող՝ ակնկալվող դրամական հոսքերը ներառվում 
են գոյություն ունեցող ֆինանսական ակտիվի գծով դրամական պակասուրդի հաշվարկում (տես 
Ծանոթագրություն 31 (գ)): 

	– Եթե ակնկալվող վերանայումը հանգեցնում է գոյություն ունեցող ֆինանսական ակտիվի ապա­
ճանաչմանը, ապա նոր ակտիվի ակնկալվող իրական արժեքը դիտարկվում է որպես գոյություն 
ունեցող ֆինանսական ակտիվից առաջացող վերջնական դրամական հոսքեր՝ վերջինիս ապա­
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ճանաչման ժամանակ: Այդ գումարը ներառվում է գոյություն ունեցող ֆինանսական ակտիվի գծով 
դրամական պակասուրդի հաշվարկում, որը զեղչվում է ապաճանաչման ակնկալվող ամսաթվից 
մինչև հաշվետու ամսաթիվը՝ կիրառելով գոյություն ունեցող ֆինանսական ակտիվի սկզբնական 
արդյունավետ տոկոսադրույքը: 

Պարտքային առումով արժեզրկված ֆինանսական ակտիվներ

Յուրաքանչյուր հաշվետու ամսաթվի դրությամբ Խումբը գնահատում է ամորտիզացված արժեքով 
չափվող ֆինանսական ակտիվները, իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
միջոցով չափվող պարտքային ֆինանսական ակտիվները և զուտ ներդրումն երը ֆինանսական վար­
ձակալությունում պարտքային առումով արժեզրկված լինելու տեսանկյունից: Ֆինանսական ակտիվը 
պարտքային առումով արժեզրկված է, եթե տեղի են ունեցել մեկ կամ ավելի դեպքեր, որոնք բացասա­
կան ազդեցություն ունեն այդ ֆինանսական ակտիվի գնահատված ապագա դրամական հոսքերի վրա:      

Ֆինանսական ակտիվի պարտքային առումով արժեզրկված լինելու ապացույցներից են հետևյալ դեպ­
քերի վերաբերյալ դիտելի տվյալները.

	– փոխառուի կամ թողարկողի նշանակալի ֆինանսական դժվարությունները,  

	– պայմանագրի խախտումը, մասնավորապես, պարտազանցումը կամ ժամկ ետանց դառնալը, 

	– Խմբի կողմից վարկի կամ փոխատվության պայմանների այնպիսի վերանայումը, որը Խումբն այլ 
հանգամանքներում չէր դիտարկի, 

	– հավանականությունը, որ փոխառուն կսննկանա կամ այլ կերպ ֆինանսապես կվերակազմակերպ­
վի, կամ  

	– արժեթղթի համար գործող շուկայի վերացումը ֆինանսական դժվարությունների պատճառով: 

Վարկը, որի պայմանները վերաբանակցվել են փոխառուի վիճակի վատթարացման պատճառով, սո­
վորաբար համարվում է պարտքային առումով արժեզրկված, եթե գոյություն չունի ապացույց, որ պայ­
մանագրային դրամական հոսքերը չստանալու ռիսկը նշանակալիորեն նվազել է և չկան արժեզրկ­
ման այլ հայտանիշներ: Բացի այդ, ֆիզիկական անձանց դեպքում պարտքային առումով արժեզրկված 
է համարվում 90 կամ ավելի օր ժամկ ետանց վարկը: 

Պետական պարտատոմսերում ներդրման պարտքային առումով արժեզրկված լինելը գնահատելիս 
Խումբը դիտարկում է հետևյալ գործոնները.

	– Վարկունակության շուկայական գնահատականը՝ արտացոլված պարտատոմսերի եկամտաբերութ­
յունում:

	– Վարկունակության վարկանիշային գործակալությունների գնահատումն երը:

	– Նոր պարտքային գործիքների թողարկման համար կապիտալի շուկաներ մուտք գործելու երկրի 
կարողությունը: 

	– Պարտքի պայմանների վերանայման հավանակությունը, որի արդյունքում տիրապետողները կա­
րող են վնաս կրել պարտքը կամավոր կամ պարտադիր կերպով ներելու պատճառով:   

	– Գործող միջազգային աջակցման մեխանիզմն երը, որոնք թույլ են տալիս որպես «վերջին հնարավոր 
վարկատու» տվյալ երկրին տրամադրել անհրաժեշտ աջակցություն, ինչպես նաև կառավարություն­
ների և գործակալությունների հրապարակային հայտարարություններում նշված այդ մեխանիզմ­
ները կիրառելու մտադրությունը: Դա ներառում է այդ մեխանիզմն երի աշխատանքի արդյունավե­
տության և, անկախ քաղաքական մտադրություններից, պահանջվող չափանիշները բավարարելու 
կարողության առկայության գնահատումը:

Ակնկալվող պարտքային կորուստների գծով պահուստի ներկայացումը ֆինանսական վիճակի մա
սին համախմբված հաշվետվությունում

Ակնկալվող պարտքային կորուստների գծով կորստի պահուստը ներկայացվում է ֆինանսական վի­
ճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում հետևյալ կերպ.

	– ամորտիզացված արժեքով չափվող ֆինանսական ակտիվներ՝ որպես նվազեցում ակտիվների հա­
մախառն հաշվեկշռային արժեքից,   

	– փոխատվության հանձնառություններ և ֆինանսական երաշխավորության պայմանագրեր՝ սովո­
րաբար որպես պահուստ,  

	– երբ ֆինանսական գործիքը ներառում է թե՛ օգտագործված և թե՛ չօգտագործված բաղադրիչ, և 
Խումբը չի կարող նույնականացնել փոխատվության հանձնառության  բաղադրիչի գծով ակնկալ­
վող պարտքային կորուստներն օգտագործված բաղադրիչի գծով ակնկալվող պարտքային կո­
րուստներից առանձին՝ Խումբը ներկայացնում է ընդհանուր կորստի պահուստ երկու բաղադրիչնե­
րի համար: Ընդհանուր գումարը ներկայացվում է որպես նվազեցում օգտագործված բաղադրիչի 
համախառն հաշվեկշռային արժեքից: Կորստի պահուստի ավելցուկն օգտագործված բաղադրիչի 
համախառն հաշվեկշռային արժեքի նկատմամբ ներկայացվում է որպես պահուստ,

	– իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող պարտքային 
գործիքներ՝ ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում կորստի պահուստ 
չի ճանաչվում, քանի որ այդ ակտիվների համար հաշվեկշռային արժեքը վերջիններիս իրական 
արժեքն է: Այնուամենայնիվ, կորստի պահուստը բացահայտվում և ճանաչվում է իրական արժեքի 
փոփոխությունների գծով պահուստում:  

Դուրսգրումն եր

Վարկերը և պարտքային արժեթղթերը դուրս են գրվում (ամբողջությամբ կամ մասնակիորեն), երբ 
Խումբը չունի ֆինանսական ակտիվն ամբողջությամբ կամ դրա մի մասը փոխհատուցելու հիմն ավոր 
ակնկալիք: Դա սովորաբար իրականացվում է այն դեպքում, երբ Խումբը որոշում է, որ փոխառուն չու­
նի այնպիսի ակտիվներ կամ եկամտի աղբյուրներ, որոնցից կարող է ստանալ բավարար դրամական 
հոսքեր դուրսգրման ենթակա գումարները վերադարձնելու համար: Այդ գնահատումն իրականացվում 
է առանձին յուրաքանչյուր ակտիվի համար: 

Նախկինում դուրսգրված գումարների փոխհատուցումը ներառվում է «ֆինանսական գործիքների ար­
ժեզրկումից կորուստներ» հոդվածում ՝ շահույթի կամ վնասի և այլ համապարփակ ֆինանսական արդ­
յունքի մասին համախմբված հաշվետվությունում:

Դուրսգրված ֆինանսական ակտիվների գծով կարող են դեռևս կիրառվել հարկադիր կատարման 
միջոցներ՝ վճարման ենթակա գումարների փոխհատուցման Խմբի ընթացակարգերի հետ համապա­
տասխանություն ապահովելու նպատակով:   

Հաճախորդներին տրված վարկեր և փոխատվություններ

Ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում «հաճախորդներին տրված վարկեր 
և փոխատվություններ» հոդվածը ներառում է.

	– ամորտիզացված արժեքով չափվող հաճախորդներին տրված վարկերը, ֆակտորինգի գծով ստաց­
վելիք գումարները և ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք գումարները (տես  Ծանոթագրություն 4 (ե) 
(i)), որոնք սկզբնապես չափվում են իրական արժեքով՝ գումարած գործարքի գծով լրացուցիչ ուղ­
ղակի ծախսումն երը, իսկ հետագայում ՝  ամորտիզացված արժեքով՝ կիրառելով արդյունավետ տո­
կոսադրույքի մեթոդը և

	– զուտ ներդրումն երը ֆինանսական վարձակալությունում:

Ավանդներ, թողարկված պարտքային արժեթղթեր և ստորադաս պարտավորություններ 

Ավանդները, թողարկված պարտքային արժեթղթերը և ստորադաս պարտավորությունները սկզբնա­
պես չափվում են իրական արժեքով՝ հանած գործարքի գծով լրացուցիչ ուղղակի ծախսումն երը, և 
հետագայում չափվում են ամորտիզացված արժեքով, կիրառելով արդյունավետ տոկոսադրույքի մե­
թոդը, բացառությամբ այն դեպքերի, երբ Խումբը պարտավորությունը նախորոշում է որպես շահույթի 
կամ վնասի միջոցով իրական արժեքով չափվող:  

Ֆինանսական երաշխավորություններ և փոխատվության հանձնառություններ 

Ֆինանսական երաշխավորության պայմանագրով Խմբից պահանջվում է կատարել սահմանված 
վճարումն եր՝ փոխհատուցելու համար վնասը, որը կրում է այդ պայմանագրի տիրապետողը՝ որոշակի 
պարտապանի կողմից պարտքային գործիքի պայմանների համաձայն վճարումը ժամանակին չկա­
տարելու հետևանքով: Փոխատվության հանձնառություններն իրենցից ներկայացնում են նախապես 
սահմանված պայմաններով վարկ տրամադրելու կայուն հանձնառություններ:

Ֆինանսական երաշխավորությունները կամ շուկայականից ցածր տոկոսադրույքով փոխառություն 
տրամադրելու հանձնառությունները սկզբնապես չափվում են իրական արժեքով: Հետագայում դրանք 
չափվում են հետևյալ նշվածներից ավելի բարձրով՝ ՖՀՄՍ 9-ի համաձայն որոշված կորստի պահուս­
տից (տես Ծանոթագրություն 4 (ե) (iii)) և սկզբնապես ճանաչված գումարից՝ հանած, երբ տեղին է,                  
ՖՀՄՍ 15-ի սկզբունքներին համապատասխան ճանաչված եկամտի կուտակային գումարը:

Խումբը չունի իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող փոխատվության հանձնա­
ռություններ: 

Այլ փոխատվության հանձնառությունների համար Խումբը ճանաչում է կորստի պահուստ                      (տես 
Ծանոթագրություն 4 (ե) (iii)) ՖՀՄՍ 9-ի համաձայն:

Ֆինանսական երաշխավորությունների և փոխատվության հանձնառությունների գծով առաջացող 
պարտավորությունները ներառվում են պահուստների կազմում:

Հետգնման և հակադարձ հետգնման պայմանագրեր

Վաճառքի և հետգնման պայմանագրերով  («ռեպո») վաճառված արժեթղթերը հաշվառվում են որպես 
գրավով ապահովված ֆինանսավորման գործարքներ, որի դեպքում արժեթղթերն արտացոլվում են 
ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում, իսկ պայմանագրի կողմի պարտա­

(զ)	

(է)	

(ը)	

(թ)	
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վորությունը ներառվում է ռեպո գործարքների գծով վճարվելիք գումարների կազմում: Վաճառքի և 
հետգնման գների միջև տարբերությունն իրենից ներկայացնում է տոկոսային ծախս և ճանաչվում է 
շահույթում կամ վնասում ռեպո պայմանագրի գործողության ժամկ ետի ընթացքում ՝ կիրառելով արդ­
յունավետ տոկոսադրույքի մեթոդը:

Հետադարձ վաճառքի պայմանագրերով («հակադարձ ռեպո») ձեռք բերված արժեթղթերը գրանց­
վում են որպես հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով ստացվելիք գումարները: Ձեռքբերման 
և վերավաճառքի գների միջև տարբերությունն իրենից ներկայացնում է տոկոսային եկամուտ և 
ճանաչվում է շահույթում կամ վնասում ռեպո պայմանագրի գործողության ժամկ ետի ընթացքում ՝ կի­
րառելով արդյունավետ տոկոսադրույքի մեթոդը: 

Եթե հետադարձ վաճառքի պայմանագրով ձեռք բերված ակտիվները վաճառվում են երրորդ անձանց, 
արժեթղթերը վերադարձնելու պարտավորությունն արտացոլվում է որպես առևտրական նպատակով 
պահվող պարտավորություն և չափվում է իրական արժեքով:

Բաժնետիրական կապիտալ

(i) Սովորական բաժնետոմսեր

Սովորական բաժնետոմսերը դասակարգվում են որպես սեփական կապիտալ: Սովորական բաժնե­
տոմսերի և բաժնետոմսերի օպցիոնների թողարկմանն ուղղակիորեն վերագրելի լրացուցիչ ծախսում­
ները ճանաչվում են որպես սեփական կապիտալի նվազեցում ՝ հաշվի առնելով հարկերը:   

(ii) Էմիսիոն եկամուտ

Թողարկված բաժնետոմսերի անվանական արժեքից ավել վճարվող գումարը ճանաչվում է որպես 
էմիսիոն եկամուտ:

(iii) Շահաբաժիններ

Շահաբաժիններ հայտարարելու և վճարելու Խմբի կարողությունը կարգավորվում է  Հայաստանի 
Հանրապետության օրենսդրությամբ սահմանված կանոնակարգերով: 

Սովորական բաժնետոմսերի գծով շահաբաժիններն արտացոլվում են որպես չբաշխված շահույթի 
բաշխում այն ժամանակաշրջանում, երբ հայտարարվում են:

Մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող շահույթ

Խումբը ներկայացնում է մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող բազային և նոսրացված շահույթի վերա­
բերյալ տվյալներ իր սովորական բաժնետոմսերի համար: Մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող բազային 
շահույթը հաշվարկվում է Խմբի սովորական բաժնետոմսերի տիրապետողներին վերագրվող շահույթը 
կամ վնասը բաժանելով այդ ժամանակաշրջանի ընթացքում շրջանառության մեջ գտնվող սովորական 
բաժնետոմսերի կշռված միջին թվին՝ ճշգրտված Խմբին պատկանող բաժնետոմսերի թվով: Մեկ բաժնե­
տոմսին բաժին ընկնող նոսրացված շահույթը որոշվում է ճշգրտելով Խմբի սովորական բաժնետոմսերի 
տիրապետողներին վերագրվող շահույթը կամ վնասը և շրջանառության մեջ գտնվող բաժնետոմսերի 
կշռված միջին թիվը` ճշգրտված Խմբին պատկանող բաժնետոմսերի թվով՝ բոլոր նոսրացնող պոտեն­
ցիալ սովորական բաժնետոմսերի ազդեցությունը հաշվի առնելու համար, որոնք իրենցից ներկայաց­
նում են աշխատակիցներին տրամադրված փոխարկելի պարտատոմսեր և բաժնետոմսերի օպցիոններ: 

Սեգմենտային հաշվետվություններ

Գործառնական սեգմենտը Խմբի բաղադրիչ է, որը ներգրավված է ձեռնարկատիրական գործունեութ­
յունում, որից կարող է վաստակել հասույթ և կրել ծախսեր (ներառյալ Խմբի այլ բաղադրիչների հետ 
գործառնություններից հասույթը և ծախսերը), որի գործառնական արդյունքները կանոնավոր կեր­
պով վերանայվում են Տնօրինության կողմից՝ սեգմենտին միջոցների բաշխման վերաբերյալ որոշում 
կայացնելու և դրա գործունեության արդյունքները գնահատելու նպատակով, և որի գծով առկա է 
առանձին ֆինանսական տեղեկատվություն: Խմբի սեգմենտային հաշվետվությունները հիմնված են 
հետևյալ գործառնական սեգմենտների վրա՝ մանրածախ բանկային գործունեություն, կորպորատիվ և 
ներդրումային բանկային գործունեություն, առևտրային գործառնություններ:

Հարկում

Շահութահարկը բաղկացած է ընթացիկ և հետաձգված հարկերից: Շահութահարկը ճանաչվում է շա­
հույթում կամ վնասում, բացառությամբ այն մասի, որը վերաբերում է այլ համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքի հոդվածներին կամ ուղղակիորեն սեփական կապիտալում ճանաչված բաժնետերերի հետ 
գործարքներին, որի դեպքում շահութահարկը ճանաչվում է այլ համապարփակ ֆինանսական արդ­
յունքում կամ ուղղակիորեն սեփական կապիտալում:

Ընթացիկ հարկը ներառում է հարկի այն գումարը, որն ակնկալվում է վճարել տարվա հարկվող շահույ­
թի գծով՝ կիրառելով հարկի դրույքաչափերը, որոնք ուժի մեջ են եղել կամ ըստ էության ուժի մեջ են եղել հաշ­
վետու ամսաթվի դրությամբ, և նախորդ տարիների համար վճարման ենթակա հարկի գծով ճշգրտումն երը:

Հետաձգված հարկային ակտիվները և պարտավորությունները ճանաչվում են ակտիվների ու պար­
տավորությունների ֆինանսական հաշվետվություններում արտացոլվելու նպատակով որոշվող հաշ­
վեկշռային արժեքների և հարկման բազաների միջև ժամանակավոր տարբերությունների գծով: 
Հետաձգված հարկային ակտիվները և պարտավորությունները չեն ճանաչվում այն ժամանակավոր 
տարբերությունների գծով, որոնք առաջանում են ակտիվների կամ պարտավորությունների սկզբնա­
կան ճանաչումից այնպիսի գործարքում, որը չի ազդում ո՛չ հաշվապահական շահույթի և ո՛չ հարկվող 
շահույթի վրա:

Հետաձգված հարկային ակտիվներ ճանաչվում են չօգտագործված հարկային վնասների, չօգտա­
գործված հարկային զեղչերի և նվազեցվող ժամանակավոր տարբերությունների գծով այն չափով, 
որքանով հավանական է, որ Խումբն ապագայում կունենա հարկվող շահույթ, որի դիմաց դրանք կա­
րող են օգտագործվել: Ապագա հարկվող շահույթը որոշվում է հարկվող ժամանակավոր տարբերութ­
յունների վերացումից առաջացող գումարի հիման վրա: Եթե հարկվող ժամանակավոր տարբերութ­
յունների գումարը բավարար չէ հետաձգված հարկային ակտիվն ամբողջությամբ ճանաչելու համար, 
դիտարկվում է գոյություն ունեցող ժամանակավոր տարբերությունների մարումն երով ճշգրտված 
ապագա հարկվող շահույթը, որը որոշվում է Խմբի գործարար ծրագրերի հիման վրա: Հետաձգված 
հարկային ակտիվները վերանայվում են յուրաքանչյուր հաշվետու ամսաթվի դրությամբ և նվազեց­
վում են այն չափով, որով այլևս հավանական չէ, որ համապատասխան հարկային օգուտը կիրացվի: 
Այդ նվազեցումն երը վերականգնվում են, եթե մեծանում է ապագա հարկվող շահույթ ստանալու հա­
վանականությունը:    

Չճանաչված հետաձգված հարկային ակտիվները վերագնահատվում են յուրաքանչյուր հաշվետու ամ­
սաթվի դրությամբ և ճանաչվում են այն չափով, որով հավանական է, որ Խումբն ապագայում կունենա 
հարկվող շահույթ, որի դիմաց կարող է դրանք օգտագործվել: 

Հետաձգված հարկը չափվում է օգտագործելով հարկի այն դրույքաչփերը, որոնք ակնկալվում է, որ 
կկիրառվեն ժամանակավոր տարբերությունների նկատմամբ վերջիններս մարելիս՝ հիմք ընդունելով 
այն օրենքները, որոնք ուժի մեջ են եղել կամ ըստ էության ուժի մեջ են եղել հաշվետու ամսաթվի դրութ­
յամբ:

Հետաձգված հարկային ակտիվների և պարտավորությունների չափումն արտացոլում է հարկային 
հետևանքները, որոնք կառաջանան կախված այն եղանակից, որով Խումբը հաշվետու ժամանակաշր­
ջանի վերջում ակնկալում է փոխհատուցել կամ մարել իր ակտիվների և պարտավորությունների հաշ­
վեկշռային արժեքները:   

Համախմբման հիմունքներ

(i) Դուստր ընկերություններ

Դուստր ընկերությունները Խմբի կողմից հսկվող ընկերություններ են: Խումբը հսկողություն ունի ըն­
կերության նկատմամբ, երբ այդ կազմակերպությունում իր ներգրավվածության արդյունքում այն ու­
նի փոփոխական հատույցների իրավունք կամ ռիսկին ենթարկվածություն և ընկերության նկատմամբ 
իր իշխանության միջոցով այդ հատույցների վրա ազդելու կարողություն: Դուստր ընկերությունների 
ֆինանսական հաշվետվությունները ներառվում են համախմբված ֆինանսական հաշվետվություննե­
րում ՝ հսկողությունը սկսելու պահից մինչև հսկողության դադարեցումը: 

(ii) Համախմբման ընթացքում բացառվող գործառնություններ

Ներխմբային հաշվարկների մնացորդները և գործարքները, ինչպես նաև ներխմբային գործարքնե­
րից առաջացող ցանկացած չիրացված եկամուտները և ծախսերը բացառվում են: 

Դեռևս չկիրառվող նոր ստանդարտներ և մեկնաբանություններ  

Մի շարք նոր հաշվապահական հաշվառման ստանդարտներ և հաշվապահական հաշվառման 
ստանդարտների փոփոխություններ գործում են 2025թ. հունվարի 1-ից հետո սկսվող տարեկան ժա­
մանակաշրջանների համար, և թույլատրվում է այդ ստանդարտների և փոփոխությունների վաղաժամ 
կիրառումը: Այնուամենայնիվ, այս համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունները պատրաստելիս 
Խումբը վաղաժամ չի կիրառել նոր կամ փոփոխված հաշվապահական հաշվառման ստանդարտները:  

(i) Ֆինանսական գործիքների դասակարգում և չափում (ՖՀՄՍ 9 և ՖՀՄՍ 7 փոփոխություններ)

2024թ. մայիսին Հաշվապահական հաշվառման միջազգային ստանդարտների խորհուրդը հրապա­
րակել է Ֆինանսական գործիքների դասակարգման և չափման փոփոխությունները, որոնց արդյուն­
քում փոփոխություններ են կատարվել  ՖՀՄՍ 9-ում և ՖՀՄՍ 7-ում։ 

Պահանջները գործում են 2026թ. հունվարի 1-ին կամ հետո սկսվող տարեկան ժամանակաշրջանների 
համար, թույլատրվում է դրանց վաղաժամ կիրառումը և վերաբերում են՝

	– ճանաչմանը և ապաճանաչմանը, այդ թվում ՝ էլեկտրոնային վճարային համակարգի միջոցով ֆի­
նանսական պարտավորությունների մարման հաշվառմանը, և

	– ֆինանսական ակտիվների, ներառյալ կայուն զարգացման հետ կապված բնութագրեր ունեցող ակ­
տիվների, պայմանագրային դրամական հոսքերի բնութագրերի գնահատմանը։  

(ժ)

(ի)	

(լ)	

(խ)	

(ծ)

(կ)	
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Խմբի գնահատմամբ փոփոխությունները նշանակալի ազդեցություն չեն ունենա համախմբված ֆի­
նանսական հաշվետվությունների վրա։

(ii) ՖՀՄՍ 18 «Տեղեկատվության ներկայացում և բացահայտում ֆինանսական հաշվետվություննե
րում»

ՖՀՄՍ 18-ը կփոխարինի ՀՀՄՍ 1 «Ֆինանսական հաշվետվությունների ներկայացում» և կկիրառվի 
2027թ. հունվարի 1-ին կամ դրանից հետո սկսվող տարեկան հաշվետու ժամանակաշրջանների հա­
մար: Նոր ստանդարտը ներկայացնում է հետևյալ հիմն ական նոր պահանջները.

	– Կազմակերպություններից պահանջվում է շահույթի կամ վնասի մասին հաշվետվությունում բո­
լոր եկամուտները և ծախսերը դասակարգել ըստ հինգ դասերի՝ գործառնական, ներդրումային, 
ֆինանսավորման, ընդհատված գործառնություններ և շահութահարկ: Կազմակերպություններից 
նաև պահանջվում է ներկայացնել նոր սահմանված գործառնական շահույթի ենթագումարը: 
Կազմակերպության զուտ շահույթը չի փոխվի: 

	– Ղեկավարության կողմից սահմանված կատարողականի չափորոշիչները բացահայտվում են ֆի­
նանսական հաշվետվությունների մեկ ծանոթագրությունում: 

	– Տրվում է ընդլայնված ուղեցույց ֆինանսական հաշվետվություններում տեղեկատվությունը խմբա­
վորելու վերաբերյալ:

Բացի այդ բոլոր կազմակերպություններից պահանջվում է օգտագործել գործառնական շահույթի են­
թագումարը որպես մեկնարկային կետ դրամական հոսքերի մասին հաշվետվության համար՝ անուղ­
ղակի մեթոդով գործառնական գործունեության դրամական հոսքերը ներկայացնելիս:

Ներկայումս Խումբը գնահատում է նոր ստանդարտի ազդեցությունը, մասնավորապես, շահույթի կամ 
վնասի մասին համախմբված հաշվետվության, դրամական հոսքերի մասին համախմբված հաշվետ­
վության կառուցվածքի և ղեկավարության կողմից սահմանված կատարողականի չափորոշիչների 
համար պահանջվող լրացուցիչ բացահայտումն երի հետ կապված: Խումբը նաև գնահատում է ազդե­
ցությունը համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններում

(iii) Ալյ հաշվապահական հաշվառման ստանդարտներ 

Ստորև ներկայացված նոր կամ փոփոխված ստանդարտներն ըստ ակնկալիքների նշանակալի ազդե­
ցություն չեն ունենա Խմբի համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների վրա:

	– Բնական աղբյուրներից ստացվող էլեկտրաէներգիայի մատակարարման պայմանագրեր (ՖՀՄՍ 
9-ի և ՖՀՄՍ 7-ի փոփոխություններ)

	– ՖՀՄՍ հաշվապահական հաշվառման ստանդարտների տարեկան կատարելագործումն եր՝ հրա­
պարակում 11

Սեգմենտների վերաբերյալ տեղեկատվություն

Կառավարչական նպատակների համար Խմբի գործունեությունը բաժանված է հետևյալ երեք գործառ­
նական սեգմենտների՝ հիմք ընդունելով մատուցվող պրոդուկտները և ծառայությունները:

Մանրածախ բանկային 
գործունեություն

Ֆիզիկական անձանց, փոքր և միկրո ձեռնարկությունների ավանդնե­
րի սպասարկում, սպառողական վարկերի, օվերդրաֆտների, վարկային 
քարտերի, փոքր և միկրո վարկերի տրամադրում:

Կորպորատիվ և 
ներդրումային բանկային 
գործունեություն

Կորպորատիվ և ինստիտուցիոնալ հաճախորդներին վարկերի և 
վարկային գծերի տրամադրում, ավանդների և ընթացիկ հաշիվների 
սպասարկում, ներդրումային բանկային, այդ թվում ՝ անդերրայթինգի 
ծառայությունների և ֆինանսական խորհրդատվության տրամադրում:

Առևտրային բանկային 
գործունեություն

Արտարժույթի առուվաճառքի գործառնություններ, պարտատոմսերի 
պորտֆելի կառավարում, կարճաժամկ ետ միջոցների ներգրավվում կամ 
տրամադրում միջբանկային վարկերի միջոցով, հետգնման պայմանագ­
րերի կնքում իրացվելիության կառավարման նպատակների համար, 
բրոքերային ծառայությունների մատուցում և այլն:

Ռեսուրսների բաշխման և գործունեության վերաբերյալ որոշումն եր կայացնելու նպատակով՝ ղեկա­
վարությունը վերահսկում է իր ստորաբաժանումն երի գործունեության արդյունքներն առանձին հի­
մունքով: Շահութահարկը բաշխվում է գործառնական սեգմենտների միջև՝ հիմք ընդունելով շահույթի 
համամասնությունը մինչև շահութահարկով հարկումը:

5. 

Գործառնական սեգմենտների միջև տեղափոխումն երի գները սահմանվում են անկախ կողմերի միջև 
գործարքի հիմունքով, ինչպես և երրորդ կողմերի հետ գործարքների համար: Սեգմենտի տարվա շա­
հույթը օգտագործվում է յուրաքանչյուր գործառնական սեգմենտի կատարողականը գնահատելու հա­
մար, քանի որ ղեկավարությունը գտնում է, որ այդ տեղեկատվությունն առավել կարևոր է համապա­
տասխան սեգմենտի գործունեության արդյունքները գնահատելու համար:

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված տեղեկատվություն Խմբի գործառնական սեգմենտնե­
րի եկամտի և շահույթի, որոշ ակտիվների և պարտավորությունների վերաբերյալ:

2025թ.

Մանրածախ 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ 

Կորպորատիվ և 
ներդրումային 

բանկային 
գործունեություն 

հազ. դրամ

Առևտրային 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Զուտ տոկոսային եկամուտ 52,252,881 49,113,482 17,877,502 119,243,865
Զուտ ոչ տոկոսային եկամուտ* 9,359,920 12,388,746 11,058,816 32,807,482
Միջսեգմենտային եկամուտ 8,259,592 8,857,498 (17,117,090) -   
Գործառնական եկամուտը 
մինչև արժեզրկումը և այլ 
վարչական ծախսերը 69,872,393 70,359,726 11,819,228 152,051,347

Ֆինանսական գործիքների 
արժեզրկումից զուտ 
կորուստներ (6,406,252) 2,526,758 - (3,879,494)

Այլ արժեզրկում և պահուստներ (7,665) (6,563) - (14,228)

Մաշվածություն և 
ամորտիզացիա (5,677,861) (721,644) (323,001) (6,722,506)

Անձնակազմի գծով ծախսեր 
և այլ ընդհանուր վարչական 
ծախսեր (38,271,917) (10,469,515) (3,816,030) (52,557,462)

Շահույթ մինչև 
շահութահարկով հարկումը 19,508,698 61,688,762 7,680,197 88,877,657

Շահութահարկի գծով ծախս (3,570,981) (11,291,855) (1,405,826) (16,268,662)
Տարվա շահույթ 15,937,717 50,396,907 6,274,371 72,608,995

* Զուտ ոչ տոկոսային եկամուտը ներառում է միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով զուտ եկամուտը, այլ գործառնական 
եկամուտները, բանկային ուղղակի ծախսերը, իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական գործիքների 
գծով զուտ օգուտը, իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
գծով զուտ օգուտը:

2025թ.

Մանրածախ 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ 

Կորպորատիվ և 
ներդրումային 

բանկային 
գործունեություն 

հազ. դրամ

Առևտրային 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Տոկոսաբեր ֆինանսական 
ակտիվներ 762,086,542 934,682,898 311,598,194 2,008,367,634

Տոկոսակիր ֆինանսական 
պարտավորություններ 1,016,190,566 885,465,239 41,064,103 1,942,719,908
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2024թ.

Մանրածախ 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ 

Կորպորատիվ և 
ներդրումային 

բանկային 
գործունեություն 

հազ. դրամ

Առևտրային 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Զուտ տոկոսային եկամուտ  38,130,734  41,438,192  14,251,047  93,819,973 

Զուտ ոչ տոկոսային եկամուտ*  11,454,811  12,476,994  11,631,146  35,562,951 

Միջսեգմենտային եկամուտ  10,383,863  2,419,111  (12,802,974)  -   
Գործառնական եկամուտը 
մինչև արժեզրկումը և այլ 
վարչական ծախսերը  59,969,408  56,334,297  13,079,219  129,382,924 

Ֆինանսական գործիքների 
արժեզրկումից զուտ 
կորուստներ  (1,691,073)  104,998 -  (1,586,075)

Այլ արժեզրկում և պահուստներ  (10,103)  (8,649) -  (18,752)

Մաշվածություն և 
ամորտիզացիա  (4,129,675)  (782,540)  (256,738)  (5,168,953)

Անձնակազմի գծով ծախսեր 
և այլ ընդհանուր վարչական 
ծախսեր  (35,034,363)  (10,402,331)  (3,239,186)  (48,675,880)

Շահույթ մինչև 
շահութահարկով հարկումը  19,104,194  45,245,775  9,583,295  73,933,264 

Շահութահարկի գծով ծախս  (3,592,745)  (8,508,944)  (1,802,239)  (13,903,928)

Տարվա շահույթ  15,511,449  36,736,831  7,781,056  60,029,336 

2024թ.

Մանրածախ 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ 

Կորպորատիվ և 
ներդրումային 

բանկային 
գործունեություն 

հազ. դրամ

Առևտրային 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Տոկոսաբեր ֆինանսական 
ակտիվներ  596,242,170 726,582,795  232,549,853  1,555,374,818 

Տոկոսակիր ֆինանսական 
պարտավորություններ 812,409,831  687,547,155   63,023,136   1,562,980,122 

Տոկոսաբեր ակտիվները ներառում են իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
միջոցով չափվող ֆինանսական ակտիվները, իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով 
չափվող ֆինանսական ակտիվները, բանկերին տրված տոկոսակիր վարկերը և փոխատվությունները, 
հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով ստացվելիք գումարները, հաճախորդներին տրված 
համախառն վարկերը և փոխատվությունները և ամորտիզացված արժեքով չափվող պարտքային 
գործիքները:   

Տոկոսակիր ֆինանսական պարտավորությունները ներառում են բանկերի ավանդները և մնացորդները 
(բացառությամբ լորո հաշիվների), հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարները, 
հաճախորդների ընթացիկ հաշիվները և ավանդները, թողարկված պարտքային արժեթղթերը, այլ 
փոխառու միջոցները և ստորադաս փոխառությունները:

Հաճախորդների հետ պայմանագրերից ստացվող հասույթը հիմնականում առաջանում է Հայաստանում 
գտնվող հաճախորդների հետ պայմանագրերից:

 2025թ-ին և 2024թ-ին ոչ մի հաճախորդի բաժին չէր ընկնում Խմբի ընդհանուր հասույթի 10%-ից ավելին:     

Հասույթ հաճախորդների հետ պայմանագրերից

Ստորև ներկայացված է հաճախորդների հետ պայմանագրերից ստացված հասույթի բացվածքն ըստ 
սեգմենտների ՖՀՄՍ 15-ի շրջանակում 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների 
համար:

2025թ.

Մանրածախ 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ 

Կորպորատիվ և 
ներդրումային 

բանկային 
գործունեություն 

հազ. դրամ

Առևտրային 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Պլաստիկ քարտերի 
սպասարկման վճարներ 17,472,483 - - 17,472,483

Դրամական փոխանցումներ 2,200,584 1,434,254 - 3,634,838

Միջնորդավճարների և այլ 
վճարների տեսքով եկամուտ 584,444 2,352,173 632,888 3,569,505

Եկամուտ խորհրդատվական, 
գործարքների կազմակերպման, 
տեղեկատվական և այլ 
ծառայություններից 169,196 1,932,181 -   2,101,377

Եկամուտ անհատական 
պահատուփերից 101,701 - - 101,701

Ընդամենը հասույթ 
հաճախորդների հետ 
պայմանագրերից 20,528,408 5,718,608 632,888 26,879,904

2024թ.

Մանրածախ 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ 

Կորպորատիվ և 
ներդրումային 

բանկային 
գործունեություն 

հազ. դրամ

Առևտրային 
բանկային 

գործունեություն 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Պլաստիկ քարտերի 
սպասարկման վճարներ 11,663,342 - - 11,663,342

Դրամական փոխանցումներ 1,868,835 1,404,151 - 3,272,987

Միջնորդավճարների և այլ 
վճարների տեսքով եկամուտ 525,934 2,467,625 412,349 3,405,907

Եկամուտ խորհրդատվական, 
գործարքների կազմակերպման, 
տեղեկատվական և այլ 
ծառայություններից 105,107      3,035,923 - 3,141,030

Եկամուտ անհատական 
պահատուփերից 103,486 - - 103,486

Ընդամենը հասույթ 
հաճախորդների հետ 
պայմանագրերից 14,266,704 6,907,699 412,349 21,586,752

* Զուտ ոչ տոկոսային եկամուտը ներառում է միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով զուտ եկամուտը, այլ գործառնական 
եկամուտները, բանկային ուղղակի ծախսերը, իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական գործիքների 
գծով զուտ օգուտը, իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
գծով զուտ օգուտը:
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Զուտ տոկոսային եկամուտ Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով զուտ եկամուտ6. 7.

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Արդյունավետ տոկոադրույքի մեթոդով հաշվարկված 
տոկոսային եկամուտ

Ամորտիզացված արժեքով չափվող ֆինանսական ակտիվներ

Հաճախորդներին տրված վարկեր և փոխատվություններ 160,712,401 118,941,125

Ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթեր 13,321,468 10,510,865

Հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով ստացվելիք 
գումարներ 2,798,938 2,114,923

Բանկերին տրված վարկեր և փոխատվություններ 1,443,182 1,971,135

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարներ 780,923 987,762

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք գումարներ 7,100 34,539

Այլ 62,910 74,051

179,126,922 134,634,400

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական    
արդյունքի միջոցով չափվող ֆինանսական ակտիվներ

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
միջոցով չափվող ներդրումային արժեթղթեր 1,560,541 2,159,920 

Արդյունավետ տոկոսադրույքի մեթոդով հաշվարկված 
տոկոսային եկամուտ 180,687,463 136,794,320

Այլ տոկոսային եկամուտ

Ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք գումարներ 7,389,169 5,353,794 

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր 2,724,681 1,439,748 

Ածանցյալ ֆինանսական ակտիվներ 192,376 2,299 

Այլ տոկոսային եկամուտ 10,306,226 6,795,841 

Ընդամենը տոկոսային եկամուտ 190,993,689 143,590,161

Տոկոսային ծախս

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և ավանդներ 41,889,124 29,705,362

Այլ փոխառու միջոցներ և ստորադաս փոխառություններ 10,882,125 4,027,282

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր 10,586,191 8,918,961

Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ 3,945,513 3,116,521

Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարներ 2,514,124 2,381,625

Վարձակալության գծով պարտավորություններ 1,441,944 1,394,083

Ակրեդիտիվների և տրամադրված երաշխավորությունների գծով 
վճարվելիք գումարներ 383,648 225,757

Այլ 107,155 597

Ընդամենը տոկոսային ծախս 71,749,824 49,770,188

Զուտ տոկոսային եկամուտ 119,243,865 93,819,973

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով եկամուտ  
Պլաստիկ քարտերի սպասարկման վճարներ 17,472,483 11,663,342

Դրամական փոխանցումներ 3,634,838 3,272,987

Երաշխավորությունների և ակրեդիտիվների տրամադրում 2,651,917 1,868,340

Կանխիկացում, հաշիվների սպասարկում և հեռավար 
համակարգի ծառայություններ 1,935,069 1,947,445

Բրոքերային ծառայություններ և անդերրայթինգ 1,180,619 1,027,800

Վճարահաշվարկային գործառնություններ 340,720                  309,713 

Այլ 113,097 120,949 

Ընդամենը միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով 
եկամուտ 27,328,743 20,210,576

Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով ծախս

Պլաստիկ քարտերի սպասարկման ծառայություններ 6,734,030 3,393,861

Դրամական փոխանցումներ 610,975 417,532

ՀՀ ԿԲ-ի և այլ ֆինանսական կազմակերպությունների  հետ           
կանխիկ և անկանխիկ գործառնությունների գծով ծախսեր 97,659 87,903

Երաշխավորությունների և ակրեդիտիվների տրամադրում 27,561 11,505

Այլ 65,999 46,300

Ընդամենը միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով ծախս 7,536,224 3,957,101

Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով զուտ եկամուտ 19,792,519 16,253,475

Հասույթ հաճախորդների հետ պայմանագրերից 

Խմբի հաճախորդների հետ պայմանագրերից ստացվող հասույթը հիմնականում ներառում է 
միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով եկամուտը, խորհրդատվական և գործարքների 
կազմակերպման ծառայությունների մատուցումից ստացվող հասույթը: Խումբը միջնորդավճարների և 
այլ վճարների, խորհրդատվական և գործարքների կազմակերպման ծառայությունների գծով հասույթը 
հիմնականում ճանաչում է ժամանակի որոշակի պահին: Հասույթի մեծ մասը ստացվում է կանխիկ 
վճարումների տեսքով կամ գանձվում է հաճախորդի հաշվից գործարքի կատարման ժամանակ: 
2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների շահույթի կամ վնասի և այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի մասին համախմբված հաշվետվությունում ճանաչված՝ հաճախորդների հետ 
պայմանագրերից ստացվող հասույթը ներառում է.

(ա)

(բ)

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով եկամուտ 24,676,826 18,342,236
Եկամուտ խորհրդատվական և գործարքների կազմակերպման 
ծառայություններից 1,931,138 3,023,508

Եկամուտ տեղեկատվական և այլ ծառայություններից 170,239 117,522

Եկամուտ անհատական պահատուփերից 101,701 103,486

26,879,904 21,586,752

Պայմանագրերի գծով մնացորդներ

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն հաճախորդների հետ պայմանագրերի 
գծով ստացվելիք գումարների վերաբերյալ:

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Այլ ակտիվներում ներառված ստացվելիք գումարներ 220,523 180,022
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Զուտ օգուտ իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով 
չափվող ֆինանսական գործիքների գծով

Զուտ օգուտ փոխարժեքային տարբերություններից

8.

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Զուտ օգուտ/(վնաս) արժութային և տոկոսադրույքային ածանցյալ 
գործիքների գծով 1,484,312 (73,214)
Զուտ օգուտ իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթերի գծով 1,259,840 346,993

2,744,152 273,779

9.
2025

հազ. դրամ
2024 

հազ. դրամ

Զուտ օգուտ սփոթ գործարքներից 19,757,847 23,664,321
Զուտ վնաս ֆինանսական ակտիվների և պարտավորությունների 
վերագնահատումից (139,579)                    65,241 

19,618,268 23,729,562

Այլ գործառնական եկամուտ10. 

11. 

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Եկամուտ խորհրդատվական և գործարքների կազմակերպման 
ծառայություններից 1,931,138      3,023,508

Եկամուտ ապահովագրական գործակալությունից 222,405 192,049

Զուտ եկամուտ բռնագանձված ակտիվների վաճառքից 218,461           99,202

Եկամուտ տեղեկատվական և այլ ծառայություններից 170,239         117,522

Եկամուտ վճարային համակարգերից 126,429 -

Եկամուտ անհատական պահատուփերից 101,701 103,486

Եկամուտ վճարային տերմինալներից 25,178           36,944

Եկամուտ դատական գործերի համար ստացված 
հատուցումներից 2,599 142,609

Այլ 192,102 151,351

2,990,252 3,866,671

Banking direct expenses

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Վճարային համակարգի գծով ծախսեր 5,577,084 3,447,763

Ծրագրային ապահովման սպասարկում 2,243,657      1,658,099 

Երաշխիքային վճարներ ավանդների հատուցումը 
երաշխավորող պետական հիմնադրամին 1,516,030      1,364,300 

Գրավի գրանցման ծախսեր 902,871         568,076 

Բրոքերային ծառայությունների վճարներ 230,007         168,587 

Վարկային ռեգիստրի գծով ծախսեր 204,613         150,830 

Փոստային ծառայությունների ծախսեր 203,987         138,052 

Բանկոմատների սպասարկման ծախսեր 157,418         144,635 

Ֆինանսական համակարգի հաշտարար  155,880         123,525 

Ինկասացիա 128,942         125,741 

Պահառուական ծառայություններ 97,970         102,322 

Վճարված վճարներ և տուգանքներ 95,323           88,465

Բաժանորդագրության վճար 4,210           57,596

Այլ 992,372         681,150 

12,510,364 8,819,141

Ֆինանսական գործիքների արժեզրկումից զուտ կորուստներ 12.
Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված են 2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա շահույթի 
կամ վնասի և այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մասին համախմբված հաշվետվությունում 
գրանցված ֆինանսական գործիքների արժեզրկումից կորուստները:

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Դրամական միջոցներ և դրանց 
համարժեքներ (182) - - (182)

Բանկերին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ 90,589 - - 90,589

Իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց 
տրված վարկեր 2,399,577 407,818 97,537 2,904,932

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ 258,735 - (18,436) 240,299

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք 
գումարներ 25,852 8,597 - 34,449

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք 
գումարներ (53) - - (53)

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր 56,140 - - 56,140

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր (56,795) - - (56,795)

Այլ ֆինանսական ակտիվներ (90,172) (200) 152,407 62,035

Փոխատվության հանձնառություններ 542,577 (1,144) 6,647 548,080

Ընդամենը ծախս պարտքային 
կորուստների գծով 3,226,268 415,071 238,155 3,879,494
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13. Անձնակազմի գծով ծախսեր
2025 

հազ. դրամ
2024 

հազ. դրամ
Աշխատավարձ 37,135,774 41,887,053 
Բաժնային գործիքներով մարվող՝ բաժնետոմսերի վրա 
հիմնված վճարումներ

7,118,939 -

44,254,713 41,887,053 

Բաժնետոմսերի վրա հիմնված վճարման համաձայնություններ

2025թ.ընթացքում Խումբը ներդրել է բաժնետոմսերի վրա հիմնված վարձատրության քաղաքակա­
նություն Խմբի էական ռիսկերը կրող վերադաս ղեկավարների և աշխատակիցների համար, համա­
ձայն որի նրանք ստանում են «Լայըն Ֆայնենս Գրուփ» ՀՍՊԸ-ի բաժնային գործիքները (բաժնային գոր­
ծիքներով մարվող գործարքներ) որպես հատուցում մատուցված ծառայությունների համար:  

Բաժնային գործիքներով մարվող՝ բաժնետոմսերի վրա հիմնված վճարման գործարքները բաղկա­
ցած են երկու տեսակի բաղադրիչներից՝ ֆիքսված և փոփոխական։ Առաջին բաղադրիչը ֆիքսվում 
է դրամական արտահայտմամբ պայմանագրի կնքման ամսաթվին և վճարվում է տրամադրման ամ­
սաթվի դրությամբ ֆիքսված դրամական արժեքին հավասար քանակությամբ բաժնետոմսեր տրա­
մադրելով։ Տրամադրված բաժնետոմսերն անմիջապես առաջացնում են իրավունքներ տրամադրման 
տարվանից հետո և տիրապետելու լրացուցիչ ժամանակահատված չեն նախատեսում։ Ֆիքսված բա­
ղադրիչը կազմում է 2,925,388 հազար դրամ։ Խումբը  2025թ. հունվարի 1-ը որոշել է որպես բաժնետոմ­
սերի տրամադրման ամսաթիվ։ Մեկ բաժնետոմսի իրական արժեքը գնահատվել է 23,317 դրամ ՝ հիմք 
ընդունելով 2024թ. դեկտեմբերի 25-ին նախորդող հինգ աշխատանքային օրերի բաժնետոմսերի մի­
ջին գինը և կիրառելով նույն ժամանակահատվածի միջին փոխարժեքները։ 

Տարեկան կտրվածքով որպես վարձատրություն տրամադրվող բաժնետոմսերի փոփոխական բա­
ղադրիչը նույնպես ֆիքսվում է դրամական արտահայտմամբ։ Այդ բաժնետոմսերի իրավունքի առա­
ջացման ժամանակահատվածը կազմում է մինչև 3 տարի, իսկ տիրապետելու ժամկ ետը՝ մինչև 5 տա­
րի։ Փոփոխական բաղադրիչի ընդհանուր գումարը կազմում է 7,253,878 հազար դրամ, որից 4,193,551 
հազար դրամը ճանաչվել է 2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համար։ Փոփոխական բա­
ղադրիչը փոխարկվում է բաժնետոմսերի քանակին տրամադրման ամսաթվի դրությամբ՝ հիմք ըն­

դունելով տրամադրման ամսաթվին անմիջապես նախորդող տարվա դեկտեմբերի 25-ին նախորդող 
հինգ աշխատանքային օրերի «Լայըն Ֆայնենս Գրուփ» ՀՍՊԸ-ի բաժնետոմսերի միջին գինը։ 

Ֆիքսված բաղադրիչի համար բաժնետոմսերի վրա հիմնված վարձատրության գծով պահուստը ճա­
նաչվում է տրամադրման ամսաթվի դրությամբ, քանի որ տրամադրված բաժնետոմսերն անմիջապես 
առաջացնում են իրավունքներ տրամադրման տարվանից հետո։ Փոփոխական բաղադրիչի համար 
բաժնետոմսերի վրա հիմնված վարձատրության գծով պահուստը ճանաչվում է իրավունքի առաջաց­
ման ժամանակահատվածում ՝ սկսած ծառայությունների մատուցումը սկսելու ամսաթվից։ 

Բաժնային գործիքներով մարվող գործարքների արժեքը ճանաչվում է այն ժամանակահատվածում, 
երբ բավարարվում են կատարողականի և/կամ ծառայության հետ կապված պայմանները, և ավարտ­
վում է այն ամսաթվին, երբ համապատասխան աշխատակիցն ամբողջությամբ իրավունք է ստանում 
տրամադրվող  բաժնային գործիքների նկատմամբ (իրավունքի առաջացման ամսաթիվ)։ Հետագա 
տնօրինման ժամկ ետը չի նախատեսում որևէ ծառայության մատուցում բաժնային գործիքները ստա­
ցողի կողմից, ուստի չի ազդում ծախսերի ճանաչման ժամանակահատվածի վրա։   

Իրավունքի առաջացման միակ պայմանը, որն աշխատակիցները պետք է բավարարեն, ծառայության 
հետ կապված պայմանների կատարումն է նախապես սահմանված ժամկ ետի ընթացքում։

Այլ ընդհանուր վարչական ծախսեր14. 
2025

հազ. դրամ
2024 

հազ. դրամ

Մաշվածություն և ամորտիզացիա 6,722,506             5,168,953 

Գովազդ և շուկայավարում 1,916,930             1,428,927 

Անձնակազմի վերապատրաստման և այլ ծախսեր 1,220,396 800,359

Վերանորոգման և սպասարկման ծախսեր 806,811 701,828

Մասնագիտական ծառայություններ* 771,840 853,250

Վարձակալության գծով այլ ծախսեր 555,072 481,426

Չհատուցվող հարկեր վարձակալության պայմանագրերի գծով 467,941                435,602 

Անվտանգության ծառայություն 431,516                389,495 

Բարեգործություն և հովանավորություն 425,270                336,535 

Գործուղման և ներկայացուցչական ծախսեր 404,515 315,443

Կապի և տեղեկատվական ծառայություններ 274,341                242,090 

Էլեկտրաէներգիայի և կոմունալ ծառայությունների ծախսեր 209,128                179,359 

Վարկերի վերադարձման գծով ծախսեր 196,332                105,736 

Ապահովագրություն 79,196                  86,680 

Գրասենյակային ծախսեր 66,719                  59,683 

Հարկեր՝ բացառությամբ աշխատավարձի գծով հարկերի և 
շահութահարկի 58,693                  48,255 

Այլ 418,049                324,159 

15,025,255 11,957,780

Շահութահարկի գծով ծախս15.

Ընթացիկ հարկի գծով ծախս (14,482,696) (13,974,533) 

Հետաձգված հարկային ակտիվների և պարտավորությունների 
փոփոխություններ՝ ժամանակավոր տարբերությունների 
առաջացման և վերացման հետևանքով (1,785,966) 70,605 

Ընդամենը ծախս շահութահարկի գծով (16,268,662) (13,903,928) 

2025թ-ին և 2024թ-ին ընթացիկ հարկի կիրառելի դրույքաչափը կազմում է 18%:
* 2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա մասնագիտական ծառայություններում ներառված է Խմբի 2025թ. դեկտեմբերի 31-ին 

ավարտված տարվա ՖՀՄՍ համաձայն պատրաստված համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների և «Լայըն Ֆայնենս Գրուփ» 
ՀՍՊԸ խմբի աուդիտի հետ կապված բաղադրիչի աուդիտի արժեքը՝ 70,200 հազար դրամի չափով (2024թ-ին՝ 79,800 հազար  դրամ) և 
խմբի հաշվետվական փաթեթի միջանկյալ դիտարկման արժեքը՝ 30,600 հազար դրամի չափով (2024թ-ին՝ 36,000 հազար դրամ): Նշված 
բոլոր գումարները ներկայացված են ներառյալ ԱԱՀ:

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Դրամական միջոցներ և դրանց 
համարժեքներ 105 -   -   105 

Բանկերին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ (13,697) -   -   (13,697)

Իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց 
տրված վարկեր 752,536 (979,506) 2,713,482 2,486,512 

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ (202,181) -   (118,856) (321,037)

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք 
գումարներ (20,307) -         -   (20,307)

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք 
գումարներ (5,996) -   -   (5,996)

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր 14,616 -   -   14,616 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր (29,333) -   -   (29,333)

Այլ ֆինանսական ակտիվներ (55,280) 496 (43,216) (98,000)

Փոխատվության հանձնառություններ (425,765) 1,492 (2,515) (426,788)

Ընդամենը ծախս պարտքային 
կորուստների գծով 14,698 (977,518) 2,548,895 1,586,075

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված են 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա շահույթի 
կամ վնասի և այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մասին համախմբված հաշվետվությունում 
գրանցված ֆինանսական գործիքների արժեզրկումից կորուստները:

2025 
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ
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Հարկի գործող դրույքաչափի համադրում դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համար

2025
հազ. դրամ %

2024
հազ. դրամ %

Շահույթ մինչև շահութահարկով հարկումը 88,877,657 73,933,264

Շահութահարկ՝ հաշվարկված հարկի 
կիրառելի դրույքաչափով (15,997,978) (18.0) (13,307,988) (18.0)

Չնվազեցվող ծախսեր (270,684) (0.3) (595,940) (0.8)

Ընդամենը ծախս շահութահարկի գծով (16,268,662) (18.3) (13,903,928) (18.8)

Հետաձգված հարկային ակտիվներ և պարտավորություններ

Ֆինանսական հաշվետվություններում արտացոլելու նպատակով որոշված ակտիվների և 
պարտավորությունների հաշվեկշռային արժեքների և հարկային նպատակներով օգտագործվող 
գումարների միջև ժամանակավոր տարբերություններն առաջացնում են զուտ հետաձգված հարկային 
ակտիվներ 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ: 

Գործող հարկային օրենսդրության համաձայն` նվազեցվող ժամանակավոր տարբերությունները մարման 
ժամկետ չունեն: 

Ստորև ներկայացված են ժամանակավոր տարբերությունների փոփոխությունները 2025թ. և 2024թ.   
դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների ընթացքում:

Հետաձգված հարկային ակտիվները ճանաչվել են այնքանով, որքանով հավանական է, որ Խումբը 
կունենա ապագա հարկվող շահույթ, որի դիմաց կկարողանա օգտագործել դրանցից ստացված 
օգուտները:

Դրամական միջոցների և դրանց համարժեքների պարտքային որակը բացահայտելիս Խումբն օգտա­
գործում է «Moody’s» վարկանիշային գործակալության վարկանիշները: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրութ­
յամբ «վարկանիշ չունեցող» դասում ներառված են ռուսական բանկերում պահվող 1,229,420 հազար 
դրամ գումարով մնացորդները (2024թ-ին՝ 2,606,586 հազար դրամ), որոնց տրված էր «Moody’s» վար­
կանիշային գործակալության Baa3 վարկանիշը՝ նախքան ռուսական բանկերի համար միջազգային 
վարկանիշների չեղարկումը: 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Բանկը չուներ մնացորդներ 

(ա) 

հազ. դրամ

Մնացորդը 
առ 1 

հունվարի 
2025թ.

Շահույթում 
կամ 

վնասում 
ճանաչված

Այլ 
համապարփակ 
ֆինանսական 

արդյունքում 
ճանաչված

Մնացորդը 
առ 31 

դեկտեմբերի 
2025թ.

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ 
վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական 
գործիքներ (264,561) (280,065) - (544,626)

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր 140,406 - (197,372) (56,966)

Հաճախորդներին տրված վարկեր              
և փոխատվություններ (3,200,428) (1,298,091) - (4,498,519)

Ամորտիզացված արժեքով չափվող այլ 
ֆինանսական գործիքներ 48,155 (42,791) - 5,364

Հիմնական միջոցներ 124,355 - - 124,355

Օգտագործման իրավունքի ձևով 
ակտիվներ (1,976,005) 50,496 - (1,925,509)

Վարձակալության գծով 
պարտավորություններ 2,311,158 59,062 - 2,370,220

Այլ ակտիվներ 57,420 2,561 - 59,981

Այլ պարտավորություններ 4,852,700 (214,683) - 4,638,017

Այլ փոխառու միջոցներ (97,777) (62,455) - (160,232)

Ընդամենը հետաձգված հարկային 
ակտիվներ/ (պարտավորություններ) 1,995,423 (1,785,966) (197,372) 12,085

հազ. դրամ

Մնացորդը 
առ 1 

հունվարի 
2025թ.

Շահույթում 
կամ 

վնասում 
ճանաչված

Այլ 
համապարփակ 
ֆինանսական 

արդյունքում 
ճանաչված

Մնացորդը 
առ 31 

դեկտեմբերի 
2025թ.

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ 
վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական 
գործիքներ (190,741)          (73,820)                         -   

           
(264,561)

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր 215,481            28,453           (103,528)

             
140,406 

Հաճախորդներին տրված վարկեր              
և փոխատվություններ (2,017,101)    (1,183,327)                         -    (3,200,428)

Ամորտիզացված արժեքով չափվող այլ 
ֆինանսական գործիքներ 48,155                      -                           -    48,155 

Հիմնական միջոցներ 79,426            44,929                         -     124,355 

Օգտագործման իրավունքի ձևով 
ակտիվներ (2,084,542)          108,537                         -    (1,976,005)

Վարձակալության գծով 
պարտավորություններ 2,368,473          (57,315)          2,311,158 

Այլ ակտիվներ 54,045               3,375                         -    57,420 

Այլ պարտավորություններ 3,652,927      1,199,773                         -    4,852,700 

Այլ փոխառու միջոցներ (97,777)                      -                           -    (97,777)

Ընդամենը հետաձգված հարկային 
ակտիվներ/ (պարտավորություններ) 2,028,346            70,605           (103,528)          1,995,423

Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ16
2025

հազ. դրամ
2024 

հազ. դրամ

Կանխիկը դրամարկղում 32,627,583             26,755,858 

Նոստրո հաշիվներ ՀՀ ԿԲ-ում 30,056,067             96,733,959 

Նոստրո հաշիվներ այլ բանկերում

- Aa1-ից Aa3 վարկանիշով 35,471,965 59,796,037 

- A1-ից A3 վարկանիշով 8,017,840             11,672,310

- Baa1-ից Baa3 վարկանիշով -   783,749                  

- Ba1-ից Ba3 վարկանիշով 1,705,466 355,034                  

- վարկանիշ չունեցող 1,585,382 2,852,234

Ընդամենը նոստրո հաշիվներ այլ բանկերում 46,780,653            75,459,364 

Ընդամենը համախառն դրամական միջոցներ և                                
դրանց համարժեքներ 109,464,303            198,949,181 

Պարտքային կորստի պահուստ (1,774)                    (1,956)

Ընդամենը զուտ դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ 109,462,529           198,947,225 
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2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Դրամական միջոցներ և                             
դրանց համարժեքներ    

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 1,956 - - 1,956

Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -   

Տեղափոխում 2-րդ փուլ - - - -   

Տեղափոխում 3-րդ փուլ - - - -   

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում (1,956) - - (1,956)

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                       
նոր ֆինանսական ակտիվներ 1,774 - - 1,774

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 1,774 - - 1,774

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Դրամական միջոցներ և                             
դրանց համարժեքներ         

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 1,851  -  - 1,851 

Տեղափոխում 1-ին փուլ  -  -  -         -   

Տեղափոխում 2-րդ փուլ -  -  -            -   

Տեղափոխում 3-րդ փուլ  -  -  -         -   

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում (1,851)  -  - (1,851)

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                       
նոր ֆինանսական ակտիվներ 1,956  -  - 1,956 

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 1,956  -  - 1,956 

ԱՄՆ-ի և Եվրոպական միության պատժամիջոցների պաշտոնական ցանկերում ընդգրկված ռուսա­
կան բանկերում:

Դրամական միջոցները և դրանց համարժեքներն ամբողջությամբ դասված են 1-ին փուլ և չափվում են 
ամորտիզացված արժեքով 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ, բացառությամբ ՀՀ ԿԲ-ի, Խումբը չի ունեցել բանկերում տեղա­
բաշխված միջոցներ, որոնք գերազանցում են Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ. դեկտեմբերի 
31-ի  դրությամբ մեկ բանկում` 59,415,677 հազար դրամ): 

ՀՀ ԿԲ-ում պահվող նոստրո հաշիվները վերաբերում են վճարահաշվարկային գործունեությանը (տես 
Ծանոթագրություն 18) և անհրաժեշտության դեպքում կարող են ելքագրվել:

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է դրամական միջոցների և դրանց համարժեքների 
գծով կորստի պահուստի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ.  դեկ­
տեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար:

Ներդրումային արժեթղթեր և ածանցյալ ֆինանսական ակտիվներ
Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական գործիքներ

17. 
(ա)

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Խմբի կողմից պահվող

Պարտքային և հաստատուն եկամտով այլ գործիքներ

ՀՀ պետական արժեթղթեր 5,436,549 13,996,178 

ՀՀ պետական եվրոպարտատոմսեր 1,643,568      2,181,657 

Ընդամենը պետական պարտատոմսեր 7,080,117 16,177,835

Հայկական ընկերությունների կորպորատիվ պարտատոմսեր

- Ba1-ից Ba3 վարկանիշով 5,987,997 5,503,829

- վարկանիշ չունեցող 5,980,144 4,403,460 

Ընդամենը կորպորատիվ պարտատոմսեր 11,968,141 9,907,289 

Ընդամենը Խմբի կողմից պահվող պարտքային և հաստատուն 
եկամտով այլ գործիքներ 19,048,258 26,085,124 

Կորպորատիվ բաժնետոմսեր 74,160     71,838 

Ընդամենը իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր 19,122,418 26,156,962 

Վաճառքի և հետգնման պայմանագրերով գրավադրված

ՀՀ պետական արժեթղթեր - 3,840,589

Ընդամենը վաճառքի և հետգնման պայմանագրերով 
գրավադրված՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
միջոցով իրական արժեքով չափվող ներդրումային 
արժեթղթեր 19,122,418 29,997,551

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Ածանցյալ ֆինանսական ակտիվներ

Արժութային սվոփեր 383,815 114,902

Ընդամենը ածանցյալ ֆինանսական ակտիվներ 383,815 114,902

Ընդամենը իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով 
չափվող ֆինանսական ակտիվներ 19,506,233 30,112,453

Ածանցյալ ֆինանսական պարտավորություններ

Արժութային սվոփեր 178,471 487,082

Ընդամենը ածանցյալ ֆինանսական պարտավորություններ 178,471 487,082
			 

Շահույթի կամ վնասի միջոցով իրական արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերի պարտքային 
որակը բացահայտելիս Խումբն օգտագործում է «Moody’s» վարկանիշային գործակալության 
վարկանիշները:

Խմբի գնահատմամբ 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ հայկական ընկերությունների 
վարկանիշ չունեցող պարտատոմսերի պարտքային ռիսկը մոտավորապես համապատասխանում է 
«Moody’s» վարկանիշային գործակալության B1 արտաքին վարկանիշին: 
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Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային 
արժեթղթեր

(բ) 

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Խմբի կողմից պահվող

Պարտքային և հաստատուն եկամտով այլ գործիքներ

ՀՀ պետական արժեթղթեր 10,457,715              7,216,143 

ՀՀ պետական եվրոպարտատոմսեր 3,307,630 3,121,123

Օտարերկրյա պետությունների պետական արժեթղթեր                            
Aa1 վարկանիշով 19,034,717 -

Ընդամենը պետական պարտատոմսեր 32,800,062 10,337,266

Հայկական ընկերությունների կորպորատիվ պարտատոմսեր

- վարկանիշ չունեցող 232,277 -

Օտարերկրյա ընկերությունների կորպորատիվ պարտատոմսեր

- վարկանիշ չունեցող 2,204,622 1,884,355

Ընդամենը կորպորատիվ պարտատոմսեր 2,436,899 1,884,355

Ընդամենը պարտքային և հաստատուն եկամտով այլ 
գործիքներ 35,236,961 12,221,621

Բաժնային ներդրումներ

Կորպորատիվ բաժնետոմսեր 554,442 498,138

Ընդամենը իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային 
արժեթղթեր 35,791,403 12,719,759

Վաճառքի և հետգնման պայմանագրերով գրավադրված

ՀՀ պետական արժեթղթեր -   6,737,551

Ընդամենը վաճառքի և հետգնման պայմանագրերով 
գրավադրված՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
միջոցով իրական արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթեր -   

                    
6,737,551 

Ընդամենը իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային 
արժեթղթեր 35,791,403

                  
19,457,310 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային 
արժեթղթերի պարտքային որակը բացահայտելիս Խումբն օգտագործում է «Moody’s» վարկանիշային 
գործակալության վարկանիշները:

Խմբի գնահատմամբ օտարերկրյա ընկերությունների վարկանիշ չունեցող պարտատոմսերի պարտքային 
ռիսկը մոտավորապես համապատասխանում է «Moody’s» վարկանիշային գործակալության Baa3 
արտաքին վարկանիշին: 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային 
արժեթղթերն ամբողջությամբ դասված են 1-ին փուլ 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
միջոցով իրական արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերի գծով կորստի պահուստի 
տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված 
տարիների համար: Կորստի պահուստը չի ճանաչվում ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված 
հաշվետվությունում, քանի որ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով իրական 
արժեքով չափվող պարտքային ներդրումային արժեթղթերի հաշվեկշռային արժեքը վերջիններիս 
իրական արժեքն է:

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը
Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող պարտքային ներդրումային 
արժեթղթեր           
Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 104,209 -   -   104,209
Տեղափոխում 1-ին փուլ - -   -   -
Տեղափոխում 2-րդ փուլ - -   -   -   
Տեղափոխում 3-րդ փուլ - -   -   -   
Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում (379,635) -   -   (379,635)
Մարված ակտիվներ (87,336) -   -   (87,336)
Վաճառված ակտիվներ (32,820) -   -   (32,820)
Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                       
նոր ակտիվներ 442,996 -   -   442,996
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 47,414 -   -   47,414

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը
Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող պարտքային ներդրումային 
արժեթղթեր           
Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 133,542 -   -   133,542
Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -
Տեղափոխում 2-րդ փուլ - -   - -
Տեղափոխում 3-րդ փուլ - -         -   -
Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում (1,061) -   -   (1,061)
Մարված ակտիվներ (29,469) - - (29,469)
Վաճառված ակտիվներ (30,123) - - (30,123)
Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                       
նոր ակտիվներ 31,320 -   -   31,320 
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 104,209  - - 104,209  

(i) Չգնանշվող բաժնային արժեթղթեր նախորոշված որպես իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ֆինանսական 
ակտիվներում ներառված են ստորև ներկայացված չգնանշվող բաժնային արժեթղթերը:

Վերահսկվող %

Անվանումը Գրանցման երկիրը
Հիմնական 

գործունեությունը 2025թ. 2024թ.
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ. 

հազ. դրամ

ArCa Republic of Armenia Payment system 3.75% 3.75% 258,306 232,071

SWIFT Belgium Money transfer 0.02% 0.02% 96,794 66,067

Yes EM Republic of Armenia National 
identification 

platform 7.69% 7.69% 199,342 200,000

554,442 498,138

2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ներդրումները հիմնականում ներառում են պարտադիր 
բաժնետոմսերը ֆոնդային բորսաներում և քլիրինգային կազմակերպություններում:
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Ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթեր(գ)

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Խմբի կողմից պահվող

Պարտքային և հաստատուն եկամտով այլ գործիքներ

ՀՀ պետական պարտատոմսեր 122,300,029        38,472,700 

ՀՀ պետական եվրոպարտատոմսեր 17,841,548   39,611,220 

Օտարերկրյա պետությունների պետական արժեթղթեր                              
Aaa վարկանիշով                          34,283,299 35,580,145 

Ընդամենը պետական պարտատոմսեր 174,424,876 113,664,065

Հայկական ընկերությունների կորպորատիվ պարտատոմսեր

- Ba1-ից Ba3 վարկանիշով 2,516,262 2,516,513

- վարկանիշ չունեցող 474,158 -

Օտարերկրյա ընկերությունների կորպորատիվ պարտատոմսեր

- վարկանիշ չունեցող 974,992         812,364 

Ընդամենը կորպորատիվ պարտատոմսեր 3,965,412    3,328,877 

Ընդամենը Խմբի կողմից պահվող պարտքային և հաստատուն 
եկամտով այլ գործիքներ 178,390,288   116,992,942 

Պարտքային կորստի պահուստ (290,126)      (233,987)

Total net investment securities measured at amortised cost  
held by the Group 178,100,162 116,758,955 

Pledged under sale and repurchase agreements

Debt and other fixed-income instruments

Government bonds of the Republic of Armenia 1,825,719 38,145,422

Government Eurobonds of the Republic of Armenia 19,057,653 -

Total investment securities pledged under sale and repurchase 
agreements measured at amortized cost 20,883,372

                  
38,145,422 

Total investment securities measured at amortized cost 198,983,534 154,904,377                 

Ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերի պարտքային որակը բացահայտելիս 
Խումբն օգտագործում է «Moody’s» վարկանիշային գործակալության վարկանիշները:

Խմբի գնահատմամբ օտարերկրյա ընկերությունների վարկանիշ չունեցող պարտատոմսերի պարտ­
քային ռիսկը մոտավորապես համապատասխանում է «Moody’s» վարկանիշային գործակալության 
Baa3 արտաքին վարկանիշին: 

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբն չի ունեցել պայմանագրի կողմ, բացառությամբ                                  
ՀՀ կառավարության և օտարերկրյա պետությունների կառավարությունների, որի մնացորդները գե­
րազանցել է Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ-ին այդպիսի պայմանագրի կողմ չկար): 

Ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերն ամբողջությամբ դասված են 1-ին 
փուլ 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 233,987   -      -    233,987

Տեղափոխում 1-ին փուլ   -      -      -      -    

Տեղափոխում 2-րդ փուլ   -      -      -      -    

Տեղափոխում 3-րդ փուլ   -      -      -      -    

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում 49,358   -      -    49,358

Մարված ակտիվներ (653,445)   -      -    (653,445)

Վաճառված ակտիվներ -   -      -    -

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                         
նոր ակտիվներ 660,227   -      -    660,227

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 290,127   -      -    290,127

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 219,371 -   -   219,371

Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ - -   - -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ - -         -   -

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում (112,611) -   -   (112,611)

Մարված ակտիվներ (517,406) - - (517,406)

Վաճառված ակտիվներ - - - -

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                         
նոր ակտիվներ 644,633  -   -   644,633  

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 233,987 - - 233,987 

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումա­
յին արժեթղթերի գծով կորստի պահուստի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը                     
2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար։



ameriabank.am141 ameriabank.am 142

Ը
Ն

Դ
ՀԱ

Ն
Ո

ՒՐ
 

Ա
Կ

Ն
Ա

Ր
Կ

Ռ
Ա

Զ
Մ

Ա
Վ

Ա
Ր

Ա
Կ

Ա
Ն

 
ՀԱ

Շ
Վ

Ե
Տ

Վ
Ո

ՒԹՅ
Ո

ՒՆ
 

Ռ
Ի

Ս
Կ

Ե
Ր

Ի
 Կ

Ա
Ռ

Ա
Վ

Ա
Ր

Մ
Ա

Ն
 

ՀԱ
Շ

Վ
Ե

Տ
Վ

Ո
ՒԹՅ

Ո
ՒՆ

Կ
Ո

Ր
Պ

Ո
Ր

Ա
Տ

Ի
Վ

 Կ
Ա

Ռ
Ա

Վ
Ա

Ր
Մ

Ա
Ն

 
ՀԱ

Շ
Վ

Ե
Տ

Վ
Ո

ՒԹՅ
Ո

ՒՆ
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

 Ֆ
Ի

Ն
Ա

Ն
Ս

Ա
Կ

Ա
Ն

 
ՀԱ

Շ
Վ

Ե
Տ

Վ
Ո

ՒԹՅ
Ո

ՒՆ
Ն

Ե
Ր

ՀԱ
Վ

Ե
ԼՎ

Ա
Ծ

Բանկերին տրված վարկեր և փոխատվություններ18. 

19. 

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Պահանջներ ՀՀ ԿԲ-ի նկատմամբ

Վարկային քարտերով գործառնությունների համար 
դեպոնացված միջոց ՀՀ ԿԲ-ում 11,635,000 10,322,500

Ավանդ ՀՀ ԿԲ-ում, պարտադիր պահուստներ 124,712,923    74,943,993 

ՀՀ ԿԲ-ին տրված վարկեր և փոխատվություններ 25,006,847                      -   

Այլ բանկերին տրված վարկեր և փոխատվություններ

Այլ բանկեր

- Aa1-ից Aa3 վարկանիշով 107,191       103,322   

- Baa1-ից Baa3 վարկանիշով 2,547,931 -         

- Ba1-ից Ba3 վարկանիշով 109,310 74,219    

- վարկանիշ չունեցող 68,144            9,687 

Ընդամենը այլ բանկերին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ 2,832,576 187,228

Ընդամենը բանկերին տրված համախառն վարկեր և 
փոխատվություններ 164,187,346 85,453,721

Պարտքային կորստի պահուստ (253,695)     (163,106)

Ընդամենը բանկերին տրված զուտ վարկեր և 
փոխատվություններ 163,933,651 85,290,615

Բանկերին տրված վարկերի և փոխատվությունների պարտքային որակը բացահայտելիս Խումբն 
օգտագործում է «Moody’s» վարկանիշային գործակալության վարկանիշները:

Մնացորդներ ՀՀ ԿԲ-ում 

Վարկային քարտերով գործառնությունների համար ՀՀ ԿԲ-ում դեպոնացված միջոցը ոչ տոկոսակիր 
ավանդ է,  որը հաշվարկվում է ՀՀ ԿԲ-ի կողմից սահմանված կանոնակարգերի համաձայն և որի ել­
քագրումը սահմանափակված է:

Բանկերից պահանջվում է ՀՀ ԿԲ-ում պահել կանխիկ ավանդ (պարտադիր պահուստ) ներգրավված 
միջոցների համար: ՀՀ դրամով ներգրավված միջոցների համար պարտադիր պահուստը կազմում է                              
4% (2024թ-ին՝ 4%) և ամբողջությամբ պահվում է ՀՀ դրամով: Արտարժույթով ներգրավված միջոցների 
համար պարտադիր պահուստը կազմում է ներգրավված միջոցների 15% (2024թ-ին՝ 18%, որից 6%-ը 
պահվում էր ՀՀ դրամով, իսկ 12%-ը՝ ներգրավված միջոցների համապատասխան արտարժույթով): ՀՀ 
դրամով պահվող ավանդը ելքագրելու Խմբի իրավունքը չի սահմանափակվում օրենսդրությամբ, սա­
կայն եթե Խումբը չի ապահովում պահուստի նվազագույն միջին ամսական գումարը, վերջինիս նկատ­
մամբ կարող են կիրառվել պատժամիջոցներ: ՀՀ դրամով պահվող պարտադիր պահուստները դասա­
կարգվում են որպես դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ (տես Ծանոթագրություն 16), քանի 
որ կարող են ելքագրվել անհրաժեշտության դեպքում:  

Արտարժույթով պահվող պարտադիր պահուստի համար Խումբը պարտավոր է ապահովել նվազա­
գույն օրական մնացորդ: Այդ պահուստները չեն համարվում դրամական միջոցներ և դրանց համար­
ժեքներ և ներառված են բանկերին տրված վարկերի և փոխատվությունների կազմում: 2025թ. դեկ­
տեմբերի 31-ի դրությամբ ՀՀ ԿԲ-ում պահվող ավանդներում ներառված է 124,712,923 հազար դրամ 
գումարով պարտադիր պահուստն արտարժույթով ներգրավված միջոցների համար (2024թ-ին՝ 
74,943,993 հազար դրամ):

Բանկերին տրված վարկերի և փոխատվությունների կենտրոնացում

2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ, բացառությամբ ՀՀ ԿԲ-ի, Խումբը չունի պայմանագրի 
կողմ հանդիսացող բանկեր, որոնց գծով մնացորդները գերազանցում են Խմբի սեփական կապիտալի 
10%-ը: 

Բանկերին տրված վարկերը և փոխատվությունները ժամկ ետանց կամ արժեզրկված չեն և ամբող­
ջությամբ դասված են 1-ին փուլ 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ: Բանկերին տրված բոլոր 
վարկերը և փոխատվությունները չափվում են ամորտիզացված արժեքով 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբե­
րի 31-ի դրությամբ:

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է ամորտիզացված արժեքով չափվող՝ բանկերին 
տրված վարկերի և փոխատվությունների գծով կորստի պահուստի տարեսկզբի և տարեվերջի մնա­
ցորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար: 

(ա) 

(բ) 

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ամորտիզացված արժեքով չափվող՝ 
բանկերին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 163,106 - - 163,106

Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ - - - -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ - - - -

Մարված ակտիվներ (163,106) - - (163,106)

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                         
նոր ակտիվներ 253,695 - - 253,695

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 253,695 - - 253,695

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ամորտիզացված արժեքով չափվող՝ 
բանկերին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 176,803 -   -   176,803

Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ - -   - -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ - -         -   -

Մարված ակտիվներ (176,803) - - (176,803)

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                         
նոր ակտիվներ 163,106   -   -   163,106   

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 163,106  - - 163,106  

Հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով 
ստացվելիք գումարներ

2025
հազ. դրամ

2024 
հազ. դրամ

Վարկանիշ չունեցող՝ այլ փոքր և միջին չափի հայկական  
ֆինանսական կազմակերպություններից ստացվելիք գումարներ 45,336,402 27,966,875

B1 վարկանիշով՝ միջին չափի հայկական բանկերից ստացվելիք 
գումարներ 1,907,544 -

Վարկանիշ չունեցող՝ միջին չափի հայկական բանկերից 
ստացվելիք գումարներ 8,537,564 793,717

Ընդամենը համախառն դեբիտորական պարտքեր հակադարձ 
հետգնման պայմանագրերի գծով 55,781,510 28,760,592

Պարտքային կորստի պահուստ -   -

Ընդամենը զուտ դեբիտորական պարտքեր հակադարձ 
հետգնման պայմանագրերի գծով 55,781,510 28,760,592

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբը չունի պայմանագրի կողմ, որի մնացորդները գերազան­
ցում են Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ-ին այդպիսի պայմանագրի կողմ չկար):

Հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով ստացվելիք գումարներ վերագրելի են խոշոր հայկա­
կան բանկերին և ֆինանսական կազմակերպություններին: Բոլոր գումարները դասված են 1-ին փուլ և 
չափվում են ամորտիզացված արժեքով 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

Խմբի գնահատմամբ 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Հայաստանի վարկանիշ չունեցող` փոքր 
և միջին ֆինանսական կազմակերպությունների և միջին չափի բանկերի պարտքային ռիսկը մոտավո­
րապես համապատասխանում է «Moody’s» վարկանիշային գործակալության B1 արտաքին վարկանիշին: 
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Հաճախորդներին տրված վարկեր և փոխատվություններ20

Ծնթգ.
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ.

 հազ. դրամ

Իրավաբանական անձանց տրված վարկեր 20(ա) 970,918,395        750,040,207 

Ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր 20(ա) 665,965,189        517,318,610 

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարներ 20(բ) 8,747,585           4,837,914 

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք գումարներ 20(գ) 532              226,892 

Ընդամենը ամորտիզացված արժեքով չափվող՝ 
հաճախորդներին տրված համախառն վարկեր և 
փոխատվություններ 1,645,631,701  1,272,423,623 

Ֆինանսական վարձակալության գծով դեբիտորական պարտքեր 20(դ) 51,137,740          50,401,341 

Պարտքային կորստի պահուստ (24,313,857)        (12,887,047)

Ընդամենը հաճախորդներին տրված զուտ վարկեր և 
փոխատվություններ 1,672,455,584  1,309,937,917 

Իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր(ա)
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ.

 հազ. դրամ

Իրավաբանական անձանց տրված վարկեր

Խոշոր ընկերություններին տրված վարկեր 635,741,152        478,881,471 

Փոքր և միջին ընկերություններին տրված վարկեր 335,177,243        271,158,736 

Ընդամենը իրավաբանական անձանց տրված վարկեր 970,918,395     750,040,207 

Ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր

Հիփոթեքային վարկեր 393,166,285        347,937,666 

Ֆիզիկական անձանց տրված սպառողական վարկեր 272,798,904        169,380,944 

Ընդամենը ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր 665,965,189     517,318,610 

Ընդամենը իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց                      
տրված համախառն վարկեր 1,636,883,584  1,267,358,817 

Պարտքային կորստի պահուստ (23,877,560)        (12,771,488)

Ընդամենը իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց                  
տրված  զուտ վարկեր 1,613,006,024  1,254,587,329 

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է իրավաբանական անձանց տրված վարկերի 
համախառն հաշվեկշռային արժեքի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 
2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար:

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Իրավաբանական անձանց տրված 
վարկեր           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 734,914,479 779,078 14,346,650 750,040,207

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                         
նոր ակտիվներ 442,569,984 - - 442,569,984

Մարված ակտիվներ (221,117,868) (187,661) (5,853,257) (227,158,786)

Տեղափոխում 1-ին փուլ 46,946 (23,131) (23,815) -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (460,487) 3,325,267 (2,864,780) -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (2,616,946) (482,968) 3,099,914 -

Վերադարձումներ - - 6,158,085 6,158,085

Դուրսգրված գումարներ - - (1,160,656) (1,160,656)

Ակտիվի զուտ փոփոխություն տոկոսների 
և արտարժույթի վերագնահատումից 1,040,135 15,159 (585,733) 469,561

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 954,376,243 3,425,744 13,116,408 970,918,395

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Իրավաբանական անձանց տրված 
վարկեր           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 567,352,552 8,413,088    16,155,336    591,920,976 

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                         
նոր ակտիվներ 397,332,619 - - 397,332,619

Մարված ակտիվներ (221,196,624) (4,721,463) (4,015,331) (229,933,418)

Տեղափոխում 1-ին փուլ 142,348 (8,674) (133,674) -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (619,686) 625,385    (5,699) -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (3,266,316) (3,097,116)     6,363,432    -

Վերադարձումներ - - 743,944 743,944 

Դուրսգրված գումարներ -   -   (5,131,480)   (5,131,480)   

Ակտիվի զուտ փոփոխություն տոկոսների 
և արտարժույթի վերագնահատումից (4,830,414) (432,142) 370,122 (4,892,434)

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 734,914,479 779,078 14,346,650 750,040,207   

Ակտիվների համար որպես ապահովություն ընդունված գրավ

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով ստացվելիք գու­
մարների դիմաց գրավադրված էին 60,739,629 հազար դրամ (2024թ-ին՝ 31,230,625 հազար դրամ) իրա­
կան արժեքով ՀՀ պետական արժեթղթերը:

* Խումբը վերականգնվող վարկային գծերի և օվերդրաֆտների փոփոխությունները չի ներառել համախառն հաշվեկշռային արժեքների 
և համապատասխան պարտքային կորուստների պահուստների փոփոխությունների «սկզբնավորված կամ ձեռք բերված նոր 
ակտիվներ» և «մարված ակտիվներ» տողերում։
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2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Իրավաբանական անձանց տրված վարկեր

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 4,819,839 180,434 4,123,892 9,124,165

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված նոր 
ակտիվներ 2,848,162 - - 2,848,162

Մարված ակտիվներ (1,423,006) (20,162) (4,830,881) (6,274,049)

Տեղափոխում 1-ին փուլ 33,747 (6,360) (27,387) -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (7,858) 775,223 (767,365) -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (51,702) (120,105) 171,807 -
Ժամանակաշրջանի ընթացքում փուլերի 
միջև տեղափոխումների ազդեցությունը 
ժամանակաշրջանի վերջի դրությամբ 
ԱՊԿ վրա և ԱՊԿ հաշվարկի համար 
օգտագործվող մոդելների և ելակետային 
տվյալների փոփոխություններ (86,497) (431,730) 1,255,567 737,340

Շահույթի կամ վնասի և այլ 
համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքի մասին համախմբված 
հաշվետվությունում ճանաչված 1,312,846 196,866 (4,198,259) (2,688,547)

Զեղչի ամորտիզացիա - - (22,303) (22,303)

Վերադարձումներ - - 6,158,085 6,158,085

Դուրսգրված գումարներ - - (1,160,656) (1,160,656)

Արտարժույթի մասով ճշգրտումներ 9,209 (9,238) (117,066) (117,095)

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 6,141,894 368,062 4,783,693 11,293,649

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է իրավաբանական անձանց տրված վարկերի գծով 
կորստի պահուստի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 
31-ին ավարտված տարիների համար:

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է ֆիզիկական անձանց տրված վարկերի համախառն 
հաշվեկշռային արժեքի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ. 
դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար:

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Իրավաբանական անձանց տրված վարկեր

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ  4,392,691  1,372,960  6,816,506  12,582,157 

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                          
նոր ակտիվներ 2,605,854          -             -   2,605,854 

Մարված ակտիվներ (1,450,689) (1,093,485) (1,154,192) (3,698,366)

Տեղափոխում 1-ին փուլ 74,402 (5,027) (69,375)            -   

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (32,823) 37,553 (4,730)          -   

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (36,882) (1,211,451) 1,248,333          -   
Ժամանակաշրջանի ընթացքում փուլերի 
միջև տեղափոխումների ազդեցությունը 
ժամանակաշրջանի վերջի դրությամբ 
ԱՊԿ     վրա և ԱՊԿ հաշվարկի համար 
օգտագործվող մոդելների և ելակետային 
տվյալների փոփոխություններ (686,548) 1,080,973 1,189,176 1,583,601 

Շահույթի կամ վնասի և այլ 
համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքի մասին համախմբված 
հաշվետվությունում ճանաչված 473,314 (1,191,437) 1,209,212 491,089

Զեղչի ամորտիզացիա         -        -   646,138 646,138 

Վերադարձումներ          -        -   743,944 743,944 

Դուրսգրված գումարներ             -       -   (5,131,480) (5,131,480)

Արտարժույթի մասով ճշգրտումներ (46,166) (1,089) (160,428) (207,683)

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 4,819,839 180,434 4,123,892 9,124,165 

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 510,990,926 2,319,238 4,008,446 517,318,610

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված նոր 
ակտիվներ 293,983,301 - - 293,983,301

Մարված ակտիվներ (147,656,208) (349,824) (1,753,982) (149,760,014)

Տեղափոխում 1-ին փուլ 709,397 (373,922) (335,475) -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (2,190,098) 2,223,055 (32,957) -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (15,652,664) (1,660,124) 17,312,788 -

Վերադարձումներ - - 4,460,795 4,460,795

Դուրսգրված գումարներ - - (1,276,221) (1,276,221)

Ակտիվի մնացորդի փոփոխություն 
տոկոսներից և արտարժույթից 1,352,361 89,395 (203,038) 1,238,718

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 641,537,015 2,247,818 22,180,356 665,965,189

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 353,821,411  1,002,081   2,421,186  357,244,678  

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված նոր 
ակտիվներ* 265,209,778           -             -   265,209,778  

Մարված ակտիվներ* (104,850,025) (440,991) (504,111) (105,795,127)

Տեղափոխում 1-ին փուլ 373,138  (109,405) (263,733)            -   

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (2,303,858) 2,306,871  (3,013)          -   

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (2,895,198) (111,997) 3,007,195           -   

Վերադարձումներ          -        -   2,118,577  2,118,577  

Դուրսգրված գումարներ             -       -   (3,052,132) (3,052,132)

Ակտիվի մնացորդի փոփոխություն 
տոկոսներից և արտարժույթից 1,635,680 (327,321) 284,477 1,592,836 

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 510,990,926  2,319,238  4,008,446  517,318,610  

*	Խումբը վերականգնվող վարկային գծերի և օվերդրաֆտների փոփոխությունները չի ներառել համախառն հաշվեկշռային արժեքների 
և համապատասխան պարտքային կորուստների պահուստների փոփոխությունների «սկզբնավորված կամ ձեռք բերված նոր 
ակտիվներ» և «մարված ակտիվներ» տողերում։
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Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է ֆիզիկական անձանց տրված վարկերի գծով կորստի 
պահուստի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ.  դեկտեմբերի 31-ին 
ավարտված տարիների համար:

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 1,632,919 443,993 1,570,411 3,647,323

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված նոր 
ակտիվներ 1,246,231 - - 1,246,231

Մարված ակտիվներ (625,933) (101,882) (1,298,284) (2,026,099)

Տեղափոխում 1-ին փուլ 219,661 (67,673) (151,988) -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (12,072) 26,872 (14,800) -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (94,246) (297,592) 391,838 -
Ժամանակաշրջանի ընթացքում փուլերի 
միջև տեղափոխումների ազդեցությունը 
ժամանակաշրջանի վերջի դրությամբ 
ԱՊԿ վրա և ԱՊԿ հաշվարկի համար 
օգտագործվող մոդելների և ելակետային 
տվյալների փոփոխություններ 353,090 651,227 5,369,030 6,373,347

Շահույթի կամ վնասի և այլ 
համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքի մասին համախմբված 
հաշվետվությունում ճանաչված 1,086,731 210,952 4,295,796 5,593,479

Զեղչի ամորտիզացիա - - 111,229 111,229

Վերադարձումներ - - 4,460,795 4,460,795

Դուրսգրված գումարներ - - (1,276,221) (1,276,221)

Ճշգրտումներ արտարժույթի մասով (101) (294) 47,701 47,306

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 2,719,549 654,651 9,209,711 12,583,911

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ  1,356,189  232,922 857,028 2,446,139 

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված նոր 
ակտիվներ 847,503          -             -   847,503  

Մարված ակտիվներ (335,058) (84,423) (197,498) (616,979)

Տեղափոխում 1-ին փուլ    200,908  (22,425) (178,483)            -   

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (11,225) 20,721      (9,496)          -   

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (21,399) (17,613) 39,012           -   
Ժամանակաշրջանի ընթացքում փուլերի 
միջև տեղափոխումների ազդեցությունը 
ժամանակաշրջանի վերջի դրությամբ ԱՊԿ 
վրա և ԱՊԿ հաշվարկի համար օգտագործվող 
մոդելների և ելակետային տվյալների 
փոփոխություններ (401,507)  315,671 1,850,735 1,764,899 

Շահույթի կամ վնասի և այլ 
համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքի մասին համախմբված 
հաշվետվությունում ճանաչված 279,222 211,931 1,504,270 1,995,423 

Զեղչի ամորտիզացիա         -        -   147,473  147,473  

Վերադարձումներ          -        -   2,118,577  2,118,577  

Դուրսգրված գումարներ             -       -   (3,052,132) (3,052,132)

Ճշգրտումներ արտարժույթի մասով  (2,492)  (860) (4,805) (8,157)

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 1,632,919  443,993  1,570,411 3,647,323 

1-ին փուլ
հազ. դրամ

2-րդ փուլ 
հազ. դրամ

3-րդ փուլ 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Վարկեր խոշոր ընկերություններին

- ոչ ժամկետանց 633,475,328 1,264,373                      -   634,739,701

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց                      -                        -   1,001,451 1,001,451

Ընդամենը համախառն վարկեր խոշոր 
ընկերություններին 633,475,328 1,264,373 1,001,451 635,741,152

Պարտքային կորստի պահուստ (4,018,116) (29,178) (267,307) (4,314,601)

Ընդամենը զուտ վարկեր խոշոր 
ընկերություններին 629,457,212 1,235,195 734,144 631,426,551

Վարկեր փոքր և միջին չափի 
ընկերություններին

- ոչ ժամկետանց 320,737,426 1,716,263 1,710,218 324,163,907

- մինչև 30 օր ժամկետանց 163,489 104,315 142,019 409,823

- ավելի քան 30 օր և մինչև 90 օր ժամկետանց - 340,793 33,004 373,797

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց - - 10,229,716 10,229,716

Ընդամենը համախառն վարկեր խոշոր 
ընկերություններին 320,900,915 2,161,371 12,114,957 335,177,243

Պարտքային կորստի պահուստ (2,123,779) (338,884) (4,516,385) (6,979,048)

Ընդամենը զուտ վարկեր խոշոր 
ընկերություններին 318,777,136 1,822,487 7,598,572 328,198,195

Ընդամենը համախառն վարկեր 
իրավաբանական անձանց 954,376,243 3,425,744 13,116,408 970,918,395

Ընդամենը զուտ վարկեր  
իրավաբանական անձանց 948,234,348 3,057,682 8,332,716 959,624,746

Հիփոթեքային վարկեր

- ոչ ժամկետանց 382,187,893 407,328 1,690,771 384,285,992

- մինչև 30 օր ժամկետանց 164,868 219,218 49,636 433,722

- ավելի քան 30 օր և մինչև 90 օր ժամկետանց - 145,271 168,737 314,008

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց - - 8,132,563 8,132,563

Ընդամենը համախառն հիփոթեքային 
վարկեր 382,352,761 771,817 10,041,707 393,166,285

Պարտքային կորստի պահուստ (388,793) (61,069) (2,336,283) (2,786,145)

Ընդամենը զուտ հիփոթեքային վարկեր 381,963,968 710,748 7,705,424 390,380,140

Սպառողական վարկեր ֆիզիկական 
անձանց*

- ոչ ժամկետանց 258,391,637 327,384 600,163 259,319,184

- մինչև 30 օր ժամկետանց 790,928 122,804 105,231 1,018,963

- ավելի քան 30 օր և մինչև 90 օր ժամկետանց 1,689 1,025,813 185,593 1,213,095

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց - - 11,247,662 11,247,662

Ընդամենը համախառն սպառողական 
վարկեր ֆիզիկական անձանց 259,184,254 1,476,001 12,138,649 272,798,904

Պարտքային կորստի պահուստ (2,330,756) (593,582) (6,873,428) (9,797,766)

(i) Իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց տրված վարկերի պարտքային որակը
Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց 
տրված վարկերի պարտքային որակի վերաբերյալ 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ: Հաճախորդների 
վարկերի և փոխատվությունների պարտքային որակի վերաբերյալ լրացուցիչ տեղեկատվությունը՝ 
հիմնված ներքին վարկանիշային մոդելի վրա, բացահայտված է Ծանոթագրություն 31-ում:
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* Երկու հաշվետու ժամանակաշրջաններում ֆիզիկական անձանց տրված սպառողական վարկերը հիմնականում ներառում են 
վարկային քարտերը և օվերդրաֆտները, առցանց սպառողական վարկերը և ապառիկ գնումների համար տրված վարկերը:

Ընդամենը զուտ սպառողական վարկեր    
ֆիզիկական անձանց 256,853,498 882,419 5,265,221 263,001,138

Ընդամենը համախառն վարկեր 
ֆիզիկական անձանց 641,537,015 2,247,818 22,180,356 665,965,189

Ընդամենը զուտ վարկեր ֆիզիկական 
անձանց 638,817,466 1,593,167 12,970,645 653,381,278

Ընդամենը համախառն վարկեր   
հաճախորդներին 1,595,913,258 5,673,562 35,296,764 1,636,883,584

Ընդամենը զուտ վարկեր 
հաճախորդներին 1,587,051,814 4,650,849 21,303,361 1,613,006,024

1-ին փուլ
հազ. դրամ

2-րդ փուլ 
հազ. դրամ

3-րդ փուլ 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

1-ին փուլ
հազ. դրամ

2-րդ փուլ 
հազ. դրամ

3-րդ փուլ 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն իրավաբանական և ֆիզիկական 
անձանց տրված վարկերի պարտքային որակի վերաբերյալ 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

1-ին փուլ
հազ. դրամ

2-րդ փուլ 
հազ. դրամ

3-րդ փուլ 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Վարկեր խոշոր ընկերություններին

- ոչ ժամկետանց 475,976,146 90,004 1,708,256 477,774,406 

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց -  - 1,107,065 1,107,065 

Ընդամենը համախառն վարկեր խոշոր 
ընկերություններին 475,976,146 90,004 2,815,321 478,881,471 

Պարտքային կորստի պահուստ (3,675,323) (14,877) (433,527) (4,123,727)

Ընդամենը զուտ վարկեր խոշոր 
ընկերություններին 472,300,823 75,127 2,381,794 474,757,744 

Վարկեր փոքր և միջին չափի 
ընկերություններին

- ոչ ժամկետանց 258,321,378 182,905 2,244,047 260,748,330 

- մինչև 30 օր ժամկետանց 616,955 108,557 59,941 785,453

- ավելի քան 30 օր և մինչև 90 օր ժամկետանց - 397,612 729,873 1,127,485 

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց - - 8,497,468 8,497,468 

Ընդամենը համախառն վարկեր խոշոր 
ընկերություններին 258,938,333 689,074 11,531,329 271,158,736 

Պարտքային կորստի պահուստ (1,144,516) (165,557) (3,690,365) (5,000,438)

Ընդամենը զուտ վարկեր խոշոր 
ընկերություններին 257,793,817 523,517 7,840,964 266,158,298 

Ընդամենը համախառն վարկեր 
իրավաբանական անձանց 734,914,479 779,078 14,346,650 750,040,207 

Ընդամենը զուտ վարկեր  
իրավաբանական անձանց 730,094,640 598,644 10,222,758 740,916,042

Հիփոթեքային վարկեր

- ոչ ժամկետանց 344,399,552 414,035  633,207 345,446,794 

- մինչև 30 օր ժամկետանց 342,562 51,600 119,753 513,915 

- ավելի քան 30 օր և մինչև 90 օր ժամկետանց                      -   681,492 28,116 709,608 

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց                      -                      -   1,267,349 1,267,349 

Ընդամենը համախառն հիփոթեքային 
վարկեր    344,742,114       1,147,127     2,048,425 347,937,666 

Պարտքային կորստի պահուստ (216,945)        (84,454)       (341,822)     (643,221)

Ընդամենը զուտ հիփոթեքային վարկեր    344,525,169     1,062,673 1,706,603  347,294,445 

Սպառողական վարկեր ֆիզիկական 
անձանց*

- ոչ ժամկետանց 165,552,774    200,367   252,957 166,006,098 

- մինչև 30 օր ժամկետանց   684,460   67,619 27,872 779,951 

- ավելի քան 30 օր և մինչև 90 օր ժամկետանց    11,578 904,125  85,427 1,001,130 

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց                      -                      -    1,593,765 1,593,765 

Ընդամենը համախառն սպառողական 
վարկեր ֆիզիկական անձանց 166,248,812       1,172,111       1,960,021  169,380,944 

Պարտքային կորստի պահուստ    (1,415,974)     (359,539) (1,228,589)  (3,004,102)

Ընդամենը զուտ սպառողական վարկեր    
ֆիզիկական անձանց    164,832,838  812,572          731,432  166,376,842 

Ընդամենը համախառն վարկեր 
ֆիզիկական անձանց 510,990,926   2,319,238  4,008,446  517,318,610 

Ընդամենը զուտ վարկեր ֆիզիկական 
անձանց   509,358,007      1,875,245 2,438,035 513,671,287 

Ընդամենը համախառն վարկեր   
հաճախորդներին 1,245,905,405  3,098,316   18,355,096 1,267,358,817 

Ընդամենը զուտ վարկեր 
հաճախորդներին 1,239,452,647     2,473,889   12,660,793 1,254,587,329

(ii) Գրավի և պարտքի որակի բարելավման այլ միջոցների վերլուծություն

Իրավաբանական անձանց տրված վարկեր

Իրավաբանական անձանց տրված վարկերը ենթակա են պարտքային առումով գնահատման և ար­
ժեզրկման ստուգման անհատական հիմունքով: Իրավաբանական անձ հանդիսացող հաճախորդի 
ընդհանուր վճարունակությունը վերջինիս տրամադրված վարկի պարտքային որակի կարևոր ցուցա­
նիշ է: Այնուամենայնիվ, գրավը տալիս է լրացուցիչ ապահովվածություն, և Խումբը որպես կանոն գրավ 
է պահանջում իրավաբանական անձանցից:   

Վարկերի դիմաց հիմն ականում գրավադրվում են անշարժ գույք, սարքավորումն եր, պաշարներ և 
դրամական միջոցներ:

Խումբը ձեռք է բերում նաև երաշխավորություններ մայր կազմակերպություններից` նրանց դուստր 
կազմակերպություններին տրված վարկերի համար:

Ղեկավարությունը հետևում է գրավի շուկայական արժեքին, պահանջում է լրացուցիչ գրավ՝ հիմքում 
ընկած պայմանագրի համաձայն, և հետևում է ձեռքբերված գրավի շուկայական արժեքին` վարկի ար­
ժեզրկման պահուստի բավարար լինելը ստուգելիս:

Ոչ ժամկ ետանց և ոչ արժեզրկված վարկերի վերադարձելիությունը ավելի շատ կախված է վարկառու­
ների վճարունակությունից, քան գրավի արժեքից, և Խմբի համար պարտադիր չէ վերանայել գրավի 
արժեքի գնահատումը յուրաքանչյուր հաշվետու ամսաթվի դրությամբ:

Ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր

Հիփոթեքային վարկերի դիմաց գրավադրվում է վարկի առարկա հանդիսացող անշարժ գույքը:

Գրավով ապահովված և վարկային քարտերով տրամադրված օվերդրաֆտների համար որպես գրավ 
են ծառայում հիմն ականում անշարժ գույքը և ավտոմեքենաները: Վարկային քարտերով տրված այլ 
օվերդրաֆտների համար ապահովվածության միջոց է հանդիսանում աշխատավարձը: Ավտոմեքե­
նաների վարկերի դիմաց գրավադրվում են գնված ավտոմեքենաները: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրութ­
յամբ սպառողական վարկերն ապահովված են անշարժ և շարժական գույքով, աշխատավարձով, 
դրամական միջոցներով  և անհատական երաշխավորություններով:  
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31 դեկտեմբերի  
2025թ.

Գրավի գնահատված շուկայական արժեք

հազ. դրամ

Համախառն 
հաշվե-

կշռային 
արժեք

Ավանդ-
ներ

Անշարժ 
գույք

Ավտոմե-
քենաներ Այլ Ավելցուկ

Ընդամենը 
գրավ

Գրավով 
չապա-

հովված 
գումար

Համապա-
տասխան 

ԱՊԿ

Վարկեր 
իրավաբանական 
անձանց 13,116,408 -   11,567,960 402,050 2,147,162 (5,566,739) 8,550,433 4,565,975 4,783,692

Հիփոթեքային 
վարկեր 10,041,707 3,568 10,085,287 3,502 35,100 (1,824,102) 8,303,355 1,738,352 2,336,283

Սպառողական 
վարկեր 12,138,649 -   5,343,192 141,378 151,504 (1,102,990) 4,533,084 7,605,565 6,873,428

Ընդամենը 35,296,764 3,568 26,996,439 546,930 2,333,766 (8,493,831) 21,386,872 13,909,892 13,993,403

31 դեկտեմբերի  
2024թ.

Գրավի գնահատված շուկայական արժեք

հազ. դրամ

Համախառն 
հաշվե-

կշռային 
արժեք

Ավանդ-
ներ

Անշարժ 
գույք

Ավտոմե-
քենաներ Այլ Ավելցուկ

Ընդամենը 
գրավ

Գրավով 
չապա-

հովված 
գումար

Համապա-
տասխան 

ԱՊԿ

Վարկեր 
իրավաբանական 
անձանց

            
14,346,650 -   

            
13,868,177 

                
340,425 

              
7,941,567 

          
(10,392,178)

            
11,757,991 

        
2,588,659 

        
4,123,892 

Հիփոթեքային 
վարկեր 2,048,425               -   3,016,626               6,558                     2,663                     (1,294,283)            1,731,564               316,861            341,822            

Սպառողական 
վարկեր 1,960,021              -   1,246,367               55,492                   10,837                   (794,045)               518,651                 1,441,370         1,228,589         

Ընդամենը 18,355,096 -   18,131,170 402,475 7,955,067 (12,480,506) 14,008,206 4,346,890 5,694,303

Ստորև բերված աղյուսակներում ներկայացված է տեղեկատվություն 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի 
դրությամբ 3-րդ փուլ դասված՝ հաճախորդներին տրված վարկերի համար որպես ապահովություն ծա­
ռայող գրավի վերաբերյալ:

Բռնագանձված գրավ 

2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա ընթացքում Խումբը ձեռք է բերել 338,087 հազար դրամ  
(2024թ-ին՝ 319,633 հազար դրամ) հաշվեկշռային արժեքով ակտիվներ՝ հաճախորդներին տրված 
վարկերի դիմաց գրավադրված միջոցների բռնագաձման միջոցով: Բռնագանձված գրավից 590,497 
հազար դրամ գումարով գրավը վաճառվել է 2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա ընթացքում 
(2024թ-ին՝ 264,641 հազար դրամ): 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ բռնագանձված գրավը 
ներառում է.

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Անշարժ գույք 726,302                  911,336 

Հողատարածք 82,077                  133,882 

Այլ 7,557                    23,091 

Նվազեցում մինչև իրացման զուտ արժեք (180,041)                 (211,972)

Ընդամենը բռնագանձված գրավ 635,895                 856,337 

Խումբը մտադիր է վաճառել այս ակտիվները հնարավորինս սեղմ ժամկետներում:

(iii) Վարկային պորտֆելի աշխարհագրական և ըստ տնտեսության ճյուղերի վերլուծություն

Վարկերը տրամադրվել են տնտեսության հետևյալ ճյուղերում գործունեություն իրականացնող 
հաճախորդներին.

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Շինարարություն 234,985,937     170,338,304 

Գյուղատնտեսություն, անտառտնտեսություն և փայտամշակում 190,490,551        152,373,391 

Մեծածախ առևտուր 122,482,607           92,087,576 

Հանքարդյունաբերություն/մետալուրգիա 87,429,310         56,721,565 

Մանրածախ առևտուր 74,696,181        56,341,876   

Անշարժ գույք 49,753,811         52,845,720 

Սննդի և խմիչքի արտադրություն 39,318,191       33,689,218 

Էներգետիկայի բնագավառ 36,364,732        33,351,676 

Տրանսպորտ 23,546,380         16,761,852 

Կապի ծառայություններ 17,999,189          15,723,289 

Արդյունաբերություն 16,810,953         11,829,864 

Հյուրանոցային ոլորտ 16,013,015          16,576,420 

Ֆինանսներ և ներդրումներ 15,360,840         5,497,071 

Այլ 45,666,698       35,902,385 

Ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր 665,965,189 517,318,610

1,636,883,584 1,267,358,817

Պարտքային կորստի պահուստ (23,877,560) (12,771,488)

1,613,006,024 1,254,587,329

Ստորև ներկայացված է Խմբի իրավաբանական անձանց տրված վարկերի (զուտ վարկերի) 
աշխարհագրական կենտրոնացվածությունը:

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Հայաստանի Հանրապետություն 957,477,135        737,824,826 

ՏՀԶԿ և ԵՄ 488              831,617 

Այլ երկրներ 2,147,123           2,259,599 

959,624,746     740,916,042 

(iv) Պարտքային ռիսկին ենթարկվածություն

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբն ունի կապակցված վարկառուների հինգ խումբ                         
(2024թ-ին` հինգ), որոնց տրամադրված վարկերի մնացորդները գերազանցում են Խմբի սեփական 
կապիտալի 10%-ը: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ այդ վարկերի ընդհանուր գումարը  կազմում է 
205,426,949 հազար դրամ (2024թ-ին՝ 186,787,569  հազար դրամ): 

(v) Վարկերի մարման ժամկետներ

Վարկային պորտֆելը կազմող վարկերի մարման ժամկետների վերլուծությունը ներկայացված է 
Ծանոթագրություն 31-ի (դ) կետում, որտեղ արտացոլված է հաշվետու ամսաթվից մինչև պայմանագրով 
նախատեսված վարկերի մարման ժամկետը մնացած ժամանակահատվածը: 
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Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարներ(բ)

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարներ 8,747,585        4,837,914 

Պարտքային կորստի պահուստ (35,832)             (1,383)

8,711,753          4,836,531 

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբը չունի հաճախորդ, որի մնացորդները գերազանցում են 
Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ-ին այդպիսի հաճախորդներ չկային):                      

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարների 
համախառն հաշվեկշռային արժեքի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը                                   
2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար: 

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարների կորստի 
պահուստի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին 
ավարտված տարիների համար:

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք 
գումարներ           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 4,837,914                    -                      -   4,837,914

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 19,823,940                    -                      -   19,823,940

Մարված ակտիվներ (15,838,000)                    -                      -   (15,838,000)

Տեղափոխում 1-ին փուլ -                      -                      -   -
Տեղափոխում 2-րդ փուլ (32,588) 32,588                    -   -
Տեղափոխում 3-րդ փուլ -   -                    -   -
Ակտիվի զուտ փոփոխություն տոկոսների 
և արտարժույթի վերագնահատումից (76,269)                    -                      -   (76,269)
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 8,714,997 32,588                    -   8,747,585

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք 
գումարներ           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 10,990,424 -   -   10,990,424 

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 23,815,112 - - 23,815,112

Մարված ակտիվներ (30,397,686) - - (30,397,686)

Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -
Տեղափոխում 2-րդ փուլ - -   - -
Տեղափոխում 3-րդ փուլ - -         -   -
Ակտիվի զուտ փոփոխություն տոկոսների 
և արտարժույթի վերագնահատումից 430,064 - - 430,064 
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 4,837,914   - -    4,837,914   

2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարների մնացորդները 
ժամկետանց չեն:

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք  
գումարներ           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 1,383                    -                      -   1,383

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 81,203                    -                      -   81,203

Մարված ակտիվներ (64,876)                    -                      -   (64,876)

Տեղափոխում 1-ին փուլ                    -                      -                      -                      -   

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (66) 66                    -                      -   

Տեղափոխում 3-րդ փուլ                    -                      -                      -   

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում 9,591 8,531                    -   18,122

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 27,235 8,597                    -   35,832

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք 
գումարներ           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 21,690 -   -   21,690

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 6,808 - - 6,808 

Մարված ակտիվներ (8,690) - - (8,690)

Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ - -   - -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ - -         -   -

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում       (18,425) - -   (18,425) 

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 1,383    - - 1,383 

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարներն ապահովված են անշարժ գույքով, սարքավորումներով  
և փոխադրամիջոցներով:

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք գումարներ

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբը չունի հաճախորդ, որի մնացորդները գերազանցում են Խմբի 
սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ-ին այդպիսի հաճախորդներ չկային):                          

(գ) 

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Իրավաբանական անձանց դեբիտորական պարտքեր 
ակրեդիտիվների գծով 532              226,892 
Պարտքային կորստի պահուստ (3)                    (56)

529            226,836 
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Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք գումարների 
համախառն հաշվեկշռային արժեքի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը                              
2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար: 

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք գումարների 
կորստի պահուստի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ.   
դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար:

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք 
գումարներ           
Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 1,696,838 -   -   1,696,838 
Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 101,811 - - 101,811 
Մարված ակտիվներ (1,504,269) - - (1,504,269)
Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -
Տեղափոխում 2-րդ փուլ - -   - -
Տեղափոխում 3-րդ փուլ - -         -   -
Ակտիվի զուտ փոփոխություն տոկոսների 
և արտարժույթի վերագնահատումից (67,488) - - (67,488)
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 226,892     - - 226,892 

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք 
գումարներ           
Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 226,892                    -                      -   226,892
Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 717,620                    -                      -   717,620
Մարված ակտիվներ (952,228)                    -                      -   (952,228)
Տեղափոխում 1-ին փուլ                    -                      -                      -                      -   
Տեղափոխում 2-րդ փուլ                    -                      -                      -                      -   
Տեղափոխում 3-րդ փուլ                    -                      -                      -                      -   
Ակտիվի զուտ փոփոխություն տոկոսների 
և արտարժույթի վերագնահատումից 8,248                    -                      -   8,248
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 532                    -                      -   532

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք 
գումարներ           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 56                    -                      -   56

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 177                    -                      -   177

Մարված ակտիվներ (235)                    -                      -   (235)

Տեղափոխում 1-ին փուլ                    -                      -                      -                      -   

Տեղափոխում 2-րդ փուլ                    -                      -                      -                      -   

Տեղափոխում 3-րդ փուլ                    -                      -                      -                      -   

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում 5                    -                      -   5

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 3                    -                      -   3

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք 
գումարներ           

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 6,052 -   -   6,052 

Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 25 - - 25 

Մարված ակտիվներ (5,650) - - (5,650)

Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ - -   - -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ - -         -   -

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում (371) - - (371)

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 56 - - 56 

Ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք գումարներ(բ) 
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ.

 հազ. դրամ

Համախառն ներդրումներ ֆինանսական վարձակալության  
գծով ստացվելիք գումարներում

Մինչև մեկ տարի ժամկետով 20,932,590   19,541,908 

Մեկից երկու տարի ժամկետով 15,985,881      16,176,499 

Երկուսից երեք տարի ժամկետով 10,858,850      11,100,099 

Երեքից չորս տարի ժամկետով 6,231,061          6,485,811 

Չորսից հինգ տարի ժամկետով 3,965,456          3,602,140 

Ավելի քան հինգ տարի ժամկետով 7,976,092          8,387,979 

65,949,930         65,294,436 

Չվաստակած ֆինանսական եկամուտ (14,812,190)     (14,893,095)

Համախառն ներդրումներ ֆինանսական վարձակալության  
գծով ստացվելիք գումարներում 51,137,740        50,401,341 

Արժեզրկման գծով պահուստ (400,462)            (114,120)

Զուտ ներդրումներ ֆինանսական վարձակալությունում 50,737,278       50,287,221 
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2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ
Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 38,214,634 - 53,310 38,267,944
Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 36,303,316 -           -   36,303,316 
Մարված ակտիվներ (23,236,489) - (163,781) (23,400,270)
Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխության 
ազդեցությունը (921,427) - 131,229 (790,198)
Տեղափոխում 1-ին փուլ -   -  -   -   
Տեղափոխում 2-րդ փուլ               -   -              -           -   
Տեղափոխում 3-րդ փուլ   (252,404) - 252,404           -   
Դուրսգրված գումարներ                -   -   (1,456) (1,456)
Վերադարձումներ                 -   - 22,005    22,005 
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 50,107,630 -        293,711 50,401,341

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք 
գումարների կորստի պահուստի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 
2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար:

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ
Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 101,434 - 12,685 114,119
Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 182,321 - - 182,321
Մարված ակտիվներ (161,758) - - (161,758)
Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -
Տեղափոխում 2-րդ փուլ - - - -
Տեղափոխում 3-րդ փուլ (10,773) - 10,773 -
Դուրսգրված գումարներ - - (9,642) (9,642)
Վերադարձումներ - - 60,025 60,025
Ժամանակաշրջանի ընթացքում փուլերի 
միջև տեղափոխումների ազդեցությունը 
ժամանակաշրջանի վերջի դրությամբ ԱՊԿ 
վրա և ԱՊԿ հաշվարկի համար օգտագործվող 
մոդելների և ելակետային տվյալների 
փոփոխությունները 248,946 - (29,209) 219,737
Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխության 
ազդեցությունը (96) - (365) (461)
Զեղչի ամորտիզացիա - - (3,879) (3,879)
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 360,074 -   40,388 400,462

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք 
գումարների համախառն հաշվեկշռային արժեքի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 
2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար:

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ
Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 50,107,630 - 293,711 50,401,341
Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ 26,794,171 - - 26,794,171
Մարված ակտիվներ (23,772,285) - - (23,772,285)
Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխության 
ազդեցությունը (2,170,735) - (165,135) (2,335,870)
Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -
Տեղափոխում 2-րդ փուլ - - - -
Տեղափոխում 3-րդ փուլ (29,653) - 29,653 -
Դուրսգրված գումարներ - - (9,642) (9,642)
Վերադարձումներ - - 60,025 60,025
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 50,929,128 - 208,612 51,137,740

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ
Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 304,837 - 13,423 318,260
Սկզբնավորված կամ ձեռք բերված                                        
նոր ակտիվներ  87,300 -                  -        87,300 
Մարված ակտիվներ (55,878) - (10,481) (66,359)
Տեղափոխում 1-ին փուլ  -   -  -            -   
Տեղափոխում 2-րդ փուլ         -   -            -           -   
Տեղափոխում 3-րդ փուլ (443) - 443         -   
Դուրսգրված գումարներ            -   -  (1,456)    (1,456)
Վերադարձումներ                   -   - 22,005 22,005 
Ժամանակաշրջանի ընթացքում փուլերի 
միջև տեղափոխումների ազդեցությունը 
ժամանակաշրջանի վերջի դրությամբ ԱՊԿ 
վրա և ԱՊԿ հաշվարկի համար օգտագործվող 
մոդելների և ելակետային տվյալների 
փոփոխությունները (233,160) - (108,818) (341,978)
Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխության 
ազդեցությունը          -   -   98,982  98,982 
Զեղչի ամորտիզացիա (1,222) -   (1,412) (2,634)
Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 101,434 - 12,686 114,120 
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(i) Ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք գումարների որակի վերլուծություն

1-ին փուլ
հազ. դրամ

2-րդ փուլ 
հազ. դրամ

3-րդ փուլ 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ

- ոչ ժամկետանց 50,929,130 - 127,737 51,056,867

- ավելի քան 30 օր ժամկետանց - - - -

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց - - 80,873 80,873

Ընդամենը համախառն ստացվելիք 
գումարներ ֆինանսական 
վարձակալության գծով 50,929,130 - 208,610 51,137,740

Պարտքային կորստի պահուստ (360,074) - (40,388) (400,462)

Ընդամենը զուտ ստացվելիք գումարներ 
ֆինանսական վարձակալության գծով 50,569,056 - 168,222 50,737,278

1-ին փուլ
հազ. դրամ

2-րդ փուլ 
հազ. դրամ

3-րդ փուլ 
հազ. դրամ

Ընդամենը
հազ. դրամ

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ

- ոչ ժամկետանց 50,103,385 - 252,404 50,355,789 

- ավելի քան 30 օր ժամկետանց 4,245 -      -   4,245 

- ավելի քան 90 օր ժամկետանց             -   - 41,307 41,307 

Ընդամենը համախառն ստացվելիք 
գումարներ ֆինանսական 
վարձակալության գծով 50,107,630 - 293,711 50,401,341 

Պարտքային կորստի պահուստ (101,434) - (12,686) (114,120)

Ընդամենը զուտ ստացվելիք գումարներ 
ֆինանսական վարձակալության գծով 50,006,196 - 281,025 50,287,221

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն ֆինանսական վարձակալության 
գծով ստացվելիք գումարների պարտքային որակի վերաբերյալ 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:   

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբը չունի հաճախորդ, որի մնացորդները գերազանցում են 
Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ-ին այդպիսի հաճախորդներ չկային):            

Ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք գումարներն ապահովված են անշարժ 
գույքով, սարքավորումներով և ավտոմեքենաներով: Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է 
տեղեկատվություն 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 3-րդ փուլ դասված ֆինանսական վարձակալության 
գծով ստացվելիք գումարների համար ապահովություն ծառայող գրավի վերաբերյալ:

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն ֆինանսական վարձակալության 
գծով ստացվելիք գումարների պարտքային որակի վերաբերյալ 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:   

31 դեկտեմբերի 
2025թ.

Գրավի գնահատված շուկայական արժեք

հազ. դրամ

Համախառն 
հաշվե- 

կշռային 
արժեք

Անշարժ 
գույք

Ավտոմե-
քենաներ Այլ Ավելցուկ

Ընդամենը 
գրավ

Զուտ  
ենթարկ-

վածություն

Համապա-
տասխան 

ԱՊԿ

Ֆինանսական 
վարձակալություն 208,611    -               -   853,183 (691,735) 161,447 47,164 40,388

Ընդամենը 208,611 - - 853,183 (691,735) 161,447 47,164 40,388

31 դեկտեմբերի 
2024թ.

Գրավի գնահատված շուկայական արժեք

հազ. դրամ

Համախառն 
հաշվե- 

կշռային 
արժեք

Անշարժ 
գույք

Ավտոմե-
քենաներ Այլ Ավելցուկ

Ընդամենը 
գրավ

Զուտ  
ենթարկ-

վածություն

Համապա-
տասխան 

ԱՊԿ

Ֆինանսական 
վարձակալություն 293,711 -   202,066 542,381 (450,736) 293,711 - 12,686

Ընդամենը 293,711 -   202,066 542,381 (450,736) 293,711 - 12,686

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 
3-րդ փուլ դասված ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք գումարների համար 
ապահովություն ծառայող գրավի վերաբերյալ:

(ii) Ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք գումարների կենտրոնացում

(iii) Գրավի վերլուծություն
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հազ. դրամ

Վարձակալ-
ված գույքի 

բարելավում

Համակարգիչներ               
և կապի     

սարքավորումներ
Տնտեսական 

գույք
Փոխադրա-

միջոցներ

Ոչ 
նյութական 
ակտիվներ Ընդամենը

Սկզբնական արժեք

Մնացորդը 2025թ. հունվարի 
1-ի դրությամբ 5,388,272 11,895,982 3,581,681 456,012 14,513,809 35,835,756

Ավելացումներ 372,203 3,099,815 299,056 72,219 5,999,455 9,842,748

Օտարումներ/         
դուրսգրումներ - (53,785) (8,265) (11,086) (784,361) (857,497)

Մնացորդը 2025թ. 
դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 5,760,475 14,942,012 3,872,472 517,145 19,728,903 44,821,007

Մաշվածություն և 
ամորտիզացիա

Մնացորդը 2025թ. հունվարի 
1-ի դրությամբ 2,471,527 7,396,246 1,727,593 288,158 3,741,148 15,624,672

Մաշվածություն և 
ամորտիզացիա 392,353 1,398,279 347,398 48,949 3,075,013 5,261,992

Մնացորդը 2025թ. հունվարի 
1-ի դրությամբ - (37,602) (4,172) (10,888) (751,029) (803,691)

Մնացորդը 2025թ. 
դեկտեմբերի 31-ի 
դրությամբ 2,863,880 8,756,923 2,070,819 326,219 6,065,132 20,082,973

Հաշվեկշռային արժեք
2025թ. դեկտեմբերի 31-ի 
դրությամբ 2,896,595 6,185,089 1,801,653 190,926 13,663,771 24,738,034

Հիմնական միջոցներ և ոչ նյութական ակտիվներ21.

հազ. դրամ

Վարձակալ-
ված գույքի 

բարելավում

Համակարգիչներ               
և կապի     

սարքավորումներ
Տնտեսական 

գույք
Փոխադրա-

միջոցներ

Ոչ 
նյութական 
ակտիվներ Ընդամենը

Սկզբնական արժեք

Մնացորդը առ                    
2024թ. հունվարի 1-ի 
դրությամբ 5,259,606 10,173,807 3,345,128 419,873 8,990,224 28,188,638

Ավելացումներ 136,206 1,871,658 240,763 47,330 6,261,120 8,557,077

Օտարումներ/         
դուրսգրումներ (7,540) (149,483) (4,210) (11,191) (737,535) (909,959)

Մնացորդը 2024թ. 
դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 5,388,272 11,895,982 3,581,681 456,012 14,513,809 35,835,756

Մաշվածություն և 
ամորտիզացիա

Մնացորդը առ                    
2024թ. հունվարի 1-ի 
դրությամբ 2,082,510 6,399,607 1,413,743 257,584 2,528,889 12,682,333

Տարվա մաշվածություն         և 
ամորտիզացիա 396,557 1,143,253 316,293 41,765 1,942,991 3,840,859

Օտարումներ/         
դուրսգրումներ (7,540) (146,614) (2,443) (11,191) (730,732) (898,520)

Մնացորդը 2024թ. 
դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 2,471,527 7,396,246 1,727,593 288,158 3,741,148 15,624,672

Հաշվեկշռային արժեք
2024թ. դեկտեմբերի 31-ի 
դրությամբ 2,916,745 4,499,736 1,854,088 167,854 10,772,661 20,211,084

22. Վարձակալություն
Խումբը վարձակալում է ակտիվներ, մասնավորապես, գլխամասային գրասենյակի և մասնաճյուղերի 
գրասենյակների տարածքները և այլ տարածքներ: Այդ վարձակալությունների ժամկետը որպես կանոն 
կազմում է 10-ից 20 տարի: 

Խումբը որոշել է չճանաչել օգտագործման իրավունքի ձևով ակտիվներ և վարձակալության գծով 
պարտավորություններ փոքրարժեք ակտիվների և կարճաժամկետ վարձակալությունների համար: 
Այդ վարձակալությունների հետ վարձավճարները Խումբը ճանաչում է որպես ծախս գծային հիմունքով 
վարձակալության ժամկետի ընթացքում:

Ստորև ներկայացված է այն վարձակալությունների մասին տեղեկատվությունը, որոնց շրջանակում 
Խումբը հանդես է գալիս որպես վարձակալ:

Օգտագործման իրավունքի ձևով ակտիվներ(ա)
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ.

 հազ. դրամ

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 10,977,803 11,580,789

Ավելացումներ օգտագործման իրավունքի ձևով ակտիվներին 2,418,692    712,054 

Ժամանակաշրջանի մաշվածության գումար (1,460,514)          (1,328,094)

Վարձակալության պայմանագրի փոփոխություններ 534,956              13,054 

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 12,470,937 10,977,803

(գ) Դրամական հոսքերի մասին համախմբված հաշվետվությունում ճանաչված գումարներ

(բ) Շահույթում կամ վնասում ճանաչված գումարներ

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Ընդամենը դրամական միջոցների արտահոսք                     
վարձակալության գծով 3,098,147 2,918,389

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Օգտագործման իրավունքի ձևով ակտիվների մաշվածություն 1,460,514 1,328,094

Վարձակալության գծով պարտավորությունների գծով տոկոսներ 1,441,944 1,394,083

Վարձակալության գծով այլ ծախսեր 555,072 481,426

Պարտավորությունների և ֆինանսավորման գործունեությունից առաջացող դրամական հոսքերի 
փոփոխությունների համադրում

(դ)

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 12,839,765 13,158,183

Ֆինանսավորման գործունեությունից ստացված                          
դրամական հոսքերի հետ կապված փոփոխություններ

Վարձակալության գծով վճարումներ (1,101,132) (1,042,880)

Ընդամենը ֆինանսավորման գործունեությունից ստացված 
դրամական հոսքերի հետ կապված փոփոխություններ (1,101,132) (1,042,880)

Այլ փոփոխություններ

Ավելացումներ վարձակալության գծով պարտավորություններին 2,418,692              712,054 

Վերափոխում 534,956            13,054 

Տոկոսային ծախս 1,441,944 1,394,083

Վճարված տոկոսներ (1,441,944) (1,394,083)

Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխության ազդեցությունը - (646)

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 14,692,281 12,839,765
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Այլ ակտիվներ23.

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Չավարտված գործարքների գծով ստացվելիք գումարներ 10,652,998 7,902,691

Սահմանափակումով հաշիվներ քլիրինգային 
կազմակերպություններում 1,952,936 1,965,723

Բրոքերային հաշիվներ 1,674,337 1,099,007

Պարտքային կորստի պահուստ (67,741) (24,003)

Ընդամենը ամորտիզացված արժեքով չափվող                                           
այլ ֆինանսական ակտիվներ 14,212,530 10,943,418

Կանխավճարներ մատակարարներին և այլ ստացվելիք 
գումարներ 26,384,768 9,763,433

Պաշարներ 373,000 298,494

Թանկարժեք մետաղների ստանդարտացված ձուլակտորներ -   31,351

Այլ 24,778 20,008

Ընդամենը այլ ոչ ֆինանսական ակտիվներ 26,782,546 10,113,286

Ընդամենը այլ ակտիվներ 40,995,076 21,056,704

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Ամորտիզացված արժեքով չափվող                 
այլ ֆինանսական ակտիվներ

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 12,370 1,124 10,509 24,002

Տեղափոխում 1-ին փուլ - - - -

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (84) 84 - -

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (2,196) (283) 2,479 -

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում 45,215 (253) 16,820 62,035

Դուրսգրումներ - - (144,078) (144,078)

Վերադարձումներ - - 125,781 125,781

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 55,305 925 11,511 67,741

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 14,255,316 հազար դրամ գումարով (2024թ-ին՝ 10,942,461 հազար 
դրամ) այլ ակտիվները դասվել են 1-ին փուլ և ժամկետանց չեն, 9,295 հազար դրամ գումարով                           
(2024թ-ին՝ 7,875 հազար դրամ) այլ ակտիվները դասվել են 2-րդ փուլ և 31-ից 90 օր ժամկետանց են և 
15,660 հազար դրամ գումարով (2024թ-ին՝ 17,085 հազար դրամ) այլ ակտիվները դասվել են 3-րդ փուլ և 
ավելի քան 90 ժամկետանց են: 

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է այլ ֆինանսական ակտիվների գծով կորստի 
պահուստի տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ.  դեկտեմբերի 31-ին 
ավարտված տարիների համար: 

2024թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը
Ամորտիզացված արժեքով չափվող                 
այլ ֆինանսական ակտիվներ

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 67,650 628 9,678 77,956
Տեղափոխում 1-ին փուլ            9       (9)        -           -   
Տեղափոխում 2-րդ փուլ          (7)         9     (2) -   
Տեղափոխում 3-րդ փուլ    (317)        (2)   319 -   
Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում (54,965)        498 (43,533) (98,000)
Դուրսգրումներ             -          -   (3,128)    (3,128)
Վերադարձումներ              -                -   47,175   47,175 

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ  12,370    1,124 10,509  24,003 

24. Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ.

 հազ. դրամ
Վարկեր ՀՀ ԿԲ-ից 19,367,728 21,682,751
Վարկեր և ժամկետային ավանդներ առևտրային բանկերից
- մինչև 12 ամիս սկզբնական մարման ժամկետով 65,706,394 35,286,869
- ավելի քան 12 ամիս սկզբնական մարման ժամկետով 928,175 -
Լորո հաշիվներ 9,756,774 11,649,884

95,759,071 68,619,504

Պայմանագրի համաձայն՝ ՀՀ ԿԲ-ն Խմբին տրամադրում է վարկեր, որն իր հերթին դրանցով վարկավորում 
է համապատասխան պայմանները բավարարող վարկառուներին: Վարկերի մշտադիտարկումն 
իրականացվում է «Գերմանահայկական հիմնադրամ» ծրագրի կառավարման գրասենյակի կողմից:

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբն ունի մեկ պայմանագրի կողմ, որի մնացորդները գերազանցում 
են Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ-ին այդպիսի պայմանագրի կողմ չկար): Այդ մնացորդների 
ընդհանուր գումարը կազմում է 42,382,934 հազար դրամ:

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խմբի հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներից և ավանդներից 
86,533,700 հազար դրամ (2024թ-ին՝ 60,107,185 հազար դրամ) մնացորդները ծառայում են որպես գրավ Խմբի 
կողմից տրամադրված վարկերի և փոխատվության հանձնառությունների դիմաց:

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբն ունի մեկ հաճախորդ (2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ՝ չունի 
հաճախորդ), որոնց միջոցների մնացորդները գերազանցում են Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը: 2025թ. 
դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ այդ մնացորդների ընդհանուր գումարը կազմում է 40,865,067 հազար դրամ:

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և ավանդներ25.

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Ընթացիկ հաշիվներ և ցպահանջ ավանդներ
- Իրավաբանական անձիք 489,945,581 435,534,065
- Ֆիզիկական անձիք 307,611,860 262,684,032
Ժամկետային ավանդներ
- Ֆիզիկական անձիք 349,500,442 280,667,674
- Իրավաբանական անձիք 215,216,066 143,327,217

1,362,273,949 1,122,212,988 
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Թողարկված պարտքային արժեթղթեր26.
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ.

 հազ. դրամ

ՀՀ-ում թողարկված պարտատոմսեր 167,840,072  145,745,027 

Միջազգային ֆինանսական կազմակերպությունների համար 
թողարկված կանաչ պարտատոմսեր

-    17,408,177 

167,840,072 163,153,204

2025թ-ին Խումբը թողարկել և տեղաբաշխել է պարտքային արժեթղթեր ՀՀ դրամով և ԱՄՆ դոլարով  և 
եվրոյով՝ համապատասխանաբար 70.6 միլիարդ դրամ, 89.9 միլիարդ դրամ և 5.9 միլիարդ դրամ անվանական 
արժեքով (2024թ-ին՝ պարտքային արժեթղթեր ՀՀ դրամով և ԱՄՆ դոլարով՝ համապատասխանաբար 56.5 
միլիարդ դրամ, 84.8 միլիարդ դրամ և 3.4 միլիարդ դրամ անվանական արժեքներով): 2025թ. դեկտեմբերի 
դրությամբ պարտատոմսերի հաշվեկշռային արժեքը կազմում է համապատասխանաբար  71,351,153 
հազար դրամ, 90,468,495 հազար դրամ և 6,020,424 հազար դրամ (2024թ-ին՝ համապատասխանաբար 
57,117,983 հազար դրամ, 85,256,979 հազար դրամ և 3,370,065 հազար դրամ):

2025թ-ին Խումբը թողարկել և կատարել է պարտքային արժեթղթերի տեղաբաշխում 14 անգամ  (2024թ-ին՝ 
14 անգամ): 35.7 միլիարդ դրամ անվանական արժեքով արժեթղթերն արտահայտված են ՀՀ դրամով և 
ենթակա են մարման 2027-2028թթ. (2024թ-ին՝ 35 միլիարդ դրամ ՝ 2026-2027թ-ին մարման ժամկետով), 2.4  
միլիարդ դրամ անվանական արժեքով արժեթղթերն արտահայտված են եվրոյով և ենթակա են մարման 
2027թ-ին (2024թ-ին՝ 3.4 միլիարդ դրամ` 2026թ. մարման ժամկետով) և 25 միլիարդ դրամ անվանական 
արժեքով արժեթղթերն արտահայտված են ԱՄՆ դոլարով և ենթակա են մարման 2027-2029թթ. (2024թ-ին՝ 
38 միլիարդ դրամ ՝ 2026-2031թթ. մարման ժամկետով)։

Խմբի կողմի թողարկված պարտատոմսերը ցուցակված են Հայաստանի արժեթղթերի ֆոնդային 
բորսայում:

Պարտավորությունների և ֆինանսավորման գործունեությունից առաջացող դրամական հոսքերի 
փոփոխությունների համադրում

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Մնացորդը առ 1 հունվարի 163,153,204 118,069,175

Ֆինանսավորման գործունեությունից ստացված դրամական 
հոսքերի հետ կապված փոփոխություններ

Թողարկված պարտքային արժեթղթերի վաճառք 63,451,503  76,234,658 

Թողարկված պարտքային արժեթղթերի մարում (57,083,627)  (28,965,492)

Ընդամենը ֆինանսավորման գործունեությունից ստացված 
դրամական հոսքերի հետ կապված փոփոխություններ 6,367,876  47,269,166 

Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխությունների ազդեցությունը (1,709,865)  (2,504,861)

Այլ փոփոխություններ

Տոկոսային ծախս 10,586,191  8,918,961 

Վճարված տոկոսներ (10,557,334)  (8,599,237)

Մնացորդը առ 31 դեկտեմբերի 167,840,072  163,153,204 

Այլ փոխառու միջոցներ և ստորադաս փոխառություններ27.

Միջազգային ֆինանսական կազմակերպություններից ստացված  փոխառությունների 
կենտրոնացում
2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբը ունի չորս ֆինանսական կազմակերպությունից ստացված 
փոխառություններ, որոնց մնացորդները գերազանցում են Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ. 
դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ` երկու ֆինանսական կազմակերպությունից): 2025թ. դեկտեմբերի 
31-ի դրությամբ այդ մնացորդները կազմել են 228,059,149 հազար դրամ (2024թ.՝ 122,374,037 հազար 
դրամ)։ Փոխառություններն արտահայտված են ՀՀ դրամով, ԱՄՆ դոլարով և եվրոյով, ունեն 3.6-6.9% 
տոկոսադրույք և ենթակա են մարման 2026 և 2034 թվականներին։

2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 12,301,478 հազար դրամ ընդհանուր մնացորդով և 2026-2029թթ. մարման 
ժամկետով ստորադաս փոխառությունների մարման պայմանները փոփոխվել են 2025թ. դեկտեմբերի 31-
ին ավարտված տարվա ընթացքում, և մարման ժամկետը երկարաձգվել է մինչև 2035թ.:

Ստացված փոխառությունները Խումբը դիտարկում է որպես ստորադաս փոխառություններ,                                     
եթե սնանկության դեպքում փոխառությունը մարվում է Խմբի մյուս բոլոր այլ պարտավորությունների 
ամբողջական մարումից հետո:

Ստորադաս փոխառություն

Սահմանափակումներ (կովենանտներ)

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ստորադաս փոխառություններն իրենցից ներկայացնում են ութ 
ֆինանսական կազմակերպությունից ստացված փոխառություններ`

2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ստորադաս փոխառություններն իրենցից ներկայացնում են յոթ 
ֆինանսական կազմակերպությունից ստացված փոխառություններ`

Խումբը պարտավոր է համապատասխանել որոշակի սահմանափակումների փոխառության 
պայմանագրերի հետ կապված: 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբը համապատասխանում 
էր բոլոր սահմանափակումներին: 

	– 	5,842,808 հազար դրամ ՝ 2031թ. հունվարի 3-ին մարման ամսաթվով, 

	– 	3,257,355 հազար դրամ ՝ 2032թ. հունվարի 2-ին մարման ամսաթվով, 

	– 	6,747,692 հազար դրամ ՝ 2032թ. փետրվարի 2-ին մարման ամսաթվով,

	– 	7,322,160 հազար դրամ ՝ 2035թ. մայիսի 30-ին մարման ամսաթվով,

	– 	5,959,496 հազար դրամ ՝ 2035թ. հունիսի 18-ին մարման ամսաթվով,

	– 	7,780,167 հազար դրամ ՝ 2035թ. հուլիսի 2-ին մարման ամսաթվով

	– 	3,318,338 հազար դրամ ՝ 2026թ. հունվարի 15-ին մարման ամսաթվով, 

	– 	5,518,643 հազար դրամ ՝ 2027թ. հունվարի 15-ին մարման ամսաթվով, 

	– 	6,080,697 հազար դրամ ՝ 2031թ. հունվարի 3-ին մարման ամսաթվով,

	– 	3,464,497 հազար դրամ ՝ 2029թ. հունվարի 8-ին մարման ամսաթվով,

	– 	3,394,809 հազար դրամ ՝ 2032թ. հունվարի 2-ին մարման ամսաթվով,

	– 	6,219,213 հազար դրամ ՝ 2032թ. փետրվարի 2-ին մարման ամսաթվով

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Փոխառություններ միջազգային ֆինանսական 
կազմակերպություններից 254,840,587 135,171,897

Փոխառություններ հայկական ֆինանսական 
կազմակերպություններից 1,731,285 761,480

256,571,872 135,933,377

Ստորադաս փոխառություններ միջազգային ֆինանսական 
կազմակերպություններից 36,909,678 27,996,197

36,909,678 27,996,197

(ա)

(ա)

(բ)

(գ)
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Այլ բանկերին և ֆինանսական կազմակերպություններին վճարվելիք գումարները ներառում 
են հակադարձ հետգնման պայմանագրերով որպես գրավ ստացված արժեթղթերի վաճառքից 
ֆինանսական կազմակերպություններին վճարվելիք 6,193,120 հազար դրամ գումարը: Այդ 
պարտավորությունը չափվում է իրական արժեքով:

հազ. դրամ

	 Այլ 
փոխառու 
միջոցներ

	 Ստորադաս 
փոխառություններ

Մնացորդը 2024թ. հունվարի 1-ի դրությամբ 34,473,780 29,732,721

Ֆինանսավորման գործունեությունից ստացված 
դրամական հոսքերի հետ կապված փոփոխություններ

Մուտքեր 129,780,529 -

Մարումներ (25,706,499) -

Ընդամենը ֆինանսավորման գործունեությունից 
ստացված դրամական հոսքերի հետ կապված 
փոփոխություններ 104,074,030 -

Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխության ազդեցությունը (1,421,750) (1,730,640)

Այլ փոփոխություններ

Տոկոսային ծախս 1,767,340 2,259,942

Վճարված տոկոսներ (2,960,023) (2,265,826)

Մնացորդը 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 135,933,377 27,996,197

Այլ պարտավորություններ28.
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ.

 հազ. դրամ

Կրեդիտորական պարտքեր ճանապարհին 8,581,234  7,254,461 

Առևտրական կրեդիտորական պարտքեր 1,583,877 1,199,254 

Ավանդների հատուցումը երաշխավորող պետական 
հիմնադրամին վճարվելիք գումարներ 420,935 355,500 

Ֆակտորինգի պայմանագրերին վերաբերող ֆինանսական 
պարտավորություններ 33,633  67,548  

Այլ կրեդիտորական պարտքեր 856,055  1,166,080 

Ընդամենը այլ ֆինանսական պարտավորություններ 11,475,734 10,042,843

Աշխատակիցներին վճարվելիք գումարներ 18,327,140  26,555,998 

Վճարվելիք այլ հարկեր 1,285,795  3,723,372 

Հետաձգված եկամուտ 2,474  9,866 

Ընդամենը այլ ոչ ֆինանսական պարտավորություններ 19,615,409  30,289,236 

Ընդամենը այլ պարտավորություններ 31,091,143 40,332,079

Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարներ29.

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

ՀՀ ԿԲ-ին վճարվելիք գումարներ -    30,040,451 

Այլ բանկերին և ֆինանսական կազմակերպություններին                 
վճարվելիք գումարներ 23,365,343 15,024,401 

Ընդամենը հետգնման պայմանագրերի գծով                           
վճարվելիք գումարներ 23,365,343  45,064,852 

Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարների կենտրոնացում

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ խումբը չունի այնպիսի պայմանագրի կողմ, որի մնացորդները 
գերազանցում են Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ-ին, բացառությամբ ՀՀ ԿԲ-ի, այդպիսի 
պայմանագրի կողմ չկար):

(ա) 

(ա) 
Բաժնետիրական կապիտալ և պահուստներ30.
Թողարկված կապիտալ և էմիսիոն եկամուտ 
2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ հայտարարված, թողարկված և շրջանառության մեջ գտնվող 
բաժնետիրական կապիտալը բաղկացած է 117,132 սովորական բաժնետոմսից (2024թ-ին՝ 117,132): Բոլոր 
բաժնետոմսերի անվանական արժեքը կազմում է 465  հազար դրամ (2024թ-ին՝ 465 հազար դրամ) և 
բոլոր բաժնետոմսերն ամբողջությամբ վճարված են:

Սովորական բաժնետոմսերի սեփականատերերն իրավունք ունեն ստանալ ժամանակ առ ժամանակ 
հայտարարվող շահաբաժինները և քվեարկել Խմբի բաժնետերերի տարեկան ընդհանուր ժողովներում` 
մեկ բաժնետոմս՝ մեկ ձայն սկզբունքով:

(բ) Պահուստների բնույթը և նպատակը

Ներդրումային արժեթղթերի վերագնահատման պահուստ

Ներդրումային արժեթղթերի վերագնահատման պահուստը ներառում է իրական արժեքով՝ այլ 
համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային արժեթղթերի իրական 
արժեքի կուտակային զուտ փոփոխությունը՝ մինչև ակտիվների ապաճանաչումը:

Պարտավորությունների և ֆինանսավորման գործունեությունից առաջացող դրամական հոսքերի 
փոփոխությունների համադրում

(դ)

հազ. դրամ

	 Այլ 
փոխառու 
միջոցներ

	 Ստորադաս 
փոխառություններ

Մնացորդը 2025թ. հունվարի 1-ի դրությամբ 135,933,377 27,996,197

Ֆինանսավորման գործունեությունից ստացված 
դրամական հոսքերի հետ կապված փոփոխություններ

Մուտքեր 150,222,874 7,816,994

Մարումներ (31,846,488) -

Ընդամենը ֆինանսավորման գործունեությունից 
ստացված դրամական հոսքերի հետ կապված 
փոփոխություններ 118,376,386 7,816,994

Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխության ազդեցությունը 652,481 1,163,831

Այլ փոփոխություններ

Տոկոսային ծախս 8,408,721 2,473,404

Վճարված տոկոսներ (6,799,093) (2,540,748)

Մնացորդը 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 256,571,872 36,909,678
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Այլ բանկերին և ֆինանսական կազմակերպություններին վճարվելիք գումարները ներառում 
են հակադարձ հետգնման պայմանագրերով որպես գրավ ստացված արժեթղթերի վաճառքից 
ֆինանսական կազմակերպություններին վճարվելիք 6,193,120 հազար դրամ գումարը: Այդ 
պարտավորությունը չափվում է իրական արժեքով:

հազ. դրամ

	 Այլ 
փոխառու 
միջոցներ

	 Ստորադաս 
փոխառություններ

Մնացորդը 2024թ. հունվարի 1-ի դրությամբ 34,473,780 29,732,721

Ֆինանսավորման գործունեությունից ստացված 
դրամական հոսքերի հետ կապված փոփոխություններ

Մուտքեր 129,780,529 -

Մարումներ (25,706,499) -

Ընդամենը ֆինանսավորման գործունեությունից 
ստացված դրամական հոսքերի հետ կապված 
փոփոխություններ 104,074,030 -

Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխության ազդեցությունը (1,421,750) (1,730,640)

Այլ փոփոխություններ

Տոկոսային ծախս 1,767,340 2,259,942

Վճարված տոկոսներ (2,960,023) (2,265,826)

Մնացորդը 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 135,933,377 27,996,197

Այլ պարտավորություններ28.
2025թ. 

հազ. դրամ
2024թ.

 հազ. դրամ

Կրեդիտորական պարտքեր ճանապարհին 8,581,234  7,254,461 

Առևտրական կրեդիտորական պարտքեր 1,583,877 1,199,254 

Ավանդների հատուցումը երաշխավորող պետական 
հիմնադրամին վճարվելիք գումարներ 420,935 355,500 

Ֆակտորինգի պայմանագրերին վերաբերող ֆինանսական 
պարտավորություններ 33,633  67,548  

Այլ կրեդիտորական պարտքեր 856,055  1,166,080 

Ընդամենը այլ ֆինանսական պարտավորություններ 11,475,734 10,042,843

Աշխատակիցներին վճարվելիք գումարներ 18,327,140  26,555,998 

Վճարվելիք այլ հարկեր 1,285,795  3,723,372 

Հետաձգված եկամուտ 2,474  9,866 

Ընդամենը այլ ոչ ֆինանսական պարտավորություններ 19,615,409  30,289,236 

Ընդամենը այլ պարտավորություններ 31,091,143 40,332,079

Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարներ29.

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

ՀՀ ԿԲ-ին վճարվելիք գումարներ -    30,040,451 

Այլ բանկերին և ֆինանսական կազմակերպություններին                 
վճարվելիք գումարներ 23,365,343 15,024,401 

Ընդամենը հետգնման պայմանագրերի գծով                           
վճարվելիք գումարներ 23,365,343  45,064,852 

Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարների կենտրոնացում
2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ խումբը չունի այնպիսի պայմանագրի կողմ, որի մնացորդները 
գերազանցում են Խմբի սեփական կապիտալի 10%-ը (2024թ-ին, բացառությամբ ՀՀ ԿԲ-ի, այդպիսի 
պայմանագրի կողմ չկար):

(ա) 

(ա) 

Բաժնետիրական կապիտալ և պահուստներ30.
Թողարկված կապիտալ և էմիսիոն եկամուտ 
2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ հայտարարված, թողարկված և շրջանառության մեջ գտնվող 
բաժնետիրական կապիտալը բաղկացած է 117,132 սովորական բաժնետոմսից (2024թ-ին՝ 117,132): Բոլոր 
բաժնետոմսերի անվանական արժեքը կազմում է 465  հազար դրամ (2024թ-ին՝ 465 հազար դրամ) և 
բոլոր բաժնետոմսերն ամբողջությամբ վճարված են:

Սովորական բաժնետոմսերի սեփականատերերն իրավունք ունեն ստանալ ժամանակ առ ժամանակ 
հայտարարվող շահաբաժինները և քվեարկել Խմբի բաժնետերերի տարեկան ընդհանուր ժողովներում` 
մեկ բաժնետոմս՝ մեկ ձայն սկզբունքով:

(բ) Պահուստների բնույթը և նպատակը

Ներդրումային արժեթղթերի վերագնահատման պահուստ

Ներդրումային արժեթղթերի վերագնահատման պահուստը ներառում է իրական արժեքով՝ այլ 
համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային արժեթղթերի իրական 
արժեքի կուտակային զուտ փոփոխությունը՝ մինչև ակտիվների ապաճանաչումը:

Պարտավորությունների և ֆինանսավորման գործունեությունից առաջացող դրամական հոսքերի 
փոփոխությունների համադրում

(դ)

հազ. դրամ

	 Այլ 
փոխառու 
միջոցներ

	 Ստորադաս 
փոխառություններ

Մնացորդը 2025թ. հունվարի 1-ի դրությամբ 135,933,377 27,996,197

Ֆինանսավորման գործունեությունից ստացված 
դրամական հոսքերի հետ կապված փոփոխություններ

Մուտքեր 150,222,874 7,816,994

Մարումներ (31,846,488) -

Ընդամենը ֆինանսավորման գործունեությունից 
ստացված դրամական հոսքերի հետ կապված 
փոփոխություններ 118,376,386 7,816,994

Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխության ազդեցությունը 652,481 1,163,831

Այլ փոփոխություններ

Տոկոսային ծախս 8,408,721 2,473,404

Վճարված տոկոսներ (6,799,093) (2,540,748)

Մնացորդը 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 256,571,872 36,909,678

(գ)

(դ)

Շահաբաժիններ

Մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող շահույթ

Վճարման ենթակա շահաբաժինները սահմանափակվում են ՀՀ օրենսդրության համաձայն որոշվող 
Խմբի առավելագույն չբաշխված շահույթի չափով: 

2025թ. ընթացքում Խումբը չի հայտարարել և չի վճարել շահաբաժիններ (2024թ-ին շահաբաժիններ չեն 
հայտարարվել և չեն վճարվել): 

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող բազային շահույթը հաշվարկվել 
է սովորական բաժնետոմսերի տիրապետողներին վերագրվող 72,608,995 հազար դրամ (2024թ-
ին՝ 60,029,336 հազար դրամ) շահույթի և շրջանառության մեջ գտնվող սովորական բաժնետոմսերի 
կշռված միջին թվի՝ 117,132 (2024թ-ին՝ 117,132) հիման վրա, ինչպես ներկայացված է ստորև: Խումբը չունի 
նոսրացնող պոտենցիալ սովորական բաժնետոմսեր:

2025թ. 
Բաժնետոմսերի 

քանակը

2024թ. 
Բաժնետոմսերի 

քանակը

Թողարկված բաժնետոմսերը հունվարի 1-ի դրությամբ 117,132 117,132

Բաժնետոմսերի կշռված միջին թիվը դեկտեմբերի 31-ին 
ավարտված տարվա համար 117,132 117,132

Մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող բազային շահույթ                   
(հազ. դրամ) 619.89 512.49

Մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող նոսրացված շահույթ                 
(հազ. դրամ) 619.89 512.49
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Ռիսկերի կառավարում31.
Ռիսկերի կառավարումը հիմնարար նշանակություն ունի բանկային գործունեության համար և Խմբի 
գործառնությունների կենսական տարրն է: Շուկայական, պարտքային և իրացվելիության ռիսկերն այն 
հիմնական ռիսկերն են, որոնց ենթարկվում է Խումբը:   

Ռիսկերի կառավարման քաղաքականության նպատակն է բացահայտել, վերլուծել և 
կառավարել այն ռիսկերը, որոնց ենթարկվում է Բանկը, սահմանել ռիսկերի համապատասխան 
սահմանաչափեր և հսկողության մեխանիզմներ, անընդհատ հսկել ռիսկերի մակարդակները և 
դրանց համապատասխանությունը սահմանված սահմանաչափերին: Ռիսկերի կառավարման 
քաղաքականությունը և ընթացակարգերը կանոնավոր կերպով վերանայվում են՝ շուկայական 
պայմանների փոփոխությունները, առաջարկվող պորդուկտների և ծառայությունները և ընդունված 
լավագույն պրակտիկան արտացոլելու նպատակով:

  Տնօրինությունը պատասխանատու է ռիսկերի կառավարման համակարգի աշխատանքի, առանցքային 
ռիսկերի կառավարման գործընթացի հսկողության, ռիսկերի կառավարման քաղաքականության ու 
ընթացակարգերի վերանայման և խոշոր գործարքների հաստատման համար: 

Ռիսկերի կառավարման կենտրոնը պատասխանատու է ռիսկերի մեղմանն ուղղված միջոցառումների 
հսկողության և իրականացման, ինչպես նաև Խմբի գործունեությունը ռիսկերի համար սահմանված 
սահմանաչափերում ապահովելու համար: Ռիսկերի կառավարման կենտրոնի ղեկավարը 
պատասխանատու է ռիսկերի ընդհանուր կառավարման, ֆինանսական և ոչ ֆինանսական ռիսկերի 
բացահայտման, չափման, կառավարման և հաշվետվողականության միասնական սկզբունքների ու 
մեթոդների կիրառման համար: Նա հաշվետու է ուղղակիորեն Տնօրինությանը և անուղղակիորեն՝ 
Տնօրենների խորհրդին: 

Պարտքային, շուկայական և իրացվելիության ռիսկերը թե՛ պորտֆելի և թե՛ առանձին գործառնությունների 
մակարդակով կառավարվում և վերահսկվում են Վարկային կոմիտեների համակարգի միջոցով և 
Ակտիվների և պարտավորությունների կառավարման կոմիտեի (ԱՊԿԿ) կողմից: Որոշումների կայացմանը 
գործընթացի արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով՝ Խումբը ստեղծել է վարկային կոմիտեների 
հիերարխիա՝ կախված ռիսկին ենթարկվածության տեսակից և չափից:

Ռիսկի թե՛ արտաքին և թե՛ ներքին գործոնները բացահայտվում և կառավարվում են Խմբի ներսում: 
Խումբը հատուկ ուշադրություն է դարձնում ռիսկի բոլոր գործոնների բացահայտմանը և ռիսկերի 
մեղմանն ուղղված ընթացիկ միջոցառումների նպատակահարմարության որոշմանը: Բացի 
պարտքային և շուկայական ռիսկերի ստանդարտ վերլուծությունից, Ռիսկերի կառավարման 
կենտրոնը վերահսկում է ֆինանսական և ոչ ֆինանսական ռիսկերը, պարբերաբար կազմակերպելով 
հանդիպումներ գործառնական ստորաբաժանումների հետ՝ վերջիններիս գործունեության ոլորտներին 
առնչվող մասնագիտական դատողությունները ստանալու համար:   

Շուկայական ռիսկը ֆինանսական գործիքի իրական արժեքի կամ ապագա դրամական հոսքերի 
տատանման ռիսկն է շուկայական գների փոփոխությունների հետևանքով: Շուկայական ռիսկը 
ներառում է արժութային, տոկոսադրույքային և այլ գնային ռիսկերը: Շուկայական ռիսկն առաջանում 
է տոկոսակիր և բաժնային ֆինանսական գործիքների բաց դիրքերի գծով, որոնք ենթարկվում են 
շուկայի ընդհանուր և առանձնահատուկ փոփոխությունների ազդեցությանը և շուկայական գների ու 
արտարժույթի փոխարժեքների փոփոխականության մակարդակի փոփոխություններին: Շուկայական 
ռիսկի կառավարման նպատակն է կառավարել և հսկել շուկայական ռիսկին ենթարկվածությունը և 
պահպանել այն ընդունելի սահմանաչափերում ՝ միաժամանակ ապահովելով ռիսկի դիմաց օպտիմալ 
եկամտաբերություն։

Շուկայական ռիսկի կառավարման համար պատասխանատու է ԱՊԿԿ-ն, որը գլխավորում է Գլխավոր 
տնօրենը: Շուկայական ռիսկի սահմանաչափերը հաստատվում են Տնօրինության կողմից՝ Ռիսկերի 
կառավարման կենտրոնի առաջարկությունների հիման վրա:

Խումբը կառավարում է շուկայական ռիսկը՝ սահմանելով բաց դիրքերի սահմանաչափեր ֆինանսական 
գործիքների գծով, տոկոսադրույքների փոփոխության ժամկետներ, արտարժույթի դիրքեր, որոնք 
կանոնավոր կերպով մշտադիտարկվում, ուսումնասիրվում և հաստատվում են Տնօրինության կողմից:      

Բացի այդ, Խումբն իրականացնում է մեծ թվով սթրես թեստեր առանձին առևտրային պորտֆելների և 
Խմբի ընդհանուր դիրքի վրա շուկայի տարբեր բացառիկ սցենարների ֆինանսական ազդեցությունը 
մոդելավորելու համար: Սթրես-թեստերը հնարավորություն են տալիս պատկերացում կազմել 
հնարավոր կորուստների չափի մասին, որոնք կարող են առաջանալ ծայրահեղ պայմաններում։

(i) Տոկոսադրույքային ռիսկ

Միջին արդյունավետ տոկոսադրույքներ

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված են տոկոսաբեր ակտիվների և տոկոսակիր 
պարտավորությունների միջին արդյունավետ տոկոսադրույքները 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի 

Ռիսկերի կառավարման քաղաքականություն և ընթացակարգեր  

Շուկայական ռիսկ

(ա) 

(բ) 

2025թ. 2024թ.

Միջին արդյունավետ 
տոկոսադրույք, %

Միջին արդյունավետ 
տոկոսադրույք, %

ՀՀ
դրամ

ԱՄՆ 
դոլար

Այլ
արտարժույթ

ՀՀ
դրամ

ԱՄՆ 
դոլար

Այլ
արտարժույթ*

Տոկոսաբեր ակտիվներ

Իրական արժեքով՝ շահույթի 
կամ վնասի միջոցով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր 10.43% 7.14% 4.27% 10.27% 6.56% 5.10%

Իրական արժեքով՝ այլ 
համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքի միջոցով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր 10.49% 4.59% 11.49% 10.23% 4.36% 11.49%

Ամորտիզացված արժեքով 
չափվող ներդրումային 
արժեթղթեր 9.57% 8.21% 11.86% 9.80% 8.10% 11.86%

Բանկերին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ 5.12% - 17.71% - - -

Հակադարձ հետգնման 
պայմանագրերի գծով 
ստացվելիք գումարներ 7.48% 4.45% 2.31% 8.03% 5.63% -

Հաճախորդներին տրված 
վարկեր և փոխատվություններ 14.62% 8.81% 7.17% 14.56% 8.61% 7.02%

Ֆինանսական 
վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ 13.58% 8.87% 7.88% 13.38% 8.83% 7.77%

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք 
գումարներ 17.14% 9.22% 10.50% 16.39% 9.37% 10.6%

Ակրեդիտիվների գծով 
ստացվելիք գումարներ - - - - - 4.99%

2025թ. 2024թ.

Միջին արդյունավետ 
տոկոսադրույք, %

Միջին արդյունավետ 
տոկոսադրույք, %

ՀՀ
դրամ

ԱՄՆ 
դոլար

Այլ
արտարժույթ

ՀՀ
դրամ

ԱՄՆ 
դոլար

Այլ
արտարժույթ

Տոկոսակիր 
պարտավորություններ

Բանկերի ավանդներ և 
մնացորդներ  6.64% 4.71% 6.89% 6.26% 5.06% -

Հետգնման պայմանագրերի 
գծով վճարվելիք գումարներ - 4.36% - 7.19% - -

Թողարկված պարտքային 
արժեթղթեր 9.99% 5.12% 3.86% 10.21% 4.93% 3.31%

Հաճախորդների ժամկետային 
ավանդներ 9.60% 3.70% 1.75% 9.27% 3.39% 1.57%

Ստորադաս փոխառություններ - 11.01% 6.93% - 11.77% 6.23%

Այլ փոխառություններ 8.93% 6.09% 4.88% 8.97% 6.55% 4.42%

դրությամբ: Տոկոսադրույքներն իրենցից ներկայացնում են այդ ակտիվների և պարտավորությունների 
մինչև մարման ժամկետն ընկած ժամանակահատվածի մոտավոր եկամտաբերությունը: 

* Այլ արտարժույթը ներառում է ռուսական ռուբլին և եվրոն:
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Տոկոսադրույքի զգայնության վերլուծություն

Տոկոսադրույքի ճեղքվածքի վերլուծության վրա հիմնված տոկոսադրույքի կառավարումը լրացվում 
է ֆինանսական ակտիվների և պարտավորությունների զգայնության մշտադիտարկմամբ: Ստորև 
ներկայացված է տոկոսադրույքների փոփոխությունների (տոկոսադրույքների վերանայման ռիսկ) 
նկատմամբ զուտ շահույթի կամ վնասի և սեփական կապիտալի (առանց հարկերի) զգայնության 
վերլուծությունը, որն իրականացվել է 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ առկա տոկոսակիր 
ակտիվների և պարտավորությունների (բացառությամբ տոկոսակիր դրամական միջոցների և դրանց 
համարժեքների, հաճախորդների ընթացիկ հաշիվների և ցպահանջ ավանդների) եկամտաբերության 
բոլոր կորերի 100 բազիսային կետով (բկ) զուգահեռ նվազման կամ աճի պարզեցված սցենարի և 
դիրքերի հիման վրա։

(ii) Արժութային ռիսկ

Խումբն ունի մի շարք արտարժույթներով արտահայտված ակտիվներ և պարտավորություններ: 

Արժութային ռիսկը ֆինանսական գործիքի իրական արժեքի կամ ապագա դրամական հոսքերի 
տատանման ռիսկն է արտարժույթի փոխարժեքների փոփոխությունների հետևանքով: Թեև Խումբը 
հեջավորում է իր ենթարկվածությունն արժութային ռիսկին, այդ գործառնությունները չեն որակվում 
որպես հեջավորման հարաբերություններ՝ ՖՀՄՍ հաշվապահական հաշվառման ստանդարտների 
պահանջների համաձայն:

Ստորև ներկայացված է զուտ շահույթի կամ վնասի և սեփական կապիտալի զգայնության 
վերլուծությունն իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող և իրական արժեքով՝ այլ 
համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող ֆինանսական գործիքների իրական 
արժեքի փոփոխությունների նկատմամբ, որն իրականացվել է 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի 
դրությամբ առկա դիրքերի և եկամտաբերության բոլոր կորերի 100 բազիսային կետով (բկ) զուգահեռ 
նվազման կամ աճի պարզեցված սցենարի հիման վրա:

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Զուգահեռ աճ 100 բազիսային կետով (305,947) (443,142)

Զուգահեռ նվազում 100 բազիսային կետով 305,947 443,142

2025թ. 2024թ.

Զուտ շահույթ 
կամ վնաս 

հազ. դրամ

Սեփական 
կապիտալ

հազ. դրամ

Զուտ շահույթ 
կամ վնաս 

հազ. դրամ

Սեփական 
կապիտալ

հազ. դրամ

Զուգահեռ աճ 100 բազիսային կետով (89,002) (163,307) (62,174) (40,174)

Զուգահեռ նվազում 100 բազիսային կետով 89,002 163,307 62,174 40,174

ԱՄՆ դոլար
հազ. դրամ

Եվրո
հազ. դրամ

Այլ 
արտարժույթ*

հազ. դրամ
Ընդամենը
հազ. դրամ

ԱԿՏԻՎՆԵՐ

Դրամական միջոցներ և դրանց 
համարժեքներ 45,254,484 13,302,363 13,882,648 72,439,495

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ 
վնասի միջոցով չափվող ներդրումային 
արժեթղթեր 9,205,675 113,549 -   9,319,224

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր 22,574,625 2,204,621 -   24,779,246

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր 71,463,737 966,152 -   72,429,889

Բանկերին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ 102,194,803 24,429,068 2,585,680 129,209,551

Հակադարձ հետգնման 
պայմանագրերով ստացվելիք 
գումարներ 11,145,985 6,126,582 -   17,272,567

Հաճախորդներին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ 482,510,658 200,375,273 1,710,029 684,595,960

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք 
գումարներ -   529 -   529

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ 10,713,159 12,909,816 -   23,622,975

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք 
գումարներ 3,056,741 2,272,901 192,115 5,521,757

Այլ ֆինանսական ակտիվներ 6,783,923 249,420 13,642 7,046,985

Ընդամենը ակտիվներ 764,903,790 262,950,274 18,384,114 1,046,238,178

ՊԱՐՏԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ  59,081,728 8,776,502 8,859,482 76,717,712

Հետգնման պայմանագրերի գծով 
վճարվելիք գումարներ 17,172,223 -   -   17,172,223

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և 
ավանդներ 427,033,469 96,688,467 16,040,821 539,762,757

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր 90,468,495 6,020,424 -   96,488,919

Ստորադաս փոխառություններ 9,100,163 27,809,515 -   36,909,678

Այլ փոխառու միջոցներ 94,478,277 146,626,182 -   241,104,459

Վարձակալության գծով 
պարտավորություններ - - - -

Այլ ֆինանսական պարտավորություններ 1,375,435 391,742 2,987 1,770,164

Ընդամենը պարտավորություններ 698,709,790 286,312,832 24,903,290 1,009,925,912

Զուտ դիրքը 66,194,000 (23,362,558) (6,519,176) 36,312,266

Ածանցյալ գործիքների ազդեցությունը (62,352,165) 20,737,255 8,798,727 (32,816,183)

Զուտ դիրքը 3,841,835 (2,625,303) 2,279,551 3,496,083

* Այլ արտարժույթը ներառում է ռուսական ռուբլին և ֆունտ ստեռլինգը:

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է ֆինանսական ակտիվների և պարտավորությունների 
կառուցվածքն ըստ արտարժույթների 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:
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Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է ֆինանսական ակտիվների և պարտավորությունների 
կառուցվածքն ըստ արտարժույթների 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

ԱՄՆ դոլար
հազ. դրամ

Եվրո
հազ. դրամ

Այլ 
արտարժույթ*

հազ. դրամ
Ընդամենը
հազ. դրամ

ԱԿՏԻՎՆԵՐ

Դրամական միջոցներ և դրանց 
համարժեքներ  71,313,485  16,868,853  8,154,390  96,336,728 

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ 
վնասի միջոցով չափվող ներդրումային 
արժեթղթեր  9,187,779  120,667  -    9,308,446 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր  3,121,123  1,884,355  -    5,005,478 

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր  75,119,271  777,237  -    75,896,508 

Բանկերին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ  61,653,029  15,508,627  163,832  77,325,488 

Հակադարձ հետգնման պայմանագրերով 
ստացվելիք գումարներ 793,716 - - 793,716

Հաճախորդներին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ  384,278,882  131,730,638  1,139,121  517,148,641 

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք 
գումարներ  -    226,836  -   226,836

Ֆինանսական վարձակալության գծով 
ստացվելիք գումարներ  9,380,817  10,569,582  -   19,950,399

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք 
գումարներ  941,827  2,096,848  202,776 3,241,451

Այլ ֆինանսական ակտիվներ  5,468,459 178,603 8,847 5,655,909

Ընդամենը ակտիվներ  621,258,388  179,962,246  9,668,966 810,889,600

ՊԱՐՏԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ  36,098,317  11,014,434  1,720,707 48,833,458

Հետգնման պայմանագրերի գծով 
վճարվելիք գումարներ -  -    -   -

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և 
ավանդներ 381,129,701  88,200,124  19,127,896 488,457,721

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր 85,256,979  20,778,243  -   106,035,222

Ստորադաս փոխառություններ 9,475,505  18,520,692  -   27,996,197

Այլ փոխառու միջոցներ 86,326,504  35,938,475  -   122,264,979

Վարձակալության գծով 
պարտավորություններ - - - -

Այլ ֆինանսական պարտավորություններ 1,652,686  211,550  2,303 1,866,539

Ընդամենը պարտավորություններ 599,939,692 174,663,518 20,850,906 795,454,116

Զուտ դիրքը  21,318,696  5,298,728  (11,181,940)  15,435,484 

Ածանցյալ գործիքների ազդեցությունը  (23,858,451)  (7,450,020)  11,004,110 (20,304,361)

Զուտ դիրքը  (2,539,755)  (2,151,292)  (177,830)  (4,868,877)

Ստորև աղյուսակում ներկայացված՝ 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ՀՀ դրամի փոխարժեքի 
նվազումը նշված արտարժույթների նկատմամբ կավելացներ (կնվազեցներ) սեփական կապիտալը և 
շահույթը կամ վնասը ստորև ներկայացված գումարների չափով: Վերլուծությունն իրականացվել է 
առանց հաշվի առնելու հարկերը և հիմնվելով արտարժույթների փոխարժեքների փոփոխությունների 
վրա, որոնք Խումբը դիտարկում է որպես ողջամտորեն հնարավոր հաշվետու ժամանակաշրջանի 
վերջի դրությամբ: Արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխությունից առաջացող եկամուտը (ծախսը) 
ենթակա չէ հարկման (ենթակա չէ նվազեցման): Վերլուծությունն իրականացնելիս ենթադրվել է, որ 
մյուս բոլոր փոփոխականները, մասնավորապես տոկոսադրույքները, կմնան անփոփոխ:

2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ՀՀ դրամի արժևորումը վերոնշյալ արտարժույթների 
նկատմամբ կունենար գումարային առումով նույն, սակայն հակառակ ազդեցություն վերը նշված 
գումարների վրա՝ ելնելով այն ենթադրությունից, որ մյուս բոլոր փոփոխականները կմնան անփոփոխ:

Պարտքային ռիսկ

Պարտքային ռիսկը ֆինանսական վնաս կրելու ռիսկն է, երբ հաճախորդը կամ ֆինանսական 
գործիքի պայմանագրի կողմը չի կատարում իր պայմանագրային պարտականությունները: 
Խմբում գործում են պարտքային ռիսկին ենթարկվածությունը կառավարող քաղաքականություն 
և ընթացակարգեր (թե՛ ճանաչված ֆինանսական ակտիվների և թե՛ չճանաչված պայմանագրային 
հանձնառությունների համար), այդ թվում ՝ պորտֆելի գծով ռիսկի կենտրոնացումը սահմանափակելու 
վերաբերյալ ուղեցույցները, ստեղծվել են Վարկային կոմիտեն և Ռիսկերի կառավարման կենտրոնը, 
որոնք ակտիվորեն վերահսկում են պարտքային ռիսկը: Պարտքային ռիսկի կառավարման 
քաղաքականությունն ուսումնասիրվում և հաստատվում է Տնօրինության կողմից:   

Պարտքային ռիսկի կառավարման քաղաքականությունը սահմանում է՝

	– 	վարկային դիմումների ուսումնասիրության և հաստատման ընթացակարգերը,

	– 	վարկառուների (իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց) վճարունակության գնահատման 
մեթոդաբանությունը,

	– 	պայմանագրի կողմերի, թողարկողների և ապահովագրական ընկերությունների վճարունակության 
գնահատման մեթոդաբանությունը,

	– 	գրավի գնահատման մեթոդաբանությունը,

	– 	վարկի տրամադրման համար պահանջվող փաստաթղթերը,

	– 	վարկերի և այլ գործիքների, որոնց հետ կապված Խումբը ենթարկվում է պարտքային ռիսկին, 
շարունակական հսկողության և մշտադիտարկման ընթացակարգերը:  

Իրավաբանական անձանց վարկային հայտերը պատրաստվում են հաճախորդների հետ աշխատող 
համապատասխան մենեջերների կողմից և փոխանցվում են Վարկային բաժին, որը պատասխանատու 
է իրավաբանական անձանց տրված վարկերի պորտֆելի համար: Վերլուծական հաշվետվությունները 
հիմնված են հաճախորդի բիզնեսի և ֆինանսական արդյունքների կառուցվածքային վերլուծության 
վրա: Վարկային հայտը և հաշվետվությունն այնուհետև անցնում են անկախ ուսումնասիրություն 
Ռիսկերի կառավարման կենտրոնի կողմից, որը տալիս է երկրորդ եզրակացությունը՝ ստուգելով 
համապատասխանությունը վարկային քաղաքականության պահանջներին: Վարկային կոմիտեն 
ուսումնասիրում է վարկային հայտը Վարկային բաժնի կողմից ներկայացված նյութերի հիման վրա: 
Նախքան Վարկային կոմիտեի վերջնական հաստատումը, առանձին գործարքներն ուսումնասիրվում 
են նաև Խմբի Իրավաբանական դեպարտամենտի կողմից՝ կախված դրանց հատուկ ռիսկերից:

Խումբը շարունակաբար վերահսկում է պարտքային ռիսկին ենթարկվող առանձին գործիքների 
կատարողականը և կանոնավոր կերպով վերագնահատում է իր հաճախորդների վճարունակությունը: 
Ուսումնասիրությունն իրականացվում է հաճախորդի ամենավերջին ֆինանսական 
հաշվետվությունների և վերջինիս կողմից տրամադրված կամ Խմբի կողմից այլ կերպ ձեռք բերված  
տեղեկատվության հիման վրա: Ֆիզիկական անձանց վարկային հայտերն ուսումնասիրվում են 
Մանրածախ վարկավորման ստորաբաժանման կողմից:  2020թ-ից Խումբը ներդրել է մեքենայական 
ուսուցման վրա հիմնված նոր սքորինգային համակարգ ապառիկ գնումների և օնլայն սպառողական 
վարկերի պորտֆելի համար: 

Բացի առանձին հաճախորդների վերլուծությունից, Ռիսկերի կառավարման կենտրոնը վարկային 
պորտֆելը գնահատում է վարկերի կենտրոնացման և շուկայական ռիսկերի տեսանկյունից:* Այլ արտարժույթը ներառում է ռուսական ռուբլին և ֆունտ ստեռլինգը:

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

ՀՀ դրամի նկատմամբ ԱՄՆ դոլարի փոխարժեքի աճ 10%-ով 384,183 (253,976)

ՀՀ դրամի նկատմամբ եվրոյի փոխարժեքի աճ 10%-ով (262,530) (215,129)

(գ)
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Վարկերի սկզբնական ճանաչման ժամանակ Խումբը ճանաչում է պահուստ 12-ամսյա 
ակնկալվող պարտքային կորուստների հիման վրա։ 1-ին փուլում  ներառվում են նաև այն 
վարկերը, որոնց պարտքային ռիսկը բարելավվել է, և վարկը վերադասակարգվել է 2-րդ փուլից։

Երբ վարկի պարտքային ռիսկը նշանակալիորեն աճում է սկզբնական ճանաչումից ի վեր, 
Խումբը ձևավորում է պահուստ ամբողջ ժամկետում ակնկալվող պարտքային կորուստների 
գծով։ 2-րդ փուլում ներառվում են նաև այն վարկերը, որոնց պարտքային ռիսկը բարելավվել 
է, և վարկը վերադասակարգվել է 3-րդ փուլից։

Վարկերը համարվում են պարտքային առումով արժեզրկված: Խումբը ձևավորում է պահուստ 
ամբողջ ժամկետում ակնկալվող պարտքային կորուստների գծով:

Ձեռք բերված կամ սկզբնավորված պարտքային առումով արժեզրկված ակտիվները 
սկզբնական ճանաչման պահին պարտքային առումով արժեզրկված ֆինանսական 
ակտիվներ են: Սկզբնական ճանաչման պահին ձեռք բերված կամ սկզբնավորված 
պարտքային առումով արժեզրկված ակտիվները հաշվառվում են իրական արժեքով, 
իսկ տոկոսային եկամուտը հետագայում ճանաչվում է՝ կիրառելով պարտքային ռիսկով 
ճշգրտված արդյունավետ տոկոսադրույք: Ակնկալվող պարտքային կորուստները ճանաչվում 
կամ ապաճանաչվում են այնքանով, որքանով հետագայում փոխվում են ամբողջ ժամկետում 
ակնկալվող պարտքային կորուստները։

1-փուլ

2-րդ փուլ:

3-րդ փուլ

Ձեռք 
բերված 
կամ 

Պարտքային ռիսկին առավելագույն ենթարկվածությունը որպես կանոն արտացոլում են ֆինանսական 
վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում ներկայացված ֆինանսական ակտիվների 
հաշվեկշռային արժեքները և չճանաչված պայմանագրային հանձնառությունների գումարները։ 
Ակտիվների և պարտավորությունների հնարավոր հաշվանցումն էական ազդեցություն չունի 
պոտենցիալ պարտքային ռիսկի նվազեցման վրա:

Որպես կանոն գրավ չի պահանջվում ածանցյալ ֆինանսական գործիքների գծով պահանջների, 
արժեթղթերում ներդրումների, բանկերին տրված վարկերի և փոխատվությունների համար, 
բացառությամբ այն դեպքերի, երբ արժեթղթերը պահվում են հակադարձ հետգնման և արժեթղթերի 
փոխառության համաձայնագրերի շրջանակում:       

Հաճախորդներին տրված վարկերի և փոխատվությունների գրավի և այդ վարկերի և 
փոխատվությունների գծով պարտքային ռիսկի կենտրոնացման վերլուծությունը ներկայացված է 
Ծանոթագրություն 20-ում: 

Չճանաչված պայմանագրային հանձնառությունների գծով պարտքային ռիսկին առավելագույն 
ենթարկվածությունը հաշվետու ամսաթվի դրությամբ ներկայացված է Ծանոթագրություն 33-ում: 

Արժեզրկման գնահատում

2018թ. հունվարի 1-ից Խումբն ակնկալվող պարտքային կորուստները հաշվարկում է 
հավանականությամբ կշռված մի շարք սցենարներով՝ գնահատելու համար ակնկալվող դրամական 
պակասուրդները՝ զեղչված արդյունավետ տոկոսադրույքով։ Դրամական պակասուրդը պայմանագրին 
համապատասխան Խմբին հասանելիք բոլոր պայմանագրային դրամական հոսքերի և Խմբի կողմից 
ակնկալվող ստացվելիք դրամական հոսքերի միջև տարբերությունն է: Ստորև ներկայացված են 
ակնկալվող պարտքային կորուստների հաշվարկի մեթոդները և հիմնական տարրերը:

Պարտազանցման 
հավանականության

Պարտազանցման հավանականությունը որոշակի ժամանակահատվածի 
ընթացքում պարտազանցման տեղի ունենալու հավանականության  
գնահատումն է: Պարտազանցումը կարող է տեղի ունենալ միայն որոշակի 
պահին՝ գնահատված ժամանակահատվածի ընթացքում, եթե գործիքը 
նախկինում չի ապաճանաչվել և դեռևս պորտֆելում է:
Պարտքի չափը պարտազանցման պահին ապագա պարտազանցման 
ամսաթվի դրությամբ պարտքի գնահատված գումարն է  ̀ հաշվի առնելով 
հաշվետու ամսաթվից հետո պարտքի չափի ակնկալվող փոփոխությունները, 
ներառյալ մայր գումարի և տոկոսների վճարումները պայմանագրով 
նախատեսված կարգով կամ այլ կերպ, փոխառություն ստանալու իրավունքի 
օգտագործումը և բաց թողնված վճարումների գծով հաշվեգրված 
տոկոսները: 

Կորուստը պարտազանցման դեպքում կորստի գնահատված գումարն է, 
որը կառաջանա, եթե որոշակի պահին տեղի ունենա պարտազանցում։ Այն 
հիմնված է վճարման ենթակա պայմանագրային դրամական հոսքերի և այն 
դրամական հոսքերի տարբերության վրա, որոնք վարկատուն ակնկալում է 
ստանալ, այդ թվում ՝ գրավի իրացումից։ Այն սովորաբար արտահայտվում է 
որպես պարտազանցման պահին գումարի տոկոս:

Պարտքի չափը 
պարտազանցման պահին

Կորուստը 
պարտազանցման դեպքում

Ակնկալվող պարտքային կորուստների գծով պահուստը հիմնված է այն պարտքային կորուստների վրա, 
որոնք ակնկալվում է, որ կառաջանան ակտիվի ամբողջ ժամկետի ընթացքում                                           (ամբողջ 
ժամկետում ակնկալվող պարտքային կորուստներ կամ ԱԺԱՊԿ), եթե տեղի չի ունեցել պարտքային 
ռիսկի նշանակալի աճ սկզբնական ճանաչումից ի վեր, որի դեպքում պահուստը հիմնվում է 12-ամսյա 
ակնկալվող պարտքային կորուստների վրա։ 12-ամսյա ակնկալվող պարտքային կորուստներն 
իրենցից ներկայացնում են ամբողջ ժամկետում ակնկալվող պարտքային կորուստների այն մասը, 
որն առաջանում է ֆինանսական գործիքի գծով հաշվետու ամսաթվից հետո 12 ամսում հնարավոր 
պարտազանցման դեպքերից: Ամբողջ ժամկետի ընթացքում ակնկալվող պարտքային կորուստները 
և 12-ամսյա ակնկալվող պարտքային կորուստները հաշվարկվում են անհատական կամ խմբային 
հիմունքով՝ կախված ֆինանսական գործիքների պորտֆելի բնույթից։

Խմբի կողմից մշակված քաղաքականության համաձայն՝ յուրաքանչյուր հաշվետու ժամանակաշրջանի 
վերջում գնահատվում է, արդյոք տեղի է ունեցել ֆինանսական գործիքի պարտքային ռիսկի 
նշանակալի աճ սկզբնական ճանաչումից ի վեր՝ հաշվի առնելով ֆինանսական գործիքի ամբողջ 
ժամկետի մնացած մասի ընթացքում պարտազանցման տեղի ունենալու ռիսկի փոփոխությունը։ 

Վերը նշված գործընթացի հիման վրա Խումբը խմբավորում է իր վարկերն ըստ փուլերի՝ 1-ին փուլի,                   
2-րդ-փուլի, 3-րդ փուլի և ձեռք բերված կամ սկզբնավորված պարտքային առումով արժեզրկված 
վարկեր, ինչպես ներկայացված է ստորև.

Պարտազանցման սահմանում

Խումբը համարում է, որ ֆինանսական գործիքի գծով տեղի է ունեցել պարտազանցում և, հետևաբար, 
այն դասում է 3-րդ փուլ (պարտքային առումով արժեզրկված) ակնկալվող պարտքային կորուստների 
հաշվարկի համար բոլոր այն դեպքերում, երբ փոխառուի պարտավորությունները դառնում են 90 օր 
ժամկետանց պայմանագրով նախատեսված ժամկետից։ 

Հաճախորդի կողմից պարտականությունների չկատարման որակական գնահատման շրջանակում 
Խումբը դիտարկում է նաև տարբեր դեպքեր, որոնք, ըստ ղեկավարության դատողության, կարող են 
վկայել վճարման քիչ հավանականության մասին (Ծանոթագրություն 4(ե)(iv))։ Եթե այդպիսի դեպք է 
տեղի ունենում, Խումբը մանրամասն դիտարկում է, արդյոք դրա արդյունքում հաճախորդը պետք է 
դիտարկվի որպես պարտականությունները չկատարած և դասվի 3-րդ փուլ ակնկալվող պարտքային 
կորուստների հաշվարկի համար, կամ 2-րդ փուլ դասելը նպատակահարմար է։

Պարտազանցման հավանականության գնահատման գործընթաց

Գանձապետական և միջբանկային հարաբերություններ 

Խմբի գանձապետական և միջբանկային հարաբերությունների կողմեր և պայմանագրի կողմեր 
են հանդիսանում ֆինանսական ծառայություններ մատուցող կազմակերպությունները, բանկերը, 
բրոքերները և դիլերները, ֆոնդային բորսաները և քլիրինգային կազմակերպությունները։                                               
Այդ հարաբերությունների հետ կապված Խումբն իրականացնում է հրապարակայնորեն հասանելի, 
մասնավորապես, ֆինանսական տեղեկատվության և արտաքին աղբյուրներից ստացված այլ 
տվյալների, օրինակ՝ արտաքին վարկանիշների վերլուծություն։

Հաճախորդներին տրված վարկեր և փոխատվություններ

Խմբավորում

2022թ-ին պարտազանցման հավանականությունը գնահատելու նպատակով՝ Խումբը մշակել և ներդրել 
է իր ներքին վարկանիշային մոդելն անհատական հիմունքով խոշոր վարկերի համար, որոնք կազմում 
են իրավաբանական անձանց տրված վարկերի ընդհանուր պորտֆելի մոտ 60%-ը:   

Որպես մոդել նախընտրելի է օգտագործել լոգիստիկ ռեգրեսիան, որը մոդելավորում է բինարային 
կախյալ փոփոխականի, այսպես կոչված թիրախային փոփոխականի (12-ամսյա ժամանակահատվածում 
պարտազանցման տեղի ունենալու ցուցանիշ) հավանականությունները՝ կախված մի քանի անկախ 
փոփոխականներից։

Պարտազանցման հավանականության կորպորատիվ մոդելի մշակման շրջանակում կառուցվել են                                 
գնահատման երեք սանդղակ.

	– 	Վարքագծային. ներառում է Խմբի աղբյուրներից ստացված վարքագծային/գործարքային 
տվյալների հիման վրա ձևավորված գնահատման պարամետրերը,

	– 	Ֆինանսական. ներառում է Խմբին տրամադրված առանձին ֆինանսական հաշվետվություններից 
ստացված տեղեկատվության հիման վրա ձևավորված գնահատման պարամետրերը

	– 	Որակական. ներառում է գնահատման պարամետրերը, որոնք հիմնված են Խմբում կուտակված 
կամ կազմված որակական և այլ քանակական տեղեկատվության վրա, որն արտացոլում է Խմբի 
պարտատերերի պարտքային ռիսկը:
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Ներքին վարկանիշ
Պարտազանցման 

հավանականության 
տիրույթ

1 (ամենաբարձ 
միավորը) 0.03% - 0.07%

2 0.07% - 0.13%

3 0.13% - 0.24%

4A 0.24% - 0.43%

4B 0.43% - 0.77%

4C 0.77% - 1.37%

5A 1.37% - 2.44%

5B 2.44% - 4.29%

5C 4.29% - 7.45%

6 7.45% - 12.62%

7 12.62% - 20.59%

8 20.59% - 100%

Վերոնշյալ երեք մոդելները փոխկապակցված 
են՝ ընտրանքում ընդգրկված յուրաքանչյուր 
պարտատիրոջ, ինչպես նաև առաջիկա 
ժամանակաշրջաններում Խմբի կորպորատիվ 
պորտֆելում ներառման ենթակա բոլոր 
նոր պարտատերերի համար վերջնական 
գնահատական ստանալու համար: Դրա հիման 
վրա իրավաբանական անձ հանդիսացող 
հաճախորդները դասակարգվում են ըստ 
պարտազանցման հավանականության վրա 
հիմնված հետևյալ վարկանիշների.

Համապատասխան դեպքերում Խումբը կիրառում է մոդելի արդյունքների ճշգրտումներ տոկոսների 
ծածկույթի գործակցի մոդելի հիման վրա ստացված ակնկալվող պարտքային կորուստների 
գնահատման գծով՝ ղեկավարության դատողությունները ներառելու համար: Մոդելի արդյունքների 
ճշգրտումներն իրենցից ներկայացնում են մոդելի միջոցով ստացված ակնկալվող պարտքային 
կորուստների արդյունքների ճշգրտումներ և կազմում են ղեկավարության գնահատման մաս, որն 
իրականացվում է պարզելու համար, արդյոք մոդելի արդյունքները պատշաճ կերպով արտացոլում են 
գերակայող տնտեսական պայմանները և համապատասխան ռիսկի գործոնները հաշվետու ամսաթվի 
դրությամբ: Այդ ճշգրտումները հիմնված են հասանելի տեղեկատվության վրա և նախատեսված են 
մոդելների վրա հիմնված գնահատումներին բնորոշ սահմանափակումներին անդրադառնալու 
համար։

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ մոդելի արդյունքների ճշգրտումներն 
իրենցից ներկայացնում են պարտազանցման հավանականության գնահատման վերին սահմանի 
սահմանումը որոշ ոլորտներում գործող իրավաբանական անձանց համար։ 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի 
դրությամբ մոդելի արդյունքների ճշգրտումների ազդեցությունն ակնկալվող պարտքային կորուստների 
վրա կազմել է 3,573,573 հազար դրամ (2024թ-ին՝ 2,763,831 հազար դրամ) իրավաբանական անձանց 
տրված վարկերի համար:

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն 1-ին փուլ դասված իրավաբանական 
անձանց տրված վարկերի պարտքային որակի մասին, որոնց համար Խումբը կիրառել է ներքին 
վարկանիշային մոդելը 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն 1-ին փուլ դասված իրավաբանական 
անձանց տրված վարկերի պարտքային որակի մասին, որոնց համար Խումբը կիրառել է ներքին 
վարկանիշային մոդելը 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

2025թ.

հազ. դրամ
Համախառն 

գումար

Պարտքային 
կորստի 

պահուստ
Զուտ 

 գումար

Իրավաբանական անձանց տրված վարկեր 

Կարգ 1 12,670,764 913 12,669,851

Կարգ 2 12,308,626 1,495 12,307,131

Կարգ 3 13,980,531 4,958 13,975,573

Կարգ 4. A-C 220,285,917 457,277 219,828,640

Կարգ 5. A-C 459,611,160 3,809,569 455,801,591

Կարգ 6 11,349,198 54,900 11,294,298

Կարգ 7 1,105,556 7,185 1,098,371

Կարգ 8 - - -

731,311,752 4,336,297 726,975,455

2024թ.

հազ. դրամ
Համախառն 

գումար

Պարտքային 
կորստի 

պահուստ
Զուտ 

 գումար

Իրավաբանական անձանց տրված վարկեր 

Կարգ 1  1,768,948               55       1,768,893 

Կարգ 2 6,207,760             890       6,206,870 

Կարգ 3         13,702,801          5,995     13,696,806 

Կարգ 4. A-C       141,901,495      273,874   141,627,621 

Կարգ 5. A-C       312,970,589   3,085,156   309,885,433 

Կարգ 6         26,980,337      243,865 26,736,472 

Կարգ 7           7,241,579 156,152 7,085,427

Կարգ 8 - - -

      510,773,509   3,765,987   507,007,522 

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն 1-ին փուլ դասված ֆինանսական 
վարձակալության պարտքային որակի մասին, որի համար Խումբը կիրառել է ներքին վարկանիշային 
մոդելը 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

2025թ.

հազ. դրամ
Համախառն 

գումար

Պարտքային 
կորստի 

պահուստ
Զուտ 

 գումար

Իրավաբանական անձանց տրված վարկեր 

Կարգ 1 13,416 - 13,416

Կարգ 2 369,499 174 369,325

Կարգ 3 134,293 19 134,274

Կարգ 4. A-C 3,668,231 5,402 3,662,829

Կարգ 5. A-C 15,108,335 141,468 14,966,867

Կարգ 6 44,302 109 44,193

Կարգ 7 - - -

Կարգ 8 - - -

19,338,076 147,172 19,190,904

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն 1-ին փուլ դասված ֆինանսական 
վարձակալության պարտքային որակի մասին, որի համար Խումբը կիրառել է ներքին վարկանիշային 
մոդելը 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:
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Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն 1-ին փուլ դասված ֆակտորինգի 
գծով ստացվելիք գումարների պարտքային որակի մասին, որի համար Խումբը կիրառել է ներքին 
վարկանիշային մոդելը 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբը չի կիրառել ներքին վարկանիշային մոդելը ֆակտորինգի 
գծով ստացվելիք գումարների համար:

Բացի այդ, Խումբն առանձնացնում է նաև պորտֆելների հետևյալ տեսակները.

	– 	իրավաբանական անձանց տրված վարկեր, որոնց համար պարտազանցման հավանականությունը 
չի հաշվարկվում ներքին վարկանիշային մոդելի հիման վրա,

	– 	հիփոթեքային վարկեր,

	– 	սպառողական վարկեր:

Հաճախորդներին տրված վարկերի և փոխատվությունների գծով պարտազանցման 
հավանականությունը հիմնված է անցյալ ժամանակաշրջանների տեղեկատվության վրա և 
հաշվարկվում է հավանականության փոփոխության մատրիցների միջոցով՝ հիմք ընդունելով վարկային 
պորտֆելների ժամկետայնության վերաբերյալ անցյալ ժամանակաշրջանների տեղեկատվությունը: 
Հավանականությունը հաշվարկվում է որպես ժամկետանց դասերի միջև տեղափոխվող վարկերի 
մասնաբաժինը ընդհանուր վարկերում ժամանակաշրջանի սկզբի դրությամբ։ Պարտազանցման 
հավանականությունը հետագայում ճշգրտում է ապագայամետ տեղեկատվության հիման վրա: 

 

2025թ.

հազ. դրամ
Համախառն 

գումար

Պարտքային 
կորստի 

պահուստ
Զուտ 

 գումար

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարներ

Կարգ 1 - - -

Կարգ 2 - - -

Կարգ 3 208,069 1 208,068

Կարգ 4. A-C 269,634 80 269,554

Կարգ 5. A-C 1,483,907 533 1,483,374

Կարգ 6 4,959,986 23,622 4,936,364

Կարգ 7 - - -

Կարգ 8 - - -

6,921,596  24,236  6,897,360

2024թ.

հազ. դրամ
Համախառն 

գումար

Պարտքային 
կորստի 

պահուստ
Զուտ 

 գումար

Իրավաբանական անձանց տրված վարկեր 

Կարգ 1  -               -       - 

Կարգ 2 57,386             3 57,383 

Կարգ 3       - - -

Կարգ 4. A-C  3,157,998 7,016 3,150,982 

Կարգ 5. A-C 12,428,385 31,423 12,396,962 

Կարգ 6 375,332  1,243 374,089 

Կարգ 7 - - -

Կարգ 8 - - -

16,019,101  39,685 15,979,416 

Պարտքի չափը պարտազանցման պահին

Պարտքի չափը պարտազանցման պահին իրենից ներկայացնում է արժեզրկման տեսանկյունից 
գնահատման ենթակա ֆինանսական գործիքի համախառն հաշվեկշռային արժեքը՝ հաշվի առնելով 
ինչպես պարտքի ավելացման հաճախորդի հնարավորությունը մինչև պարտազանցման տեղի 
ունենալը, այնպես էլ հնարավոր վաղաժամ մարումները։ 1-ին փուլի վարկի գծով պարտազանցման 
պահին պարտքի չափը հաշվարկելու համար Խումբը գնահատում է 12 ամսում հնարավոր 
պարտազանցման դեպքերը 12-ամսյա ակնկալվող պարտքային կորուստները հաշվարկելու համար:              
2-րդ փուլի ֆինանսական գործիքների համար պարտազանցման պահին պարտքի չափը դիտարկվում 
է գործիքի ամբողջ ժամկետի ընթացքում տեղի ունեցող դեպքերի տեսանկյունից:

3-րդ փուլի և ձեռք բերված կամ սկզբնավորված պարտքային առումով արժեզրկված ֆինանսական 
ակտիվների համար պարտքի գումարը պարտազանցման պահին հավասար է այդ վարկերի 
համախառն գումարին:

Պարտքի չափը պարտազանցման պահին որոշվում է պարտազանցված վարկերի՝ նախքան 
պարտազանցման տեղի ունենալու ամսաթիվն ամորտիզացված արժեքի անցյալ ժամանակաշրջանների 
փոփոխությունների հիման վրա: 

Կորուստը պարտազանցման դեպքում

Անհատական հիմունքով ոչ նշանակալի՝ 1-ին, 2-րդ և 3-րդ փուլերի վարկերի համար, Խումբը 
պարտազանցման դեպքում առաջացող կորուստը հաշվարկում է պորտֆելի մակարդակով։ Խումբը 
պարտազանցման դեպքում կորստի չափը հաշվարկելու համար օգտագործում է պարտազանցման 
ամսաթվից հետո վերադարձումների վերաբերյալ անցյալ ժամանակաշրջանների տվյալները բոլոր 
պարտազանցված վարկերի կտրվածքով։ Հավաքագրվում է պարտազանցման ամսաթվից հետո 
դրամական հոսքերի վերաբերյալ ամբողջ տեղեկատվությունը և զեղչվում է պարտազանցման 
ամսաթվի դրությամբ՝ յուրաքանչյուր վարկի արդյունավետ տոկոսադրույքով։ Դրամական հոսքերի 
վերաբերյալ տեղեկատվությունը ներառում է պարտազանցված վարկերի գծով ստացված բոլոր 
տեսակի դրամական միջոցները (վարկերի մարումից, երաշխավորողից, գրավի վաճառքից 
ստացված դրամական միջոցներ և այլն)։ Անհատական հիմունքով նշանակալի՝ 1-ին, 2-րդ և 3-րդ 
փուլերի վարկերի համար Խումբը պարտազանցման դեպքում առաջացող կորուստը հաշվարկում 
է անհատական հիմունքով՝ հաշվի առնելով ակնկալվող դրամական միջոցները, այդ թվում ՝ գրավի 
իրացումից ստացվելիք դրամական հոսքերը: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ անհատական 
հիմունքով հաշվարկված պարտազանցման դեպքում առաջացող կորուստը կազմում էր 5%-53.7%                              
(2024թ-ին՝ 5%-53.7%):

Պարտքային ռիսկի նշանակալի աճ

Խմբի կողմից մշակված քաղաքականության համաձայն՝ յուրաքանչյուր հաշվետու ժամանակաշրջանի 
վերջում գնահատվում է, արդյոք տեղի է ունեցել ֆինանսական գործիքի պարտքային ռիսկի 
նշանակալի աճ սկզբնական ճանաչումից ի վեր: Որպես հիմնական չափանիշ Խումբն օգտագործում 
է վարկերի ժամկետանց օրերի քանակի վերաբերյալ տեղեկատվությունը։  Խումբը համարում է, որ 
պարտքային ռիսկը նշանակալիորեն աճել է սկզբնական ճանաչումից ի վեր, եթե այդ ակտիվների 
գծով վճարումներն ավելի քան 30 օր ժամկետանց են։

Պարտքային ռիսկի աճը գնահատելիս Խմբի ղեկավարությունը դիտարկում է նաև հետևյալ գործոնները՝

	– 	տվյալ վարկառուի՝ Հայաստանի այլ ֆինանսական կազմակերպությունից ստացված այլ վարկի 
ժամկետանց օրերի քանակը, 

	– 	վարկառուի ֆինանսական դժվարությունները, 

	– 	մակրոտնտեսական ցուցանիշների վատթարացումը և դրանց հնարավոր ազդեցությունը 
վարկառուի ֆինանսական արդյունքների վրա,

	– 	վարկանիշի բացասական փոփոխությունը 3 և ավելի կետով Խմբի համար ծառայում է որպես 
վաղ նախազգուշացում վարկառուի ֆինանսական վիճակի լրացուցիչ ուսումնասիրություն և 
վերլուծություն իրականացնելու համար՝ պարտքային ռիսկի նշանակալի աճի հայտանիշները 
բացահայտելու նպատակով:

 

Դուրսգրումներ

2025թ-ին Բանկը վերանայել է իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց տրված վարկերի 
դուրսգրման պահը` ժամկետանց օրերի քանակը 270-ից դարձնելով 1,000 օր գրավով չապահովված 
վարկերի և 1,730 օր՝ գրավով ապահովված վարկերի համար: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 
դուրսգրման պահի փոփոխության արդյունքում իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց տրված 
վարկերի վերադարձված համախառն գումարը կազմել է համապատասխանաբար 2,143,047 հազար 
դրամ և 5,224,638 հազար դրամ: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ այդ վարկերի գծով ակնկալվող 
պարտքային կորուստները կազմել են համապատասխանաբար 1,481,782 հազար դրամ և 4,064, 276 
հազար դրամ իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց համար։ 
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ԱՊԿ սցենար
Որոշված 

հավանականություն, % 2026թ. 2027թ.

Հիմնական գործոններ

Սպառողական գների 
ինդեքս

Լավատեսական 20% 100.464 100.364

Բազային 60% 103.500 103.400

Վատատեսական 20% 106.537 106.437

ԱՄՆ դոլար /ՀՀ դրամ 
փոխարժեք

Լավատեսական 20% 362.487 372.487

Բազային 60% 410.000 420.000

Վատատեսական 20% 457.513 467.513

ՌԴ ռուբլի/ՀՀ դրամ 
փոխարժեք

Լավատեսական 20% 7.577 7.340

Բազային 60% 4.540 4.303

Վատատեսական 20% 1.504 1.266

Արտահանում, մլն. ԱՄՆ 
դոլար

Լավատեսական 20% 10,864.00 10,864.00

Բազային 60% 7,599.00 7,599.00

Վատատեսական 20% 4,334.00 4,334.00

Ներմուծում, մլն. ԱՄՆ 
դոլար

Լավատեսական 20% 15,459.00 15,062.00

Բազային 60% 11,426.00 11,029.00

Վատատեսական 20% 7,392.00 6,995.00

ՀՆԱ-ի իրական աճ

Լավատեսական 20% 109.7557 109.3625

Բազային 60% 105.1083 104.7637

Վատատեսական 20% 100.4609 100.1348

Զուտ ներմուծում,                        
մլն. ԱՄՆ դոլար

Լավատեսական 20% 2,261.000 1,761.000

Բազային 60% 2,800.000 2,300.000

Վատատեսական 20% 3,339.000 2,839.000

ԱՊԿ սցենար
Որոշված 

հավանականություն, % 2025թ. 2026թ.

Հիմնական գործոններ

Սպառողական գների 
ինդեքս

Լավատեսական 20% 100.281 98.2801

Բազային 60% 103.400 101.400

Վատատեսական 20% 106.519 104.519

ԱՄՆ դոլար /ՀՀ դրամ 
փոխարժեք

Լավատեսական 20% 329.913 390.713

Բազային 60% 377.100 437.900

Վատատեսական 20% 424.288 485.088

ՌԴ ռուբլի/ՀՀ դրամ 
փոխարժեք

Լավատեսական 20% 7.255 7.305

Բազային 60% 4.440 4.490

Վատատեսական 20% 1.625 1.675

Արտահանում, մլն. ԱՄՆ 
դոլար

Լավատեսական 20% 1,702.625 1,728.382

Բազային 60% 1,471.817 1,497.573

Վատատեսական 20% 1,241.008 1,266.764

Ներմուծում, մլն. ԱՄՆ 
դոլար

Լավատեսական 20% 2,080.511 2,032.927

Բազային 60% 1,821.028 1,773.444

Վատատեսական 20% 1,561.545 1,513.961

ՀՆԱ-ի իրական աճ

Լավատեսական 20% 109.397 109.107

Բազային 60% 104.858 104.563

Վատատեսական 20% 100.319 100.022

Զուտ ներմուծում,                        
մլն. ԱՄՆ դոլար

Լավատեսական 20% 3,380.000 2,968.000

Բազային 60% 3,842.000 3,430.000

Վատատեսական 20% 4,304.000 3,892.000

Ապագայամետ տեղեկատվություն և տարբեր տնտեսական սցենարներ 
Ակնկալվող պարտքային կորուստների մոդելներում Խումբը որպես  ապագայամետ տեղեկատվություն 
օգտագործում է մակրոտնտեսական ցուցանիշների լայն շրջանակ, որոնցից են՝ 

	– 	սպառողական գների ինդեքսը,
	– 	ՌԴ ռուբլի /ՀՀ դրամ փոխարժեքը, 
	– 	արտահանման ծավալները,
	– 	ներմուծման ծավալները,
	– 	ՀՆԱ-ի իրական աճը,
	– 	արդյունաբերական արտադրության աճը,
	– 	զուտ արտահանումը:

Մակրոտնտեսական ցուցանիշների կանխատեսումները Խումբը ստանում է արտաքին աղբյուրներից 
(Տնտեսական հետաքննությունների բաժնից)։ Խմբի Պարտքային ռիսկի բաժնի մասնագետները 
գնահատում են տարբեր սցենարներին վերագրելի կշիռները։ 
Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված են 2025թ-ին ակնկալվող պարտքային կորուստների հաշվարկի 
յուրաքանչյուր սցենարում օգտագործված մակրոտնտեսական ցուցանիշները/ենթադրությունները։

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված են 2024թ-ին ակնկալվող պարտքային կորուստների 
հաշվարկի յուրաքանչյուր սցենարում օգտագործված մակրոտնտեսական ցուցանիշները/
ենթադրությունները։

Վերը աղյուսակում ներկայացված բազային կանխատեսումների հետ մեկտեղ (60% հավանականությամբ) 
Խումբն օգտագործում է նաև կանխամտածված ձևով փոփոխված մակրոտնտեսական փոփոխականներն 
ակնկալվող պարտքային կորուստները լավատեսական (20% հավանականությամբ) և վատատեսական 
(20% հավանականությամբ) սցենարներով հաշվարկելու համար։ Այդ ցուցանիշները գնահատվում են 
ակնկալվող պարտքային կորուստների վերջնական ցուցանիշը ստանալու համար։ 
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Ֆինանսական ակտիվների և ֆինանսական պարտավորությունների հաշվանցում

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված բացահայտումները ներառում են այն ֆինանսական 
ակտիվները և ֆինանսական պարտավորությունները, որոնք՝ 

	– 	հաշվանցվում են Խմբի ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում կամ

	– 	հանդիսանում են իրավաբանորեն ամրագրված հաշվանցման գլխավոր պայմանագրի 
կամ համանման գործիքներին վերաբերող նմանատիպ պայմանագրերի առարկա՝ անկախ 
ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում հաշվանցվելու հանգամանքից: 

Նմանատիպ պայմանագրերը ներառում են ածանցյալ գործիքների քլիրինգի պայմանագրերը, 
հետգնման գլխավոր պայմանագրերը և արժեթղթերի փոխատվության գլխավոր պայմանագրերը: 
Նմանատիպ ֆինանսական գործիքները ներառում են ածանցյալ գործիքները, վաճառքի և հետգնման 
պայմանագրերը, հակադարձ վաճառքի և հետգնման պայմանագրերը և արժեթղթերի փոխառության 
և փոխատվության պայմանագրերը: Ֆինանսական գործիքները, այդ թվում ՝ վարկերը և ավանդները, 
չեն բացահայտվում ստորև ներկայացվող աղյուսակներում, բացառությամբ այն դեպքերի, երբ 
հաշվանցվում են ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում:

Խումբը ստանում և ընդունում է գրավ շուկայում շրջանառվող արժեթղթերի տեսքով վաճառքի 
և հետգնման, հակադարձ վաճառքի և հետգնման պայմանագրերով:  Գրավի համար գործում են 
տվյալ ոլորտում ընդունված ստանդարտ պայմանները: Դա նշանակում է, որ որպես գրավ ստացված/
տրամադրված արժեթղթերը կարող են գրավադրվել կամ վաճառվել գործարքի ժամկետի ընթացքում, 
սակայն պետք է վերադարձվեն մինչև գործարքի ավարտը: Այդ պայմանները յուրաքանչյուր 
պայմանագրի կողմին իրավունք են տալիս նաև դադարեցնել համապատասխան գործարքը, եթե 
պայմանագրի կողմը գրավ չի տրամադրում:     

Վերը նշված պայմանագրերը չեն բավարարում ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված 
հաշվետվությունում հաշվանցման պայմանները: Պատճառն այն է, որ այդ պայմանագրերը տալիս են 
ճանաչված գումարները հաշվանցելու իրավունք, որն իրագործելի է միայն Խմբի կամ պայմանագրի 
կողմերի կողմից պարտազանցում կատարելու, անվճարունակ դառնալու կամ սնանկանալու դեպքում: 
Բացի այդ Խումբը և վերջինիս պայմանագրի կողմերը մտադիր չեն հաշվարկն իրականացնել զուտ 
հիմունքով կամ իրացնել ակտիվը և մարել պարտավորությունը միաժամանակ:

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված են հաշվանցման, իրագործելի գլխավոր պայմանագրերի 
կամ նմանատիպ պայմանագրերի առարկա հանդիսացող ֆինանսական ակտիվները և ֆինանսական 
պարտավորությունները 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ: 

Ակնկալվող պարտքային կորուստների զգայնությունն ապագա տնտեսական պայմանների 
նկատմամբ 

Ապագա ակնկալվող պարտքային կորուստները զգայուն են այն դատողությունների և ենթադրությունների 
նկատմամբ, որոնք կատարվել են ապագայամետ տեղեկատվության սցենարների ձևավորման և 
հաշվարկներում այդ սցենարների ներառման եղանակի հետ կապված։ Ղեկավարությունն իրականացնում 
է իր ակտիվների էական դասերի գծով ճանաչված ակնկալվող պարտքային կորուստների զգայնության 
վերլուծություն։ 

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց տրված 
վարկերի գծով կորստի պահուստը՝ ենթադրելով, որ ապագայամետ սցենարներից յուրաքանչյուրի 
(օրինակ՝ բազային, լավատեսական և վատատեսական) կշիռը կազմում է 100 տոկոս՝ 2025թ. դեկտեմբերի 
31-ի և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ երեք սցենարների նկատմամբ սցենարի հավանականության 
կշիռները կիրառելու փոխարեն: Համեմատությունը հեշտացնելու համար աղյուսակում ներառված 
են նաև համախմբված ֆինանսական հաշվետվություններում արտացոլված՝ հավանականությամբ 
կշռված գումարները։

31 դեկտեմբերի 2025թ.

հազ. դրամ Լավատեսական Բազային Վատատեսական Հավանա- 
կանությամբ  

կշռված

Իրավաբանական անձանց 
տրված վարկեր

Համախառն մնացորդ 970,918,395 970,918,395 970,918,395 970,918,395

Պարտքային կորստի պահուստ 8,322,527 11,700,000 15,488,668 11,293,649

Ֆիզիկական անձանց տրված 
վարկեր

Համախառն մնացորդ 665,965,189 665,965,189 665,965,189 665,965,189

Պարտքային կորստի պահուստ 11,364,269 12,638,478 13,854,506 12,583,911

31 դեկտեմբերի 2024թ.

հազ. դրամ Լավատեսական Բազային Վատատեսական Հավանա- 
կանությամբ  

կշռված

Իրավաբանական անձանց 
տրված վարկեր

Համախառն մնացորդ 750,040,207 750,040,207 750,040,207 750,040,207

Պարտքային կորստի պահուստ 6,004,314 8,880,251 11,195,346 9,124,165

Ֆիզիկական անձանց տրված 
վարկեր

Համախառն մնացորդ 517,318,610 517,318,610 517,318,610 517,318,610

Պարտքային կորստի պահուստ 2,768,071 3,667,503 4,466,035 3,647,323

հազ. դրամ

Ճանաչված 
ֆինանսական 

ակտիվի/    
պարտավո-

րության 
համախառն 
գումարներ

Ֆին. վիճակի   
մասին 

համախմբված 
հաշվետվությունում 

հաշվանցված՝ 
ճանաչված ֆին.     

պարտավորության/ 
ակտիվի                   

համախառն գումար

Ֆին. վիճակի   
մասին 

համախմբված 
հաշվետվությունում 

ներկայացված   
ֆին. ակտիվների/    

պարտավորու-
թյունների զուտ 

գումար

Ֆինանսական 
վիճակի մասին 
համախմբված 

հաշվետվու-
թյունում 

չհաշվանցված 
գումարներ

Զուտ 
գումար

Ֆինանսական 
ակտիվների/    
պարտավորությունների 
տեսակներ

Ֆինանսական 
գործիքներ

Հակադարձ հետգնման 
պայմանագրերի գծով 
ստացվելիք գումարներ - 55,781,510 (60,739,629) -

Ընդամենը 
ֆինանսական 
ակտիվներ 55,781,510 - 55,781,510 (60,739,629) -

Հետգնման 
պայմանագրերի գծով 
վճարվելիք գումարներ 55,781,510 - (17,172,223) 20,883,372 -

Ընդամենը 
ֆինանսական 
պարտավորություններ (17,172,223) - (17,172,223) 20,883,372 -
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Վերը աղյուսակներում բացահայտված՝ ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում 
ներկայացված ֆինանսական ակտիվների և ֆինանսական պարտավորությունների համախառն և 
զուտ գումարները չափվում են ամորտիզացված արժեքով ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված 
հաշվետվությունում:

Իրացվելիության ռիսկ

Իրացվելիության ռիսկը ենթադրում է, որ Խումբը կունենա դժվարություններ ֆինանսական 
պարտավորությունների հետ կապված իր պարտականությունները կատարելիս, որոնք մարվելու 
են դրամական միջոցներ կամ այլ ֆինանսական ակտիվ տրամադրելով: Իրացվելիության ռիսկն 
առաջանում է ակտիվների և պարտավորությունների ժամկետայնության անհամապատասխանության 
դեպքում: Ակտիվների և պարտավորությունների ժամկետայնության և տոկոսադրույքների 
համապատասխանությունը և/կամ վերահսկվող անհամապատասխանությունը հանդիսանում է 
իրացվելիության կառավարման հիմնարար սկզբունքն է: Ակտիվների և պարտավորությունների 
ժամկետայնության ամբողջական համապատասխանությունը սովորական չէ ֆինանսական 
կազմակերպությունների համար, քանի որ իրականացվող գործարքները հաճախ ունեն անորոշ 
ժամկետ և տարբեր բնույթ: Անհամապատասխանությունը հնարավորություն է տալիս բարձրացնել 
շահութաբերությունը, սակայն կարող է նաև մեծացնել կորուստների ռիսկը:   

Խմբի կողմից իրացվելիության ռիսկի կառավարման նպատակն է ցանկացած պահի ապահովել բոլոր 
անհրաժեշտ միջոցները` դրամական հոսքերի հետ կապված պարտականությունները սահմանված 
ժամկետներում կատարելու համար: Իրացվելիության ռիսկի կառավարման քաղաքականությունն 
ուսումնասիրվում և հաստատվում է Տնօրենների խորհրդի կողմից:

Խումբը ձգտում է պահպանել ֆինանսավորման դիվերսիֆիկացված և կայուն բազա, որը ներառում է 
այլ բանկերից և միջազգային ֆինանսական կազմակերպություններից ստացված երկարաժամկետ 
և կարճաժամկետ վարկերը, իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց ավանդները, ինչպես նաև 
բարձր իրացվելի ակտիվների դիվերսիֆիկացված պորտֆելները՝ իրացվելիության անկանխատեսելի 
պահանջներին արագ և արդյունավետ արձագանքելու համար:

Իրացվելիության ռիսկի կառավարման քաղաքականությունը պահանջում է՝

	– 	դրամական հոսքերի կանխատեսում ըստ հիմնական արժույթների և այդ դրամական հոսքերի հետ 
կապված իրացվելի ակտիվների անհրաժեշտ մակարդակի դիտարկում, 

	– 	ֆինանսավորման աղբյուրների տարբերակված կառուցվածքի պահպանում, 

	– 	պարտքերի կենտրոնացման և կառուցվածքի կառավարում, 

	– 	պարտքի հաշվին ֆինանսավորման ներգրավման ծրագրերի մշակում,

	– 	բարձր իրացվելի ակտիվների պորտֆելի պահպանում, որը կարելի է հեշտությամբ իրացնել որպես 

(դ)

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված են հաշվանցման, իրագործելի գլխավոր պայմանագրերի 
կամ նմանատիպ պայմանագրերի առարկա հանդիսացող ֆինանսական ակտիվները և ֆինանսական 

հազ. դրամ

Ճանաչված 
ֆինանսական 

ակտիվի/    
պարտավո-

րության 
համախառն 
գումարներ

Ֆին. վիճակի   
մասին 

համախմբված 
հաշվետվությունում 

հաշվանցված՝ 
ճանաչված ֆին.     

պարտավորության/ 
ակտիվի                   

համախառն գումար

Ֆին. վիճակի   
մասին 

համախմբված 
հաշվետվությունում 

ներկայացված   
ֆին. ակտիվների/    

պարտավորու-
թյունների զուտ 

գումար

Ֆինանսական 
վիճակի մասին 
համախմբված 

հաշվետվու-
թյունում 

չհաշվանցված 
գումարներ

Զուտ 
գումար

Ֆինանսական 
ակտիվների/    
պարտավորությունների 
տեսակներ

Ֆինանսական 
գործիքներ

Հակադարձ հետգնման 
պայմանագրերի գծով 
ստացվելիք գումարներ 28,760,592 - 28,760,592 (31,230,625) -

Ընդամենը 
ֆինանսական 
ակտիվներ 28,760,592 - 28,760,592 (31,230,625) -

Հետգնման 
պայմանագրերի գծով 
վճարվելիք գումարներ  (45,064,852) - (45,064,852) 48,723,562 -

Ընդամենը 
ֆինանսական 
պարտավորություններ (45,064,852) - 45,064,852 48,723,562 -

ապահովություն դրամական հոսքերի ընդհատման դեպքում, 

	– 	անկանխատեսելի իրավիճակներում իրացվելիության և ֆինանսավորման անընդհատությունն 
ապահովող ծրագրերի մշակում, 

	– 	օրենսդրական պահանջների հետ իրացվելիության նորմատիվների համապատասխանության 
հսկողություն: 

Ակտիվների և պարտավորությունների բաժինը կառուցվածքային ստորաբաժանումներից ստանում է 
տեղեկատվություն վերջիններիս ֆինանսական ակտիվների և պարտավորությունների իրացվելիության 
կառուցվածքի և ապագա գործունեությունից ակնկալվող դրամական հոսքերի վերաբերյալ: Այնուհետև, 
Ակտիվների և պարտավորությունների բաժինը ձևավորում է կարճաժամկետ իրացվելի ակտիվների 
համապատասխան պորտֆել, որը հիմնականում բաղկացած է առևտրական նպատակով պահվող 
կարճաժամկետ իրացվելի արժեթղթերից, բանկերին տրված վարկերից և փոխատվություններից և այլ 
միջբանկային գործիքներից՝ նպատակ ունենալով ապահովել իրացվելիության բավարար մակարդակ: 
Ակտիվների և պարտավորությունների բաժինն իրականացնում է իրացվելիության դիրքի հսկողություն 
օրական կտրվածքով և իրացվելիության կանոնավոր «սթրես թեստեր»՝ շուկայական սովորական և 
ավելի խիստ պայմանները ներառող տարբեր սցենարների շրջանակում: Սովորական շուկայական 
պայմաններում իրացվելիության դիրքի վերաբերյալ հաշվետվությունները ներկայացվում են վերադաս 
ղեկավարությանը շաբաթական կտրվածքով: Իրացվելիության կառավարման վերաբերյալ որոշումները 
կայացվում են ԱՊԿԿ-ի կողմից և իրականացվում են Ակտիվների և պարտավորությունների բաժնի կողմից:

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված են ֆինանսական պարտավորությունների և 
փոխատվության հանձնառությունների գծով չզեղչված դրամական հոսքերը՝ ըստ պայմանագրով 
սահմանված ամենավաղ մարման ժամկետի: Աղյուսակներում ներկայացված դրամական արտահոսքի 
ընդհանուր համախառն գումարն իրենից ներկայացնում է չզեղչված պայմանագրային դրամական 
հոսքերը ֆինանսական պարտավորությունների կամ փոխատվության հանձնառությունների գծով: 
Ֆինանսական երաշխավորության պայմանագրի համար երաշխավորության առավելագույն գումարը 
բաշխվում է այն ամենավաղ ժամանակաշրջանին, որի ընթացքում երաշխավորությունը կարող է 
օգտագործվել: Վճարումները, որոնց մասին հաճախորդները պետք է ծանուցվեն, դիտարկվում են այնպես, 
ինչպես եթե ծանուցումն անմիջապես ներկայացված լիներ: Այնուամենայնիվ, Խումբն ակնկալում է, որ շատ 
հաճախորդներ չեն պահանջի վճարումն ամենավաղ հնարավոր ամսաթվին, որին Խումբը պարտավորված 
կլինի կատարել վճարումը, և աղյուսակում ներկայացված չեն Խմբի կողմից պահվող ավանդների անցյալ 
ժամանակաշրջանների տվյալների հիման վրա նշված ակնկալվող դրամական հոսքերը:
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Ստորև ներկայացված է ֆինանսական պարտավորությունների վերլուծությունն ըստ մարման ժամկետների                                        
2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

հազ. դրամ

Ցպահանջ      
և մինչև                    

1 ամիս
1-ից  

3 ամիս
3-ից  

6 ամիս
6-ից  

12 ամիս
1-ից  

5 տարի
Ավելի քան 5 

տարի

 Արտահոսքի 
ընդհանուր 

համախառն 
գումար 

Հաշվեկշռ. 
արժեք

Ֆինանսական պարտավորություններ

Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ  32,780,598 17,143,140 30,177,861 3,326,774 12,606,445 3,284,263 99,319,081 95,759,071

Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարներ 23,365,343 -   -   -   -   -   23,365,343 23,365,343

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և ավանդներ 835,651,375 70,665,468 110,037,086 234,245,974 144,019,690 13,418,299 1,408,037,892 1,362,273,949

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր 760,235 2,128,176 26,776,113 28,339,972 124,430,808 5,892,012 188,327,316 167,840,072

Ստորադաս փոխառություններ 5,128 679,021 398,140 1,539,549 11,254,865 44,697,671 58,574,374 36,909,678

Այլ փոխառու միջոցներ 11,887,736 2,926,071 19,280,431 20,120,658 190,899,749 59,322,156 304,436,801 256,571,872

Վարձակալության գծով պարտավորություններ 466,731 227,067 619,475 1,369,944 9,354,414 13,691,382 25,729,013 14,692,281

Այլ պարտավորություններ 11,475,734 -   -   -   -   -   11,475,734 11,475,734

Ընդամենը ֆինանսական պարտավորություններ 916,392,880 93,768,943 187,289,106 288,942,871 492,565,971 140,305,783 2,119,265,554 1,968,888,000

Փոխատվության հանձնառություններ 224,489,062                         -                          -      -    -                             -   224,489,062 224,489,062

Ածանցյալ ֆինանսական պարտավորություններ (համախառն) 82,428,467                         -                          -          -   -                             -   82,428,467 178,471

Ստորև ներկայացված է ֆինանսական պարտավորությունների վերլուծությունն ըստ մարման ժամկետների 
2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

հազ. դրամ

Ցպահանջ      
և մինչև                    

1 ամիս
1-ից  

3 ամիս
3-ից  

6 ամիս
6-ից  

12 ամիս
1-ից  

5 տարի
Ավելի քան 5 

տարի

 Արտահոսքի 
ընդհանուր 

համախառն 
գումար 

Հաշվեկշռ. 
արժեք

Ֆինանսական պարտավորություններ

Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ  31,354,471          16,936,693           2,317,519     3,097,939 15,131,296               3,248,512    72,086,430   68,619,504 

Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարներ 30,040,451           15,024,401               -         -    -                             -    45,064,852      45,064,852 

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և ավանդներ 738,925,027           56,736,624         74,859,749     173,659,454 100,750,543                      6,291  1,144,937,688       1,122,212,988 

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր 547,664           17,738,619           7,370,638      39,634,183             109,710,544               6,483,755   181,485,403     163,153,204 

Ստորադաս փոխառություններ -                  714,887              366,759            1,085,169        18,888,435             17,938,505  38,993,755   27,996,197 

Այլ փոխառու միջոցներ 382,155             2,589,023           3,116,931       8,669,530       124,876,759             23,449,730     163,084,128        135,933,377 

Վարձակալության գծով պարտավորություններ 424,285                172,812              551,901       1,197,740             8,415,765             11,046,576     21,809,079   12,839,765 

Այլ պարտավորություններ 10,042,843 - - - - - 10,042,843 10,042,843

Ընդամենը ֆինանսական պարտավորություններ 811,716,896         109,913,059         88,583,497       227,344,015 377,773,342             62,173,369     1,677,504,178 1,585,862,730 

Փոխատվության հանձնառություններ      146,368,566                         -                          -                          -    -                             -       146,368,566    146,368,566 

Ածանցյալ ֆինանսական պարտավորություններ (համախառն)         39,083,615                         -                          -                       -   -                             -      39,083,615       487,082 

2025թ.
հազ. դրամ 

202ձթ.
հազ. դրամ 

Ցպահանջ և մինչև 1 ամիս ժամկետով 25,967,700  24,260,629 

1-ից 3 ամիս ժամկետով 54,711,280  42,673,639 

3-ից 6 ամիս ժամկետով 63,587,958  53,753,098 

6-ից 12 ամիս ժամկետով 144,553,839  122,097,478 

Ավելի քան 1 տարի ժամկետով 60,679,665 37,882,830

349,500,442 280,667,674

Վերը և ստորև ներկայացված աղյուսակներում հաճախորդների ընթացիկ 
հաշիվներում և ավանդներում ներառված են ֆիզիկական անձանց ժամկետային 
ավանդները: Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն՝ Խումբը 
պարտավոր է վճարել ֆիզիկական անձանց ժամկետային ավանդներն ավանդատուի 
պահանջով՝ կորցնելով հաշվեգրված տոկոսները: Վերը նշված աղյուսակում այդ 
ավանդները դասակարգված են ըստ իրենց սահմանված մարման ժամկետների։ 
Ստորև ներկայացված աղյուսակում այդ ավանդները դասակարգված են ըստ 
պայմանագրային մարման ժամկետների:    



ameriabank.am191 ameriabank.am 192

Ը
Ն

Դ
ՀԱ

Ն
Ո

ՒՐ
 

Ա
Կ

Ն
Ա

Ր
Կ

Ռ
Ա

Զ
Մ

Ա
Վ

Ա
Ր

Ա
Կ

Ա
Ն

 
ՀԱ

Շ
Վ

Ե
Տ

Վ
Ո

ՒԹՅ
Ո

ՒՆ
 

Ռ
Ի

Ս
Կ

Ե
Ր

Ի
 Կ

Ա
Ռ

Ա
Վ

Ա
Ր

Մ
Ա

Ն
 

ՀԱ
Շ

Վ
Ե

Տ
Վ

Ո
ՒԹՅ

Ո
ՒՆ

Կ
Ո

Ր
Պ

Ո
Ր

Ա
Տ

Ի
Վ

 Կ
Ա

Ռ
Ա

Վ
Ա

Ր
Մ

Ա
Ն

 
ՀԱ

Շ
Վ

Ե
Տ

Վ
Ո

ՒԹՅ
Ո

ՒՆ
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

 Ֆ
Ի

Ն
Ա

Ն
Ս

Ա
Կ

Ա
Ն

 
ՀԱ

Շ
Վ

Ե
Տ

Վ
Ո

ՒԹՅ
Ո

ՒՆ
Ն

Ե
Ր

ՀԱ
Վ

Ե
ԼՎ

Ա
Ծ

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ֆինանսական վիճակի մասին 
համախմբված հաշվետվությունում ճանաչված գումարների վերլուծությունն ըստ մարման ժամկետների:

հազ. դրամ
Ցպահանջ և 

մինչև 1 ամիս
1-ից 

  3 ամիս
3-ից                     

12 ամիս
1-ից 

 5 տարի
Ավելի             

քան 5 տարի Անժամկետ Ժամկետանց Ընդամենը

ԱԿՏԻՎՆԵՐ

Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ 109,462,529 - - - - - - 109,462,529

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական ակտիվներ 111,331 340,139 3,428,209 13,196,122 2,302,484 127,948 - 19,506,233

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր 19,043,849 2,284,503 923,230 9,708,883 3,276,496 554,442 - 35,791,403

Ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթեր 34,238,202 8,509,711  40,251,341 95,826,400 20,157,880 - - 198,983,534

Բանկերին տրված վարկեր և փոխատվություններ 25,290,548 2,547,654 - - - 136,095,449 - 163,933,651

Հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով ստացվելիք գումարներ 54,182,255 1,599,255 - - - - - 55,781,510

Իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր 33,650,160 70,641,787 270,281,146 825,920,258 401,445,147 - 11,067,526 1,613,006,024

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք գումարներ - 529 - - - - - 529

Ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք գումարներ 1,558,744 2,751,441 11,532,305 28,542,366 6,350,269 - 2,153 50,737,278

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարներ 2,829,803 2,139,293 3,482,399 260,258 - - - 8,711,753

Հիմնական միջոցներ և ոչ նյութական ակտիվներ - - - - - 24,738,034 - 24,738,034

Օգտագործման իրավունքի ձևով ակտիվներ - - - - - 12,470,937 - 12,470,937

Հետաձգված հարկային ակտիվ - - - - - 12,085 - 12,085

Բռնագանձված ակտիվներ - - - - - 635,895 - 635,895

Այլ ակտիվներ 40,471,432 429,813 51,151 38,487 406 3,787 - 40,995,076

Ընդամենը ակտիվներ 320,838,853 91,244,125 329,949,781 973,492,774 433,532,682 174,638,577 11,069,679 2,334,766,471

ՊԱՐՏԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Ածանցյալ ֆինանսական պարտավորություններ 147,521 30,950 - - - - - 178,471

Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարներ 23,365,343 - - - - - - 23,365,343

Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ  32,721,962 17,015,320 32,921,426 10,866,035 2,234,328 - - 95,759,071

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և ավանդներ 414,635,571 132,819,969 247,493,905 546,637,986 20,686,518 - - 1,362,273,949

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր 758,342 2,099,437 52,837,481 107,847,702 4,297,110 - - 167,840,072

Ստորադաս փոխառություններ 5,123 667,268 1,838,440 8,885,213 25,513,634 - - 36,909,678

Այլ փոխառու միջոցներ 11,860,284 2,893,282 38,159,903 165,385,250 38,273,153 - - 256,571,872

Վարձակալության գծով պարտավորություններ 465,324 222,732 1,938,557 6,874,568 5,191,100 - - 14,692,281

Ընթացիկ հարկային պարտավորություն - - 8,351,651 - - - - 8,351,651

Փոխատվության հանձնառությունների գծով պահուստ 784,561 - - - - - - 784,561

Այլ պարտավորություններ 9,603,655 1,565,666 19,921,822 - - - - 31,091,143

Ընդամենը պարտավորություններ 494,347,686 157,314,624 403,463,185 846,496,754 96,195,843 - - 1,997,818,092

Զուտ դիրքը (173,508,833) (66,070,499) (73,513,404) 126,996,020 337,336,839 174,638,577 11,069,679 336,948,379

Աղյուսակում ներկայացված մարման ժամկետների վերլուծությունն արտացոլում է անցյալ ժամանակաշրջանների օրինաչափությունը 
և փաստացի մարումները հաճախորդների ընթացիկ հաշիվների և ավանդների, հաճախորդներին տրված վարկերի և 
փոխատվությունների գծով: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ այդ հոդվածների պայմանագրային և պատմական մարման 
ժամկետները համապատասխանաբար կազմում են. վարկեր խոշոր ընկերություններին  ̀ 4.26 տարի և 1.95 տարի, վարկեր փոքր 
և միջին չափի ընկերություններին  ̀4.52 տարի և 2.87 տարի, հիփոթեքային վարկեր  ̀15.56 տարի և 10.29 տարի, այլ սպառողական 

* Բացասական կարճաժամկետ իրացվելիության դիրքը կառավարելու համար Խումբն օգտագործում է ֆինանսական արժեթղթերը, որոնք կարող են 
վաճառվել կամ գրավադրվել հետգնման պայմանագրերով։

վարկեր  ̀5.74 տարի և 3.34 տարի, իրավաբանական անձանց ժամկետային ավանդներ  ̀1.46 տարի և 2.50 տարի, ֆիզիկական անձանց 
ժամկետային ավանդներ  ̀0.83 տարի և 1.98 տարի: Մնացած հոդվածների համար աղյուսակում ներկայացված են պայմանագրային 
մարման ժամկետները: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 1,222,028,123 հազար դրամի չափով հաճախորդների ընթացիկ հաշիվների և 
ավանդների պայմանագրային մարման ժամկետները ցպահանջից մինչև 12 ամիս են:
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Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ֆինանսական վիճակի մասին 
համախմբված հաշվետվությունում ճանաչված գումարների վերլուծությունն ըստ մարման ժամկետների:

հազ. դրամ
Ցպահանջ և 

մինչև 1 ամիս
1-ից 

  3 ամիս
3-ից                     

12 ամիս
1-ից 

 5 տարի
Ավելի             

քան 5 տարի Անժամկետ Ժամկետանց Ընդամենը

ԱԿՏԻՎՆԵՐ

Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ 198,947,225          -     -                        -                      -                         -                  -   198,947,225 

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող ֆինանսական ակտիվներ 42,762 896,231 4,034,322       18,402,105 6,665,195 71,838                -   30,112,453 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթեր           -   109,811 7,826,039         7,985,835 3,037,487 498,138                -   19,457,310 

Ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթեր 35,558,682 6,091,558 32,984,994       62,335,698 17,933,445                       -                  -   154,904,377 

Բանկերին տրված վարկեր և փոխատվություններ 187,228 -    -    -                    -   85,103,387                -   85,290,615 

Հակադարձ հետգնման պայմանագրերի գծով ստացվելիք գումարներ 28,760,592        -          -                        -                    -                         -                  -   28,760,592 

Իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց տրված վարկեր 36,378,357 65,980,557 258,299,942     567,784,380 318,994,558                       -     7,149,535 1,254,587,329 

Ակրեդիտիվների գծով ստացվելիք գումարներ  1,020 225,816        -                        -                    -                         -                  -    226,836 

Ֆինանսական վարձակալության գծով ստացվելիք գումարներ 1,414,419 2,380,040 10,864,511       29,162,901 6,465,002                       -               348 50,287,221 

Ֆակտորինգի գծով ստացվելիք գումարներ 1,249,584 1,456,922 2,130,025 -                 -                         -                  -   4,836,531 

Հիմնական միջոցներ և ոչ նյութական ակտիվներ - - - -                 -   20,211,084                  -   20,211,084 

Օգտագործման իրավունքի ձևով ակտիվներ -   -    -   -                  -   10,977,803                -   10,977,803  

Հետաձգված հարկային ակտիվ -     -   1,995,423   -                -   -                -   1,995,423 

Բռնագանձված ակտիվներ             -                -                        -                        -                      -   856,337                  -   856,337 

Այլ ակտիվներ 20,631,604 352,225 40,547              28,159    238 3,931                -   21,056,704

Ընդամենը ակտիվներ 323,171,473 77,493,160 318,175,803     685,699,078 353,095,925 117,722,518   7,149,883 1,882,507,840 

ՊԱՐՏԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Ածանցյալ ֆինանսական պարտավորություններ 487,082           -    -                        -                        -   - - 487,082 

Հետգնման պայմանագրերի գծով վճարվելիք գումարներ 30,040,451 15,024,401 -    -                -      - - 45,064,852 

Բանկերի ավանդներ և մնացորդներ  31,328,275 16,765,340 5,234,127                     13,074,497       2,217,265 - - 68,619,504 

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ և ավանդներ 365,041,219 132,565,060 195,513,345               422,987,239 6,106,125 - - 1,122,212,988 

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր 546,286 17,551,906 45,210,564       95,375,962       4,468,486 - - 163,153,204 

Ստորադաս փոխառություններ            -   701,756 1,374,129       15,767,912 10,152,400 - - 27,996,197 

Այլ փոխառու միջոցներ 381,244 2,559,758 11,290,508     104,996,566 16,705,301 - 135,933,377 

Վարձակալության գծով պարտավորություններ 423,103 169,538 1,693,586         6,192,043 4,361,495 - - 12,839,765 

Ընթացիկ հարկային պարտավորություն -    -   9,344,009                -                                        -   - - 9,344,009 

Փոխատվության հանձնառությունների գծով պահուստ 236,484         -                   -                        -                                               -   - -   236,484 

Այլ պարտավորություններ 8,436,700 3,991,357 27,904,022  -                                     -   - - 40,332,079 

Ընդամենը պարտավորություններ 436,920,844 189,329,116 297,564,290     658,394,219 44,011,072 - - 1,626,219,541 

Զուտ դիրքը (113,749,371) (111,835,956) 20,611,513 27,304,859 309,084,853 117,722,518 7,149,883 256,288,299 

Աղյուսակում ներկայացված մարման ժամկետների վերլուծությունն արտացոլում է անցյալ ժամանակաշրջանների օրինաչափությունը և 
փաստացի մարումները հաճախորդների ընթացիկ հաշիվների և ավանդների, հաճախորդներին տրված վարկերի և փոխատվությունների 
գծով: 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ այդ հոդվածների պայմանագրային և պատմական մարման ժամկետները համապատասխանաբար 
կազմում են. վարկեր խոշոր ընկերություններին` 4.3 տարի և 1.6 տարի, վարկեր փոքր և միջին չափի ընկերություններին` 4.1 տարի և 2.7 տարի, 
հիփոթեքային վարկեր` 16.1 տարի և 10.7 տարի, այլ սպառողական վարկեր` 5.9 տարի և 3.5 տարի, իրավաբանական անձանց ժամկետային 
ավանդներ` 1.1 տարի և 2.2 տարի, ֆիզիկական անձանց ժամկետային ավանդներ` 0.7 տարի և 2.0 տարի: Մնացած հոդվածների համար 
աղյուսակում ներկայացված են պայմանագրային մարման ժամկետները: 
2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 1,026,098,169 հազար դրամի չափով հաճախորդների ընթացիկ հաշիվների և ավանդների պայմանագրային 
մարման ժամկետները ցպահանջից մինչև 12 ամիս էին: 
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Իրացվելիության ռիսկի կառավարման համար Խմբի կողմից կիրառվող հիմնական ուղենիշը 
բարձր իրացվելի ակտիվների և ցպահանջ պարտավորությունների հարաբերակցությունն է: Այդ 
նպատակով բարձր իրացվելի ակտիվները ներառում են դրամական միջոցները, նոստրո հաշիվները,                                                   
ՀՀ կառավարության և ՀՀ ԿԲ-ի կողմից թողարկված պարտքային արժեթղթերը և այն կորպորատիվ 
պարտքային արժեթղթերը, որոնց համար գործում է ակտիվ և իրացվելի շուկա, որոնք գրավադրված 
չեն և որոնց օգտագործումը ոչ մի կերպ սահմանափակված չէ: Ցպահանջ պարտավորությունները 
ներառում են հաճախորդների ընթացիկ հաշիվները և ցպահանջ ավանդները, ինչպես նաև ըստ 
պահանջի վճարման ենթակա այլ պարտավորությունները: Ստորև ներկայացված է բարձր իրացվելի 
ակտիվների և ցպահանջ պարտավորությունների հարաբերակցությունը հաշվետու ամսաթվի 
դրությամբ և հաշվետու ժամանակաշրջանի ընթացքում:

2025թ.
հազ. դրամ

Աուդիտի չենթարկված

2025թ.
հազ. դրամ

Աուդիտի չենթարկված

Դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 78.66% 77.80%

Դեկտեմբեր ամսվա միջին ցուցանիշը 80.11% 64.99%

Վերը ներկայացված հարաբերակցությունը կիրառվում է նաև ՀՀ ԿԲ-ի կողմից սահմանված 
իրացվելիության սահմանաչափի հետ համապատասխանությունը գնահատելու համար, որը չպետք է 
պակաս լինի 60%-ից:

Կապիտալի կառավարում
Խմբի կապիտալի կառավարման առաջնային նպատակներն են ապահովել կապիտալի 
համապատասխանությունն արտաքին կարգավորող մարմինների կողմից սահմանված կապիտալի 
պահանջներին, կայուն վարկանիշ և կապիտալի համարժեքության համապատասխան նորմատիվները՝ 
գործունեությանն աջակցելու և բաժնետոմսերի արժեքն առավելագույնի հասցնելու նպատակով:

Խումբը կառավարում է իր կապիտալի կառուցվածքը և կատարում է ճշգրտումներ՝ հաշվի առնելով տնտեսական 
պայմանների փոփոխությունները և իր գործունեությանը բնորոշ ռիսկերի առանձնահատկությունները: 
Կապիտալի կառուցվածքը պահպանելու կամ փոփոխելու համար Խումբը կարող է փոփոխել բաժնետերերին 
վճարվող շահաբաժինների գումարը, վերադարձնել կապիտալը բաժնետերերին կամ թողարկել արժեթղթեր: 
Կապիտալի կառավարման նպատակները, քաղաքականությունը և գործընթացները չեն փոխվել նախորդ 
տարիների համեմատ:

Բանկի կապիտալի չափի պահանջները սահմանվում և վերահսկվում են ՀՀ ԿԲ-ի կողմից:                                            ՀՀ 
ԿԲ-ի ներկայիս պահանջների համաձայն՝ բանկերի նվազագույն ընդհանուր կապիտալը պետք է կազմի 
30,000,000 հազար դրամ (2024թ-ին՝ 30,000,000 հազար դրամ): 2025թ. և 2024. դեկտեմբերի                  31-ի 
դրությամբ Բանկի կապիտալի չափը համապատասխանում էր ՀՀ ԿԲ-ի կողմից սահմանված նվազագույն 
ընդհանուր կապիտալի պահանջներին: 

Բանկը որպես կապիտալ սահմանում է օրենսդրությամբ վարկային կազմակերպությունների համար որպես 
կապիտալ սահմանված հոդվածները: ՀՀ ԿԲ-ի կողմից սահմանված կապիտալի ներկայիս պահանջների 
համաձայն, որոնք հիմնված են Բազելյան համաձայնագրի սկզբունքների վրա, բանկերը պետք է ապահովեն, 
որպեսզի կապիտալի և ռիսկով կշռված ակտիվների հարաբերակցության («կապիտալի համարժեքության 
նորմատիվ») բարձր լինի սահմանված նվազագույն մակարդակից: 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 
սահմանված նվազագույն մակարդակը կազմում էր 11%: 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Բանկն 
ապահովել է համապատասխանությունը  սահմանված կապիտալի համարժեքության նորմատիվին: 

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է 1988թ. Բազելյան համաձայնագրի պահանջների համաձայն 
հաշվարկված կապիտալի կառուցվածքը՝ հետագա փոփոխություններով, այդ թվում ՝ շուկայական ռիսկերը 
ներառելու համար կատարված փոփոխություններով, դեկտեմբեր ամսվա համար:

32.

2025թ.
հազ. դրամ

Աուդիտի 
չենթարկված

2025թ.
հազ. դրամ

Աուդիտի 
չենթարկված

1-ին մակարդակի կապիտալ 305,928,772 237,744,313 

2-րդ մակարդակի կապիտալ 55,145,840  35,603,984 

Ընդամենը կապիտալ 361,074,612 273,348,297 

Ընդհանուր ռիսկով կշռված ակտիվներ 2,127,632,168 1,649,750,778

Ընդհանուր կապիտալի և ռիսկով կշռված ակտիվների              
տոկոսային հարաբերակցությունը (ընդհանուր կապիտալի 
համարժեքության նորմատիվ) 16.97% 16.57%

Ռիսկով կշռված ակտիվները չափվում են ռիսկի կշիռների հիերարխիայի միջոցով, որոնք 
դասակարգված են ըստ բնույթի և արտացոլում են յուրաքանչյուր ակտիվի և պայմանագրի կողմի 
հետ կապված պարտքային, շուկայական և այլ ռիսկերի գնահատականը՝ հաշվի առնելով սահմանված 
չափանիշներին համապատասխանող գրավը կամ երաշխավորությունները: Նմանատիպ մոտեցում 
է կիրառվում չճանաչված պայմանագրային հանձնառությունների համար՝ որոշակի ճշգրտումներով՝ 
հնարավոր կորուստների առավել պայմանական բնույթն արտացոլելու նպատակով:

Փոխատվության հանձնառություններ

Խումբն ունի վարկեր տրամադրելու հանձնառություններ: Այդ  հանձնառությունները նախատեսում են 
վարկային ռեսուրսների տրամադրում հաստատված վարկերի, վարկային քարտերի սահմանաչափերի և 
օվերդրաֆտների տեսքով: 

Խումբը տրամադրում է ֆինանսական երաշխավորություններ և ակրեդիտիվներ երրորդ անձանց հանդեպ 
հաճախորդների պարտավորությունների կատարումը երաշխավորելու համար:                                                  Այդ 
պայմանագրերն ունեն ֆիքսված ժամկետ՝ սովորաբար մինչև հինգ տարի: 

Փոխատվության հանձնառությունների, ֆինանսական երաշխավորությունների և ակրեդիտիվների 
հետ կապված Խումբը կիրառում է պարտքային ռիսկի կառավարման նույն քաղաքականությունը 
և ընթացակարգերը, որոնք սահմանված են իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց վարկերի 
տրամադրման համար:   

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված են փոխատվության հանձնառությունների պայմանագրային 
գումարներն ըստ դասերի: Աղյուսակում փոխատվության հանձնառությունների արտացոլված գումարները 
ենթադրում են, որ գումարներն ամբողջությամբ տրամադրված են: Աղյուսակում երաշխավորությունների և 
ակրեդիտիվների արտացոլված գումարներն իրենցից ներկայացնում են առավելագույն հաշվապահական 
վնասը, որը կճանաչվի հաշվետու ամսաթվի դրությամբ, եթե պայմանագրի կողմերը չկատարեն իրենց 
պայմանագրային պարտականությունները:

Բացի վերը նշված փոխատվության հանձնառություններից, Խումբը ունի չօգտագործված վարկեր և 
վարկային գծեր, որոնց օգտագործումը պետք է լրացուցիչ հաստատվի Խմբի կողմից: Խումբը համարում 
է, որ մնացորդների գծով հանձնառություններ չեն ստանձվել: 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 
մնացորդները, որոնց գծով հանձնառություններ չեն ստանձվել, կազմում են 72,077,001 հազար դրամ 
(2024թ-ին՝ 40,848,271  հազար դրամ): 

Վերը ներկայացված ընդհանուր պայմանագրային փոխատվության հանձնառությունները պարտադիր 
չէ որ իրենցից ներկայացնեն դրամական միջոցների գծով ապագա պահանջներ, քանի որ այդ 
հանձնառությունները կարող են ուժը կորցնել կամ դադարել մինչև կատարվելը:

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 224,868,795 հազար դրամ գումարով ֆինանսական փոխատվության 
հանձնառությունները դասվել են 1-ին փուլ (2024թ-ին՝ 146,356,650 հազար դրամ), 1,893 հազար դրամ 
գումարով հանձնառությունները՝ 2-րդ փուլ (2024թ-ին՝ 11,862  հազար դրամ) և 402,937 հազար դրամ գումարով 
հանձնառությունները՝ 3-րդ փուլ (2024թ-ին՝ 53 հազար դրամ):

Ստորև բերվող աղյուսակում ներկայացված է տեղեկատվություն 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի 
դրությամբ 1-ին փուլ դասված փոխատվության հանձնառությունների մասին, որոնց վարկանիշը 
հաշվարկվել Խմբի ներքին վարկանիշային մոդելի հիման վրա:

33.

2025թ.
հազ. դրամ

2024թ.
հազ. դրամ

Պայմանագրային գումար

Ոչ ֆինանսական երաշխավորություններ 77,016,487 63,454,300

Վարկային քարտերի գծով հանձնառություններ 81,640,452 43,596,446

Ֆինանսական երաշխավորություններ և ակրեդիտիվներ 53,108,130 28,732,368

Չօգտագործված օվերդրաֆտներ 13,508,556 9,444,169

Չօգտագործված վարկեր և վարկային գծով  -   1,141,283

225,273,625 146,368,566

Արժեզրկման գծով պահուստ (784,563)  (236,484)
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Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված է հանձնառությունների գծով կորստի պահուստի 
տարեսկզբի և տարեվերջի մնացորդների համադրումը 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված 
տարիների համար:

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Հանձնառություններ       

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 234,943 1,507 33 236,483

Սկզբնավորված նոր հանձնառություններ 2,530,667 -   -   2,530,667

Ժամկետը լրացած հանձնառություններ (2,254,861) (3,647) (28,328) (2,286,836)

Տեղափոխում 1-ին փուլ 23 (23) -   -   

Տեղափոխում 2-րդ փուլ (105) 105 -   -   

Տեղափոխում 3-րդ փուլ (4,233) -   4,233 -   

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում 271,085 2,422 30,742 304,249

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 777,519 364 6,680 784,563

2025թ.

հազ. դրամ 1-ին փուլ 2-րդ փուլ 3-րդ փուլ Ընդամենը

Հանձնառություններ       

Մնացորդը հունվարի 1-ի դրությամբ 660,708 16 2,548 663,272

Սկզբնավորված նոր հանձնառություններ  1,107,134  -    -    1,107,134 

Ժամկետը լրացած հանձնառություններ  (1,066,110)  (308)  (2,662)  (1,069,080)

Տեղափոխում 1-ին փուլ  2  (2)  -    -   

Տեղափոխում 2-րդ փուլ  (1,313)  1,313  -    -   

Տեղափոխում 3-րդ փուլ  (33)  -    33  -   

Կորստի պահուստի զուտ վերաչափում  (465,445)  489  114  (464,842)

Մնացորդը դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 234,943  1,508 33 236,484

Պայմանական դեպքեր
Դատական վարույթներ

Պայմանական հարկային պարտավորություններ

Բնականոն գործունեության ընթացքում Խումբը կարող է հանդես գալ որպես դատական վարույթների 
և հայցերի կողմ: Ղեկվարությունը գտնում է, որ այդպիսի վարույթների կամ հայցերի հետևանքով 
առաջացող պարտավորությունների վերջնական գումարը, եթե այդպիսիք լինեն, նշանակալի 
բացասական ազդեցություն չի ունենա ֆինանսական վիճակի կամ ապագա գործունեության 
արդյունքների վրա: 

Հայաստանի հարկային համակարգը, լինելով համեմատաբար նոր, բնորոշվում է օրենսդրության, 
պաշտոնական պարզաբանումների և դատական որոշումների հաճախակի փոփոխություններով, որոնք 
երբեմն հստակ չեն, հակասական են, ինչը ենթադրում է տարբեր մեկնաբանություններ: Հարկերը ենթակա 
են ստուգման և ուսումնասիրության հարկային մարմինների կողմից, որոնք իրավասու են սահմանել տույժեր 
և տուգանքներ: Հարկային օրենսդրության խախտման դեպքում հարկային մարմիններն իրավասու չեն 
առաջադրել հարկերի գծով լրացուցիչ պարտավորություններ, տույժեր կամ տուգանքներ, եթե խախտման 
ամսաթվից անցել է երեք տարի: 
Այդ հանգամանքները Հայաստանում կարող են առաջացնել այլ երկրների ռիսկերի համեմատ շատ ավելի 
մեծ ռիսկեր: Ղեկավարությունը գտնում է, որ համարժեքորեն է ճանաչել հարկային պարտավորությունները` 
Հայաստանի Հանրապետության գործող հարկային օրենսդրության, պաշտոնական հայտարարությունների 
և դատական որոշումների իր մեկնաբանությունների հիման վրա: Այնուամենայնիվ, համապատասխան 
իրավասու մարմինները կարող են ունենալ այլ մեկնաբանություններ, և հետևանքները կարող են էական 
լինել այս համախմբված ֆինանսական հաշվետվությունների համար, եթե իրավասու մարմիններին հաջողվի 
գործադրել իրենց մեկնաբանությունները:  

34. 
(ա) 

(ա) 

(բ) 

(բ) 

Գործարքներ կապակցված կողմերի հետ
Հսկողություն

2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Բանկի բաժնետերերն են՝ «Լայըն Ֆայնենս Գրուփ» ՀՍՊԸ (60%), 
«Բենք օֆ Ջորջիա» ԲԸ (30%) և ՎԶԵԲ (10%):

Գործարքներ առանցքային կառավարչական անձնակազմի հետ

Ստորև ներկայացված է անձնակազմի գծով ծախսերում ներառված ընդհանուր վարձատրությունը 
դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարիների համար:

35. 

Այդ գումարները ներառում են առանցքային կառավարչական անձնակազմի հատուցումները, 
որոնք հաշվեգրված են համապատասխան ժամանակաշրջանների շահույթի կամ վնասի և այլ 
համապարփակ ֆինանսական արդյունքի մին համախմբված հաշվետվությունում:
Ստորև ներկայացված են առանցքային կառավարչական անձնակազմի հետ գործարքների 
մնացորդները և միջին արդյունավետ տոկոսադրույքները 2025թ. և 2024թ.  դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

Ստորև ներկայացված են 
առանցքային կառավարչական 

անձնակազմի հետ 
գործարքների գծով շահույթում 

կամ վնասում ներառված 
գումարները դեկտեմբերի 31-ին 

ավարտված տարիների համար:

	

2025թ. 
հազ. դրամ

2024թ.
 հազ. դրամ

Շահույթ կամ վնաս

Տոկոսային եկամուտ 61,630  57,832 

Տոկոսային ծախս (149,360)  (94,217)

հազ. դրամ

2025թ.
Համախառն 

գումար

2024թ.
Համախառն 

գումար

Փոխատվության հանձնառությունների իրավական անձանց 
հանդեպ

Կարգ 1 3,300,340  -   

Կարգ 2 1,697,081  53,536 

Կարգ 3 262,729  3,780,897 

Կարգ 4. A-C 7,357,557  14,614,064 

Կարգ 5. A-C 1,731,746  450,153 

Կարգ 6 79  1,111,000 

Կարգ 7 - -

Կարգ 8 - -

14,349,532 20,009,650

2025թ.
հազ. դրամ

Աշխատակիցների կարճաժամկետ հատուցումներ 4,241,178 11,494,008 

Բաժնետոմսերի վրա հիմնված վճարումներ 4,805,629 - 

9,046,807 11,494,008 

2024թ.
հազ. դրամ

2025թ. 
հազ. դրամ

Միջին 
արդյունավետ 

տոկոսադրույք, %
2024թ. 

հազ. դրամ

Միջին 
արդյունավետ 

տոկոսադրույք, %

Ֆինանսական վիճակի մասին 
համախմբված հաշվետվություն

Հաճախորդներին տրված համախառն 
վարկեր և փոխատվություններ

	
831,292 10.29% -   613,449 9.72%

Հաճախորդներին տրված վարկերի 
և փոխատվությունների գծով 
ակնկալվող պարտքային կորուստներ (1,306)  -   (684) -

Այլ ակտիվներ 471 924 -

Հաճախորդների ընթացիկ հաշիվներ 
և ավանդներ

	
1,106,286 5.30% 1,409,992 3.73%

Պարտատոմսեր 1,601,044 6.60% 1,329,216 6.61%

Այլ պարտավորություններ 2,432,836 - 9,700,053 -
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Գործարքներ այլ կապակցված կողմերի հետ

Ստորև ներկայացված են 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ այլ կապակցված կողմերի հետ գործարքների 
մնացորդները և համապատասխան միջին արդյունավետ տոկոսադրույքները և 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի ավարտված 
տարվա շահույթում կամ վնասում այդ գործարքների գծով արտացոլված գումարները:

Ստորև ներկայացված են 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ այլ կապակցված կողմերի հետ գործարքների 
մնացորդները և համապատասխան միջին արդյունավետ տոկոսադրույքները և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի ավարտված 
տարվա շահույթում կամ վնասում այդ գործարքների գծով արտացոլված գումարները:

(գ)

Հիմնական             
բաժնետեր

Նշանակալի 
ազդեցություն ունեցող 

բաժնետերեր

Հիմնական 
բաժնետիրոջ դուստր 

ընկերություններ

Հիմնական բաժնետիրոջ 
հետ կապակցված այլ 

ընկերություններ և 
առանցքային ղեկավար 

անձնակազմի և  
բաժնետերերի ընտա-
նիքների անդամներ

հազ. 
դրամ

Միջին  
արդյունավետ 
տոկոսադր., %

հազ.  
դրամ

Միջին  
արդյունավետ 
տոկոսադր., %

հազ.  
դրամ

Միջին  
արդյունավետ 
տոկոսադր., %

հազ. 
դրամ

Միջին  
արդյունավետ 
տոկոսադր., %

հազ.  
դրամ

Ֆինանսական վիճակի 
մասին համախմբված 
հաշվետվություն

Ակտիվներ

Դրամական միջոցներ և 
դրանց համարժեքներ - - 1,698,695 -  -   -  -   - 1,698,695
Ածանցյալ ֆինանսական 
ակտիվներ  -   - 1,014 - 20,803 -  -   - 21,817
Բանկերին 
տրված վարկեր և 
փոխատվություններ  -   - 109,000 -  -   -  -   - 109,000
Հաճախորդներին 
տրված համախառն 
վարկեր և 
փոխատվություններ  -   -  -   -  -   - 23,924 6.39% 23,924
Հաճախորդներին 
տրված վարկերի և 
փոխատվությունների 
գծով ակնկալվող 
պարտքային 
կորուստներ  -   -  -   -  -   - (28) (28)
Այլ ակտիվներ  -   -  -   -  -   -  -   - -
Պարտավորություններ

Ածանցյալ գործիքներ - - 221  -    -    -    -    -   221
Բանկերի ավանդներ և 
մնացորդներ   -   - 1,297,858  -   419,586  -    -   - 1,717,444
Հաճախորդների 
ընթացիկ հաշիվներ և 
ավանդներ  -   -  -   -  -   -  -   - -
- Ընթացիկ հաշիվներ և 
ցպահանջ ավանդներ  -   -  -   -  -   - 1,301,342 0.32% 1,301,342
- Ժամկետային 
ավանդներ  -   -  -   -  -   - 1,124,658 4.22% 1,124,658
Թողարկված 
պարտատոմսեր  -   -  -   -  -   - 502,600 7.36% 502,600
Այլ փոխառու միջոցներ  -   -  -   -  -   - - - -
Այլ պարտավորություններ  -   -  -   -  -   - 5,792 - 5,792
Ֆինանսական վիճակի 
մասին համախմբված 
հաշվետվությունում 
չճանաչված 
հոդվածներ

Ստացված 
երաշխավորություններ - - - - - - - - -

Շահույթ/(վնաս)

Տոկոսային եկամուտ  -   - 14,280 - - - 1,647 - 15,927
Տոկոսային ծախս  -   - (176,741) - (211) - (65,234) - (242,186)
Այլ  եկամուտ  -   - 94,672 - 204,727 - - - 299,399
Այլ ծախսեր  -   - (17,397) - (79,815) - - - (97,212)

Հիմնական             
բաժնետեր

Նշանակալի 
ազդեցություն ունեցող 

բաժնետերեր

Հիմնական 
բաժնետիրոջ դուստր 

ընկերություններ

Հիմնական 
բաժնետիրոջ հետ 
կապակցված այլ 

ընկերություններ և 
առանցքային ղեկավար 

անձնակազմի և  
բաժնետերերի ընտա-
նիքների անդամներ

հազ. 
դրամ

Միջին 
արդյունավետ 
տոկոսադր., %

հազ.  
դրամ

Միջին 
արդյունավետ 
տոկոսադր., %

հազ.  
դրամ

Միջին 
արդյունավետ 
տոկոսադր., %

հազ. 
դրամ

Միջին 
արդյունավետ 
տոկոսադր., %

հազ.  
դրամ

Ֆինանսական վիճակի 
մասին համախմբված 
հաշվետվություն

Ակտիվներ

Դրամական միջոցներ և 
դրանց համարժեքներ - -  349,857 - - - - -  349,857 
Բանկերին 
տրված վարկեր և 
փոխատվություններ - - 74,219 - - - - - 74,219
Հաճախորդներին 
տրված համախառն 
վարկեր և 
փոխատվություններ - - - - - -

       
1,704,672 13.08% 1,704,672

Հաճախորդներին 
տրված վարկերի և 
փոխատվությունների 
գծով ակնկալվող 
պարտքային 
կորուստներ - - - - - -

                  
(24,570)  -   (24,570)

Այլ ակտիվներ - - - - - - 14,892 - 14,892
Պարտավորություններ

Ածանցյալ գործիքներ - -  90,700 - - - - -  90,700 
Բանկերի ավանդներ և 
մնացորդներ  - -  7,907 - - - - -  7,907 
Հաճախորդների 
ընթացիկ հաշիվներ և 
ավանդներ

- Ընթացիկ հաշիվներ և 
ցպահանջ ավանդներ - - - - - -

 
3,456,213 0.04%

 
3,456,213 

- Ժամկետային 
ավանդներ - - - - - -  230,556 3.62%  230,556 
Թողարկված 
պարտատոմսեր - - - - - -  300,516 7.38%  300,516 
Այլ փոխառու միջոցներ - - - - - - - - -
Այլ 
պարտավորություններ - - - - - - - - -

Ֆինանսական վիճակի 
մասին համախմբված 
հաշվետվությունում 
չճանաչված 
հոդվածներ

Ստացված 
երաշխավորություններ - - - - - - - - -

Շահույթ/(վնաս)

Տոկոսային եկամուտ - -  125 - - - 210,622 - 210,747                    
Տոկոսային ծախս - -  (44,211) - - - (425,749) - (469,960)
Այլ  եկամուտ - -  286,855 -  3,225 -      -   - 290,080 
Այլ ծախսեր - -  (5,045) -  (24,398) - (3,873) - (33,316)
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Ֆինանսական ակտիվներ և պարտավորություններ. իրական 
արժեք և հաշվապահական հաշվառման դասակարգում

Խումբը ֆինանսական գործիքների իրական արժեքը չափելիս կիրառում է ստորև ներկայացված 
իրական արժեքի հիերարխիան, որն արտացոլում է չափումների ժամանակ օգտագործված ելակետային 
տվյալների նշանակալիությունը: 

	– 1-ին մակարդակ. նույնական գործիքների համար ակտիվ շուկաների գնանշվող գները (չճշգրտված): 
	– 2-րդ մակարդակ. ակտիվի կամ պարտավորության համար ուղղակիորեն (այսինքն՝ որպես գներ) կամ 

անուղղակիորեն (այսինքն՝ գներից ստացվող) դիտելի ելակետային տվյալներ, բացառությամբ 1-ին 
մակարդակում ներառվող գնանշվող գների: Այս դասակարգը ներառում է այն գործիքները, որոնց 
գնահատման համար կիրառվել են նմանատիպ գործիքների համար գործող շուկայում գնանշված 
գները, նմանատիպ գործիքների համար գնանշված գներն ակտիվ չհամարվող շուկաներում, կամ 
գնահատման այլ մեթոդներ, որտեղ բոլոր նշանակալի ելակետային տվյալներն ուղղակիորեն կամ 
անուղղակիորեն դիտելի են շուկայական տվյալներից:

	– 3-րդ մակարդակ. ոչ դիտելի ելակետային տվյալներ: Այս դասակարգը ներառում է բոլոր այն 
գործիքները, որոնց դեպքում գնահատման մեթոդները ներառում են դիտելի տվյալների վրա 
չհիմնված ելակետային տվյալները և ոչ դիտելի ելակետային տվյալները նշանակալի ազդեցություն 
ունեն գործիքի գնահատման վրա: Այս դասակարգը ներառում է այն գործիքները, որոնք 
գնահատվում են նմանատիպ գործիքների համար գնանշված գների հիման վրա, որոնց գծով 
պահանջվում են նշանակալի ոչ դիտելի ճշգրտումներ կամ ենթադրություններ՝ գործիքների միջև 
տարբերություններն արտացոլելու համար: 

2025թ. և դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ բոլոր ֆինանսական գործիքների, բացառությամբ հաճախորդներին 
տրված վարկերի և փոխատվությունների, ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերի, 
այլ փոխառու միջոցների, ստորադաս փոխառությունների և թողարկված պարտքային արժեթղթերի 
գնահատված իրական արժեքները մոտավորապես համապատասխանում են դրանց հաշվեկշռային 
արժեքներին (2024թ-ին՝ նույնպես): Հաճախորդներին տրված վարկերի և փոխատվությունների, այլ 
փոխառու միջոցների և ստորադաս փոխառությունների իրական արժեքը դասվել է իրական արժեքի 
հիերարխիայի 3-րդ մակարդակին, իսկ ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
իրական արժեքը դասվել է իրական արժեքի հիերարխիայի 1-ին և 2-րդ մակարդակին: 

2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Խումբն ուներ ՀՀ ԿԲ-ից ՀՀ դրամով 5.5%-8.5% անվանական 
տոկոսադրույքով ստացված վարկեր (Ծանոթագրություն 24): Վարկերը համարվում են շուկայի 
առանձին սեգմենտի վարկեր, հետևաբար, Խմբի գնահատմամբ վարկերը ստացվել են շուկայական 
տոկոսադրույքներով։

Ստորև բերվող աղյուսակներում ներկայացված են հաճախորդներին տրված վարկերի և 
փոխատվությունների և ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերի հաշվեկշռային 
և իրական  արժեքները 2025թ. և 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ:

2025թ.
Հաշվեկշռային 

արժեք հազ. դրամ
Իրական արժեք

հազ. դրամ
Տարբերություն

հազ. դրամ
Հաճախորդներին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ 1,672,455,584 1,679,078,949 (6,623,365)
Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր 198,983,534 206,280,391 (7,296,857)
Այլ փոխառու միջոցներ և ստորադաս 
փոխառություններ (293,481,550) (299,699,808) 6,218,258
Թողարկված պարտքային արժեթղթեր (167,840,072) (169,798,357) 1,958,285
Ընդամենը 1,410,117,496 1,415,861,175 (5,743,679)

2024թ.
Հաշվեկշռային 

արժեք հազ. դրամ
Իրական արժեք

հազ. դրամ
Տարբերություն

հազ. դրամ
Հաճախորդներին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ  1,309,937,917  1,310,304,053  (366,136)
Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր  154,904,377  156,635,106  (1,730,729)
Այլ փոխառու միջոցներ և ստորադաս 
փոխառություններ  (163,929,574) (163,454,256)  (475,318) 
Թողարկված պարտքային արժեթղթեր (163,153,204) (162,827,976) (325,228)
Ընդամենը 1,137,759,516 1,140,656,927  (2,897,411)

Ստորև բերվող աղյուսակում իրական արժեքի հիերարխիայի համապատասխան մակարդակների 
կտրվածքով ներկայացված է այն ֆինանսական գործիքների վերլուծությունը, որոնք չափվում են իրական 
արժեքով և որոնց համար բացահայտված է իրական արժեքը 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ: Գումարները 
հիմնված են ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում ճանաչված գումարների վրա:

հազ. դրամ
1-ին 

մակարդակ
2-րդ 

մակարդակ
3-րդ 

մակարդակ Ընդամենը

Իրական արժեքով չափվող ակտիվներ և 
պարտավորություններ

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով 
չափվող ֆինանսական գործիքներ

- Ներդրումային արժեթղթեր 74,160 - - 74,160

- Պարտքային և հաստատուն եկամտով այլ 
գործիքներ 1,643,568 17,404,690 - 19,048,258

- Ածանցյալ ակտիվներ - 383,815 -   383,815

- Ածանցյալ պարտավորություններ - (178,471) -   (178,471)

Հակադարձ հետգնման պայմանագրերի 
գծով ստացվելիք գումարներ այլ բանկերին  
և ֆինանսական կազմակերպություններին - (6,193,120) - (6,193,120)

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող 
ֆինանսական ակտիվներ

- Ներդրումային արժեթղթեր 22,342,347 12,894,614 554,442 35,791,403

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ակտիվներ և պարտավորությունների 
բացահայտված իրական արժեք

Հաճախորդներին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ - - 1,679,078,949 1,679,078,949

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր 74,840,104 131,440,287 - 206,280,391

Այլ փոխառու միջոցներ և ստորադաս 
փոխառություններ - - (299,699,808) (299,699,808)

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր - (169,798,357) - (169,798,357)

98,900,179 (14,046,542) 1,379,933,583 1,464,787,220

Ընթացիկ տարվա ընթացքում շուկայական պայմանների փոփոխության արդյունքում որոշ ներդրումային 
արժեթղթերի համար առկա էին ակտիվ շուկաներում գնանշված գները: Հետևաբար, 1,643,568 հազար 
դրամ հաշվեկշռային արժեքով` իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող և 3,307,630 
հազար դրամ հաշվեկշռային արժեքով` իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի 
միջոցով չափվող այդ արժեթղթերն իրական արժեքի հիերարխիայի 2-րդ մակարդակից տեղափոխվել են 
1-ին մակարդակ (2024թ-ին մակարդակների միջև տեղափոխում տեղի չի ունեցել):

36.	
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Իրական արժեքի այս գնահատականի նպատակն է ներկայացնել այն մոտավոր գինը, որը շուկայի 
մասնակիցների միջև սովորական գործարքում կստացվեր ակտիվը վաճառելու կամ կվճարվեր 
պարտավորությունը փոխանցելու համար չափման ամսաթվի դրությամբ: Այնուամենայնիվ, հաշվի 
առնելով անորոշությունները և կողմնակալ դատողությունները, իրական արժեքը չպետք է դիտվի 
որպես իրացման գին՝ անմիջապես ակտիվների վաճառքի կամ պարտավորությունների փոխանցման 
ժամանակ: 

Գնահատման մեթոդները ներառում են զուտ ներկա արժեքի և զեղչված դրամական հոսքերի մոդելները, 
նմանատիպ գործիքների հետ համեմատությունը, որոնց համար առկա են շուկայական դիտելի գները, և 
գնահատման այլ մոդելները: Գնահատման մեթոդներում կիրառվող ենթադրությունները և ելակետային 
տվյալները ներառում են ոչ ռիսկային և ուղենիշային տոկոսադրույքները, վարկային սփրեդերը և այլ 
հավելավճարները, որոնք օգտագործվում են զեղչման դրույքները, պարտատոմսերի և բաժնետոմսերի 
գները, արտարժույթի փոխարժեքները, բաժնային գործիքների և բաժնային գործիքների ինդեքսի 
գները գնահատելու համար: Գնահատման մեթոդների նպատակն է ստանալ այն իրական արժեքը, որն 
արտացոլում է ֆինանսական գործիքի գինը հաշվետու ամսաթվի դրությամբ, որը կորոշվեր շուկայի 
մասնակիցների կողմից անկախ կողմերի միջև գործարքում:

Սովորական և ավելի պարզ ֆինանսական գործիքների, այդ թվում ՝ միայն դիտելի շուկայական 
տվյալներ օգտագործող և ղեկավարության դատողություններ և գնահատումներ գրեթե չպահանջող 
տոկոսադրույքի և արժութային սվոփերի, իրական արժեքը որոշելու համար Խումբը կիրառում է 
ընդունված գնահատման մոդելները: Դիտելի գները և մոդելի ելակետային տվյալները սովորաբար 
հասանելի են շուկայում ՝ ցուցակված պարտքային և բաժնային արժեթղթերի, բորսայում շրջանառվող 
ածանցյալ գործիքների և բորսայում չշրջանառվող պարզ ածանցյալ գործիքների, այդ թվում ՝ 
տոկոսադրույքի սվոփերի համար: 2-րդ մակարդակ դասված ֆինանսական գործիքների համար 
Խումբն օգտագործում է նմանատիպ գործիքների համար գնանշվող գներն այն շուկաներում, որոնք 
համարվում են գրեթե ոչ գործող:

Հաճախորդներին տրված վարկերի և փոխատվությունների իրական արժեքը գնահատելու համար 
ղեկավարությունն առաջնորդվել է հետևյալ ենթադրություններով՝ հաճախորդներին տրված վարկերից 
և փոխատվություններից ակնկալվող դրամական հոսքերը զեղչելու համար արտարժույթով վարկերի 
գծով կիրառվում են 5.84%-14.41% (2024թ-ին՝ 7.1%-9.2%) զեղչման դրույքներ և ՀՀ դրամով վարկերի գծով՝ 
12.87%-16.06% (2024թ-ին՝ 11.6%-15.2%) զեղչման դրույքներ:

Ամորտիզացված արժեքով չափվող ներդրումային արժեթղթերի իրական արժեքը գնահատելու 
համար ղեկավարությունն առաջնորդվել է հետևյալ ենթադրություններով՝ ՀՀ դրամով արժեթղթերի 
գծով կիրառվում են 7.4%-12.8% (2024թ-ին՝ 8.5%-9.2%) զեղչման դրույքներ և  3.6%-11.9% (2024թ-ին՝ 4.3%-
7.3%) զեղչման դրույքներ՝ արտարժույթով արժեթղթերի գծով:

Այլ փոխառու միջոցների և ստորադաս փոխառությունների իրական արժեքը գնահատելու համար 
ղեկավարությունն առաջնորդվել է հետևյալ ենթադրություններով՝ ՀՀ դրամով ներգրավված միջոցների 
գծով կիրառվում են 10.5%-11.6% (2024: 10.5%-11.6%) զեղչման դրույքներ և 3.4%-9.2% (2024թ-ին 4.5%-12.5%) 
զեղչման դրույքներ՝ արտարժույթով ներգրավված միջոցների գծով:

հազ. դրամ
1-ին 

մակարդակ
2-րդ 

մակարդակ
3-րդ 

մակարդակ Ընդամենը

Իրական արժեքով չափվող ակտիվներ և 
պարտավորություններ

Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով 
չափվող ֆինանսական գործիքներ

- Պարտքային և հաստատուն եկամտով այլ 
գործիքներ - 29,997,552 - 29,997,552

- Ածանցյալ ակտիվներ - 114,901 - 114,901

- Ածանցյալ պարտավորություններ - (487,082) - (487,082)

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով չափվող 
ֆինանսական ակտիվներ

- Ներդրումային արժեթղթեր - 18,959,172 498,138 19,457,310

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ակտիվներ և պարտավորությունների 
բացահայտված իրական արժեք

Հաճախորդներին տրված վարկեր և 
փոխատվություններ - - 1,310,304,053 1,310,304,053

Ամորտիզացված արժեքով չափվող 
ներդրումային արժեթղթեր 35,501,361 121,133,745 - 156,635,106

Այլ փոխառու միջոցներ և ստորադաս 
փոխառություններ - - (163,454,256) (163,454,256)

Թողարկված պարտքային արժեթղթեր - (145,419,799) (17,408,177) (162,827,976)

35,501,361 24,298,489 1,129,939,758 1,189,739,608

Ստորև բերվող աղյուսակում իրական արժեքի հիերարխիայի համապատասխան մակարդակների 
կտրվածքով ներկայացված է այն ֆինանսական գործիքների վերլուծությունը, որոնք չափվում են իրական 
արժեքով և որոնց համար բացահայտված է իրական արժեքը 2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ: 
Գումարները հիմնված են ֆինանսական վիճակի մասին համախմբված հաշվետվությունում ճանաչված 
գումարների վրա:
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Glossary of terms

Հապավում Սահմանում

IFRS Ֆինանսական հաշվետվությունների միջազգային ստանդարտներ

ISAs Աուդիտի միջազգային ստանդարտներ

IESBA Code
Հաշվապահների էթիկայի միջազգային ստանդարտների խորհրդի կողմից 
հրապարակած Պրոֆեսիոնալ հաշվապահների էթիկայի միջազգային 
կանոնագիրք

CBA Հայաստանի Հանրապետության կենտրոնական բանկ 

ALCO Ակտիվների և պարտավորությունների կառավարման կոմիտեի

ECL Ակնկալվող պարտքային կորուստներ

PD Պարտազանցման հավանականություն

LGD Կորուստը պարտազանցման դեպքում

EAD Պարտքի չափը պարտազանցման պահին

FVTPL Իրական արժեքով՝ շահույթի կամ վնասի միջոցով չափվող 

FVOCI Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող 

EIR Արդյունավետ տոկոսադրույք

SPPI Միայն մայր գումարի և չմարված մայր գումարի գծով տոկոսների վճարումներ

EPS Մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող շահույթ

LTECL Ամբողջ ժամկետում ակնկալվող պարտքային կորուստներ

12mECL 12-ամսյա ակնկալվող պարտքային կորուստներ

POCI Ձեռք բերված կամ սկզբնավորված պարտքային առումով արժեզրկված

ICR Ներքին վարկանիշ

37

«ԱՄԵՐԻԱԲԱՆԿ» ՓԱԿ ԲԱԺՆԵՏԻՐԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆ
Գտնվելու վայրը` ՀՀ, ք. Երևան, Վ. Սարգսյան 2,

Հեռախոս՝ (+37410) 56 11 11,

ՀԱՇՎԵՏՈՒ ԹՈՂԱՐԿՈՂԻ ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ 
ԱՆՁԱՆՑ ՀԱՅՏԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ
Սույնով հաստատում ենք, որ մեր լավագույն տեղեկացվածության համաձայն`
•	 «Ամերիաբանկ» ՓԲԸ /այսուհետ` Թողարկող/` 2025թ. տարեկան հաշվետվությունում ներառված 

տեղեկությունները ճշգրիտ և լիարժեք են և բոլոր էական առումներով համապատասխանում են 
«Արժեթղթերի շուկայի մասին» ՀՀ օրենքի և ՀՀ ԿԲ Կանոնակարգ 4/04-ի պահանջներին: 

•	 Ներկայացված` 2025թ. աուդիտ անցած ֆինանսական հաշվետվությունները կազմված են Ֆինանսական 
հաշվետվությունների միջազգային ստանդարտների համաձայն և բոլոր էական առումներով, ճշգրիտ 
և լիարժեք ձևով արտացոլում են Թողարկողի ակտիվների և պարտավորությունների, ֆինանսական 
վիճակի, եկամուտների և ծախսերի իրական պատկերը 2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ, ինչպես 
նաև Թողարկողի գործունեության արդյունքներն ու դրամական միջոցների հոսքերը հաշվետու 
ժամանակաշրջանի համար:

Արտակ Հանեսյան Տնօրինության նախագահ - Գլխավոր տնօրեն
(անուն, ազգանուն)

(անուն, ազգանուն)

(անուն, ազգանուն)

(անուն, ազգանուն)

(անուն, ազգանուն)

(անուն, ազգանուն)

(անուն, ազգանուն)

Հովհաննես Թորոյան

(պաշտոն)

(պաշտոն)

(պաշտոն)

(պաշտոն)

(պաշտոն)

(պաշտոն)

(պաշտոն)

(ստորագրություն)

(ստորագրություն)

(ստորագրություն)

(ստորագրություն)

(ստորագրություն)

(ստորագրություն)

(ստորագրություն)

Տնօրինության անդամ, Ֆինանսական տնօրեն

Գոհար Խաչատրյան Տնօրինության անդամ, Գլխավոր հաշվապահ

Տնօրինության անդամ, Կորպորատիվ և
ներդրումային բանկինգի գծով տնօրենԳագիկ Սահակյան

Արման Բարսեղյան
Տնօրինության անդամ,

Մանրածախ բանկինգի տնօրեն

Տնօրինության անդամ, Տաղանդների
կառավարման և ծառայությունների գծով տնօրենԱրմինե Ղազարյան

Տնօրինության անդամ,
Ռիսկերի կառավարման գծով տնօրենԱնդրանիկ Բարսեղյան
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ

Հապավումներ		

էջ 20
7-20

8

ԱԲ արհեստական բանականություն

ԱԶԲ Ասիական զարգացման բանկ

ԱԺԱՊԿ ամբողջ ժամկետում ակնկալվող 
պարտքային կորուստներ

ԱՁ անհատ ձեռներեց

ԱՄՆ Ամերիկայի Միացյալ Նահանգներ

ԱՄՆ ՄԶԳ Ամերիկայի Միացյալ նահանգների 
միջազգային զարգացման 
գործակալություն

ԱՄՍ Աուդիտի միջազգային ստանդարտներ

ԱՊԿ ակնկալվող պարտքային կորուստներ

ԱՊԿԿ Ակտիվների և պարտավորությունների 
կառավարման կոմիտե

ԱՊՀ Անկախ պետությունների 
համագործակցություն

ԱՊՊԱ Ավտոտրանսպորտային միջոցների 
պատասխանատվության պարտադիր 
ապահովագրություն

ԱՔՌԱ Արմենիան Քրեդիտ Ռեփորթինգ Էյջնսի` 
ՀՀ վարկային բյուրո

ԲԲԸ բաց բաժնետիրական ընկերություն

ԵԱՏՄ Եվրասիական տնտեսական միություն

ԵԿԲ Եվրոպական Կենտրոնական Բանկ

ԵՄ Եվրամիություն

ԶՊՄԿ Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենային 
կոմբինատ

ԷԿԵՆԳ «Էլեկտրոնային կառավարման 
ենթակառուցվածքների ներդրման 
գրասենյակ» ՓԲԸ

ԼԻԲՈՐ  Լոնդոնի միջբանկային տոկոսադրույք

ԿԶՆ կայուն զարգացման նպատակ

ԿՍՊ կորպորատիվ սոցիալական 
պատասխանատվություն

ՀԷՄՍԽ Հաշվապահների էթիկայի միջազգային 
ստանդարտների խորհուրդ

ՀՀ Հայաստանի Հանրապետություն

ՀՀ ԿԲ ՀՀ ԿԲ` Հայաստանի Հանրապետության 
Կենտրոնական բանկ

ՀՀՄՍ Հաշվապահական հաշվառման 
միջազգային ստանդարտներ

ՀՆԱ համախառն ներքին արդյունք

ՀՊՃՀ Հայաստանի պետական 
ճարտարագիտական համալսարան

ՄԱԿ Միացյալ ազգերի կազմակերպություն

Մլն Միլիոն

Մլրդ Միլիարդ

ՄՎԿ Մեծ վարկային կոմիտե

ՄՈՒ Մեքենայական ուսուցում

ՄՖԿ Միջազգային ֆինանսական 
կորպորացիա

ՄՖՀ Միջազգային ֆինանսական 
հաստատություն

ՅՈՒՆԻՍԵՖ Միացյալ ազգերի կազմակերպության 
մանկական հիմնադրամ

ՌԴ Ռուսաստանի Դաշնություն

ՍԳԻ սպառողական գների ինդեքս

ՍՊԸ սահմանափակ պատասխանատվությամբ 
ընկերություն

ՎԶԵԲ Վերակառուցման և զարգացման 
եվրոպական բանկ

ՏՏ տեղեկատվական տեխնոլոգիաներ

ՓԲԸ փակ բաժնետիրական ընկերություն

ՓԼ/ԱՖ փողերի լվացման/ահաբեկչության 
ֆինանսավորման դեմ պայքար

ՓՄՁ  փոքր և միջին ձեռնարկություններ

ՖՀՄՍ Ֆինանսական հաշվետվությունների 
միջազգային ստանդարտներ

ACCA Երդվյալ որակավորված հաշվապահների 
ասոցիացիա

AEA Ամերիկյան տնտեսական ասոցիացիա

AMD ՀՀ դրամ

AMEX Ամերիկայի ֆոնդային բորսա

AMX Հայաստանի Հանրապետության 
ֆոնդային բորսա

API կիրառական ծրագրերի ինտերֆեյս

ARCA Արմենիան Քարդ

ASX Ավստրալիայի ֆոնդային բորսա

AZN ադրբեջանական մանաթ

B2B բիզնեսը բիզնեսի համար

B2C բիզնեսը սպառողի համար

BCA (Baseline Credit Assessment)` սեփական 
վարկունակության ցուցանիշ (Moody’s)

BSTDB Սևծովյան առևտրի և զարգացման բանկ

CBOT Չիկագոյի առևտրի խորհուրդ

CEI (Customer Experience Index)` 
հաճախորդների փորձառության 
ցուցանիշ

CFA երդվյալ ֆինանսական վերլուծաբան

CRA (Counterparty Risk Assessment)` 
կոնտրագենտի ռիսկի գնահատական 
(Moody’s)

CRM հաճախորդների հետ 
փոխհարաբերությունների կառավարում

DEG Գերմանիայի ներդրումային 
կորպորացիա

EBITDA շահույթը մինչ տոկոսագումարի, 
հարկերի վճարումը ամորտիզացիոն 
մասհանումները

EDB Եվրասիական զարգացման բանկ

EIB Եվրոպական ներդրումային բանկ

EMEA Եվրոպա, Մերձավոր Արևելք  և Աֆրիկա

EV ձեռնարկության արժեք

FMO Նիդերլանդների զարգացման բանկ

FWB Ֆրանկֆուրտի ֆոնդային բորսա

GCPF Կլիմայական գործընկերության 
համաշխարհային հիմնադրամ

GEL վրացական լարի

IBOR Միջբանկային առաջարկի տոկոսադրույք

IFC Միջագային ֆինանսական կորպորացիա

INSEAD Բիզնես-վարչարարության եվրոպական 
ինստիտուտ

IPO արժեթղթերի առաջնային 
հրապարակային տեղաբաշխում

KBC Kredietbank, բելգիական ունիվերսալ 
բազմաֆունկցիոնալ բանկ

KPI արդյունավետության հիմնական 
ցուցանիշ

KYC Know Your Customer՝ ճանաչիր քո 
հաճախորդին

KZT ղազախական տենգե

LIBOR Լոնդոնի միջբանկային տոկոսադրույք

LSE Լոնդոնի ֆոնդային բորսա

MBA գործարար կառավարման մագիստրոս

NASDAQ 
OMX

արժեթղթերի դիլերների ազգային 
ասոցիացիայի ավտոմատ գնանշման 
համակարգ

NPS (Net Promoter Score)` հաճախորդների 
հավատարմության ցուցանիշ

NYSE Նյու-Յորքի ֆոնդային բորսա

ODDO BHF Ֆրանս-գերմանական ֆինանսական 
ծառայությունների խումբ

OeEB Ավստրիական զարգացման բանկ

OFID ՕՊԵԿ-ի միջազգային զարգացման 
հիմնադրամ

PMP նախագծերի կառավարման 
պրոֆեսիոնալ մասնագետ

POS առևտրի կետ

RUB ռուսական ռուբլի

SACP (Stand-Alone Credit Profile)` սեփական 
վարկունակության ցուցանիշ (S&P)

SME փոքր և միջին ձեռնարկություններ

SOFR ապահովված միկօրյա ֆինանսավորման 
տոկոսադրույք

SUNY  Նյու-Յորքի պետական համալսարան

TRY թուրքական լիրա

UBS Union Bank of Switzerland, շվեյցարական 
բանկ

VaR Value-at-Risk` ռիսկի ենթարկված արժեք

VISA VISA միջազգային վճարահաշվարկային 
համակարգ
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